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INTRODUCAO

Esta Nota Técnica (NT) tem como objetivo analisar a evolugdo quantitativa
do quadro de servidores no periodo de 2010 a 2015 para projetar os ingressos de

servidores efetivos necessarios no periodo 2016 a 2020.

Fazem parte das analises desta Nota, todos os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, com excec¢do de terceiros e empregados publicos das
Sociedades de Economia Mista e Empresas Publicas que possuem sistemas
préoprios de Recursos Humanos (RH): CEASA, EMPAER, METAMAT, MT
FOMENTO, MT GAS, MT PAR, MTI.

O periodo de analise 2010 a 2015 da-se pela continuidade da segunda
edicdo desta Nota Técnica, seguindo o periodo de analise de 06 (seis) anos
anteriores ao exercicio vigente. Por sua vez, para o periodo das projecdes, que no
primeiro momento tomou-se por referéncia o periodo de 2014 a 2018, foi

consequentemente alterado nesta terceira edicdo para 2016 a 2020.

A nota analisou as principais variaveis necessarias para o Planejamento de
Pessoal: evolucdo do quadro de pessoal, previsdo de aposentadoria e vacancia,
priorizacdo para concursos, evolucdo da remuneracdo e do gasto com pessoal e

sugestbes de melhoria nos requisitos da forca de trabalho.

As principais fontes dos dados foram: Boletim de Indicadores de Pessoal,
Relatorios da Folha de Pagamento de Novembro e Dezembro de cada ano (NGs
39), Relatérios do Sistema SEAP, Planilhas de evolucdo da remuneracdo dos
servidores elaboradas pelo Nucleo de Gestdo Estratégica para Resultados
(NGER), Relatério de Gestédo Fiscal fornecido pela SEFAZ, Indicadores de MT em
nameros formatado pela SEPLAN, relatorios do IEL, entre outras fontes. A

tabulacdo dos dados foi feita em planilhas eletrénicas.
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MODELO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL DO GOVERNO
ESTADUAL DE MATO GROSSO
A adocdo de um modelo que apresenta as principais variaveis a serem
consideradas no Planejamento de Pessoal € importante para guiar os planejadores

na escolha dos métodos e técnicas adequadas.

De acordo com Chiavenato (2008), ha varios modelos operacionais de
Planejamento de Recursos Humanos (RH). Segue exemplificado abaixo cinco

modelos:

Modelos de

Planejamento de Caracteristicas
RH

e As necessidades de pessoal sdo uma variavel e depende da

procura estimada de produto/servigo;
Modelo baseado o A relacao _entrg -nL'Jmert_J de funcionéri_og e procura (_jo
na procura p.rodutglg_erwgo € influenciada pela produtlwdade_, tecnqlogla,
estimada do d!spon!b!l!dade interna e externa (_je recursos financeiros e
produto ou servico dIS.[.)OﬂIblhdade.de, pessoas na organizagao;

Utiliza dados historicos;
Predominante para o nivel operacional,
Limita-se aos aspectos quantitativos.
Restrito ao nivel operacional;

Utilizado em empresas de grande porte;

Modelo baseado e Consiste em escolher um fator estratégico e estabelecer seus
em segmentos de niveis histdricos, determinar os niveis histéricos da forca de
cargos trabalho para cada unidade, projetando os niveis futuros através
da correlacdo com a projecédo dos niveis do fator estratégico
correspondente.
e Representacgéo visual de quem substitui quem, na eventualidade
Modelo de de alguma possivel vaga futura;
substitui¢céo do e A substituicdo depende da avaliacdo de desempenho do
postos-chave candidato e da promovabilidade;

e Funciona como um plano de carreiras.

¢ Mapeia o fluxo das pessoas para dentro, através e para fora da
organizacao;

Modelo baseado

ggsﬂslé,);? de o Model_o _vegetativo e conservador, de natureza contabil e
guantitativa.
e Modelo sistémico;
Modelo de e Leva em conta a composi¢cdo mutavel da forca de trabalho;
planejamento e Permite um diagnésticq ma:is profu_ndo das necessidades de
integrado aporte humano a organizacdo, considerando tanto os aspectos

tangiveis quanto os aspectos intangiveis como habilidades,

conhecimentos, atitudes, etc.
Quadro 01 — Modelos de Planejamento de RH
Fonte: Chiavenato (2008)

Nota Técnica 03 n



Anidlise da evolugdo do quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual de 2010 a 2015 e projec¢do para 2016 a 2020 _

O modelo adotado em Mato Grosso foi elaborado tendo como base
principalmente o modelo baseado no fluxo de pessoal e o modelo de planejamento
integrado, incluindo alguns elementos proprios da administracdo publica, como
cargos criados, Despesa Total com Pessoal, Receita Corrente Liquida, Plano

Plurianual, Plano de Trabalho Anual, etc.

Esse modelo deve ser adotado de forma global para planejar o quadro de
servidores necessario no Executivo Estadual, mas as caracteristicas do trabalho de
alguns érgaos/entidades podem justificar a aplicacdo de algum modelo especifico.
Nos o6rgdos que ha atendimento ao publico, por exemplo JUCEMAT, pode-se

adotar o modelo baseado na procura estimada do produto ou servico.

Ademais, o0 modelo ndo deve ser rigido, imutavel, ao invés disso, deve
incorporar melhorias decorrentes da aplicacdo e conhecimento da realidade do

quadro de servidores do Executivo Estadual.

Abaixo o0 modelo proposto:

ANALISE DA DEMANDA ANALISE DA OFERTA
VARIAGAO DO QUADRO POR TIPO DE VINCULO,
ORGAO E CATEGORIA
PPA/PTA, " - p
OBJETIVOS E PLA/NOS/ VARIAGAO DOS VINCULOS PRECARIOS POR
ESTRATEGIAS TSTTEEES ORGAO: TEMPORARIOS E ESTAGIARIOS
ORGANIZACIONAIS e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — NOwS PREVISAO DE APOSENTADORIAS E VACANCIAS
i i TEC}'%? POR ORGAO E CATEGORIA
| LIMITE DO GASTO COM | v —
i PESSOAL DA LRF | B VARIACAO NA REMUNERAGAO E NO GASTO
I I PREVISAO DO —
] AVALIAR O QUADRO COM PESSOAL
QULDRO EXISTENTE <
R — NECESSARIO
I I
| QUANTIDADE DE CARGOS | - QUALIFICAGOES DO QUADRO
| CRIADOS E OCUPADOS |
L7777777777777777777J A 4
ADEQUAR O — VARIAGAO NO ABSENTEISMO
QUADRO AS PLANO DE
NECESSIDADES PESSOAL
ORGANIZACIONAIS = < .
— VARIAGAO NA ROTATIVIDADE
MUDANGA NOS REQUISITOS DA FORGA DE
CORRIGIR/EVITAR TRABALHO
samen . |P 5| CORRIGIR/EVITAR

FALTA DE PESSOAL

PESSOAL

Figura 01 — Modelo de Planejamento de Pessoal do Governo Estadual de Mato Grosso.

O objetivo do modelo (produto final) € a elaboracédo de um Plano Estratégico
de Pessoal que apoie o0 alcance das metas e objetivos estipulados no Plano

Estratégico Governamental.
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O Plano Estratégico de Pessoal serd formulado a partir da andlise da
demanda de pessoal (extraida dos planos governamentais como PPA, PTA e
Planos Estratégicos) e da oferta de pessoal (notas técnicas que avaliam o
quantitativo e qualitativo do quadro existente, bem como projeta a necessidade do
quadro futuro considerando as previsbes de aposentadorias e vacancias). Essa
andlise contera informacdes que auxiliard as futuras tomadas de decisdo como
acOes para evitar excesso de pessoal (decisdo de ndo substituir os aposentados
de determinada categoria, por exemplo) e acfes para evitar a falta de pessoal
(previsédo de vagas para concurso para cargos que irdo vagar em decorréncia de
vacancias e aposentadorias).

A previsao do quadro necessario deve observar o limite de cargos criados
para cada categoria, bem como o limite de aumento do gasto com pessoal em
relacdo a RCL, para atendimento do preconizado na LRF.
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1. Evolugéo do Quadro de Pessoal

Esta secdo apresenta a evolucdo do quadro de pessoal por Tipo de Vinculo, Orgio/Entidade e Categoria. Também

demonstra o quadro de Temporarios por Orgéo e por Categoria. Por fim, apresenta o quadro de Estagiarios por Orgao/Entidade.
1.1.Evolucgéo do quadro por Tipo de Vinculo

TIPO DE VINCULO 2010 2011 2013 2014 Crescimento |Crescimento | Crescimento
20102015 | Anual | 2014-2015

QL. Serv. 17.879 19.021 20,361 21.842 23,152 24,289 36% 6% 5%
Despesa R 4953651704 R$ 6322433803 R$ 7581044288 R$ 9030547213 R$ 110.896.377,79  139.078.935 181% 0% 250

Qt. Serv. 6,007 6.237 6.210 6.268 6,287 6.253 W 0% 1%
Despesa  R$ 1392515177 R$ 16.846.63327 R$ 17.000.25348 R$ 1077611732 R$ 2330841860  26.754.776 92% 15% 14%

O O Serv. 5301 4068 4360 4,385 4,683 4895 8% 1% 5%
Despesa RS 2350842539 RS 2218826434 R 2584423486 RS 27.80047145 R 3549472944 R$ 39.189.30456  66% 11% 10%
QL. Serv. 31.819 39.322 39.846 39.308 41.449 4172 29% 5% 1%
Despesa  R$ 110.306.98350 R$ 150.449.030,85 R$ 16180172762 R$ 181.140.76493 R$ 22210178105 R$ 262.719.15178  138% 23% 18%

SN O Serv. 2131 2217 2.183 2194 2,001 1,587 26% % 24%
OOVRSIVVON Despesa RS 512582871 R$ 536875287 R$ 5317.75814 R$ 561238408 R$ 6.991.09477 R$ 571807769  12% 2% 18%

TEMPORARIO Qt. Serv. 29.828 24.593 26.639 28.109 26.897 30.037 1% 0% 12%
Despesa  R$ 25.759.31567 R$ 21.068.468,86 R$ 25.880.18399 R$ 30.131.187,34 R$ 35.350.12523 R$ 44.691.629,05 73% 12% 26%

Total - N° Servidores 93055 95,45 99509 102.106 104,559 108233

Total - Valor Despesa Bruto RS 228.252.227,08 | R$ 279.145.488,22 | RS 312.554.60097 | R§ 354.856.397,25 | RS 434.232.52697 | RS 51815187380  127%

Quadro 02 - Evolugdo do quadro por tipo de vinculo
Fonte: NG 39 Alterada de 2010 & 2015 (para os Temporarios foi considerada a quantidade de pessoas, ndo de vinculos, de Novembro de cada ano).
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Todos os vinculos F 127%
Temporario — 73%

1%
Exclusivamente ComissiOjifiia™m 12%
-26%

Efetivo Fo 138%

Efetivo e COI’nISSIO%%\/dC- 66%
- (]
ioni [— 92%
Pensionista 3%
Aposentado | |31

M Despesa M Qt. Serv

Grafico 01— Variagdo no quantitativo de servidores e na despesa de 2010 a 2015, por Tipo de Vinculo.

Da analise da tabela e do gréfico acima, conclui-se que:

» No periodo analisado (2010-2015) verificou-se um aumento no quadro
de servidores de 16%, tendo uma média aproximada anual de 3% e em 2014-2015

com o percentual de 4%.

» Embora o ndmero de servidores total tenha aumentado 16%, as
despesas com pessoal do mesmo periodo aumentaram no valor de R$
289.899.646,72, ou seja, 127% em relacdo a folha de pagamento de 2010. J& no
periodo de 2014-2015 registrou-se o0 aumento na despesa com a folha de
pagamento em 19%, sendo que no periodo de 2013-2014, o aumento foi de 22% e
no periodo de 2012-2013 o aumento foi de 13%.

» O guantitativo de aposentados teve um aumento de 36%, ja a despesa
com a folha de pagamento desses teve um crescimento de 181% que corresponde
a R$ 89.542.417,62. Levando-se em consideracdo que o aumento médio da
quantidade de aposentados no periodo foi de 6%, a despesa aumentou em média
também no mesmo periodo em 30%. Este percentual € acima do crescimento

médio do total da folha de pagamento no mesmo periodo que foi de apenas 21%.

» Em relacdo ao vinculo de pensionista no periodo analisado, 2010-
2015, houve aumento de 3% que equivale a 156 novos pensionistas. Em relacéo
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as despesas o aumento foi de 92%, que representa R$ 12.829.624,23 a mais na
folha de pagamento. Em 2015 totalizou-se 6.253 pensionistas sendo a média de
valor recebido R$ 4.278,71.

» No vinculo efetivo comissionado, especificamente entre os anos de
2010 e 2011 ocorreu uma diminuicdo de 1.233 servidores, entretanto nos anos
seguintes tiveram pequenos aumentos mantendo-se a média de 4.478 servidores
efetivos com cargo comissionado. No periodo 2010-2015 as despesas aumentaram
em 66% gerando um valor de R$ 15.590.879,17 de acréscimo a folha de
pagamento. Entre 2014-2015 o aumento foi de 5% de servidores efetivos
comissionados gerando um aumento de 10% nas despesas conforme quadro 02.

» Em relacdo ao vinculo de efetivos no periodo analisado, 2010-2015,
houve o aumento de 9.353 novos servidores equivalente a 29%, provocando o
aumento na folha de pagamento de R$ 152.421.163,28 que correspondeu a 138%.
Entretanto, somente no ano de 2014-2015 houve o egresso de 1% no quadro, ou

seja, 277 servidores.

» No vinculo de exclusivamente comissionado, para o0 mesmo periodo,
2010-2015, ocorreu uma diminuicao de 544 vinculos. Em contrapartida 0 aumento
na despesa foi de R$ 592.248,98. Entre os anos de 2014-2015 houve uma
diminuicdo de 504 servidores neste vinculo proporcional a -24%, diminuindo a
despesa em -18% equivalente a R$ 1.273.017,08.

» No vinculo de temporarios, entre 2010-2015, houve uma aumento no
quadro de 1% equivalente a 209 servidores, porém o aumento da despesa foi de
73% proporcional a R$ 18.932.313,38. Somente no ano de 2014-2015 o aumento

foi de 12% que representa 3.140 servidores temporarios.

» A quantidade de inativos (aposentados e pensionistas), obteve um
aumento na ordem de 27,39% no periodo de 2010-2015. Por outro lado a
quantidade de ativos (efetivo, efetivo com cargo comissionado, exclusivamente
comissionado e temporario) registrou um aumento de 12,47%. J& no que se refere
as despesas com a folha de pagamento, para os inativos o aumento foi no

percentual de 161,31%, e a de ativos de 113,80%, ou seja, houve um aumento
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consideravel nas despesas com a folha de pagamento dos inativos sendo bem
superior ao registrado no crescimento total que foi de 127%.

» Entre os anos de 2014-2015 houve o aumento de 4.492 servidores
que estdo nos vinculos: aposentados (1.137), efetivos comissionados (215) e
temporérios (3.140). Sendo assim, a despesa aumentou em R$41.218.635,81.
Houve também uma diminuicdo no quadro de 815 servidores nos vinculos:
pensionistas (34), efetivos (277) e exclusivamente comissionado (504), contudo,
embora ocorrera essa diminuicdo no quantitativo de pessoas, houve o aumento da
despesa em R$ 42.700.711,02, composta pelo aumento de R$3.356.357,37 do
vinculo pensionistas, R$ 40.617.370,73 do vinculo efetivo e a diminuicdo em
R$1.273.017,08 do vinculo de exclusivamente comissionado. Esse aumento
consideravel na despesa, € possivel que deu-se, também, devido aos reajustes

salariais e progressoes de carreiras.

OBS: Os dados mensais séo referentes ao més de dezembro dos respectivos anos,

exceto para temporarios.
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1.2.Evolucéo do quadro por Org&o/Entidade

2010 2011 2012 08 | | oou 2015 Taxa Cresc 2010-2015 | Taxa Cresc 2014-2015

ORGAQ/ENTIDADE Qt.Serv. Qt.Serv. Qt.Serv. Qt.Serv. Qt.Serv. Qt.Serv. Qt. Serv. Qt. Serv.
bt Efetivos b S Efetivos b Efetivos Gt Efetivos G S Efetivos LS Efetivos Q. Serv. Efetivos Q. Serv. Efetivos

w18 B 0 B 0w 9 W 64 100%  -100%  -100%  -100%
65 3% & % 5 n»n 5 M4 90 49 2 9% -100% 9% -100%
B 8 17 & 1 109 % 1 5% - - -100% : 0% -100%
B4 M 18 6 118 % 04 72 10 56 138 4 3% 3% 0% -16%
A 5 52 550 480 57 459 515 40 481 40 432 /L 3% % 0% 9%
B 553 4790 5460 4702 4995 4578 4741 4359 4584 4218 4414 4095 1% % 0% 3%
07 6 1w 7 w4 1w % %6 79 8% 6 -20% 0% 3% -15%
B v s 136 % 12 3% M6 4 Bl 39 8 4 A% 3% 3% 1%
B oo 1505 1562 1461 1479 1384 1458 1367 1449 1371 1364 1313 6% -13% 6% %
RS 5 /3 509 3% 59 40 50 483 67 S0 413 3 1% % 6% 5%
4 265 451 27 3 29 413 266 554 415 461 M1 1% S1% A% 3%
® B % M & M 8 N B B Y ¥ % 15% 7% 15%
® 57 & % 8 % 9 6 105 6 9% 64 3% % A% 3%
0 14 B 42 14 44 17 3 12 3 100 4% A% 6% 2%
83 60 86 673 86 660 905 73 83 812 85 791 5% 24% 2% 3%
T s 1 4 19 4 15 161 B6 16 M4 168 13 6% 10% 5% 8%
BTV o 31 64 49 72 43 73 %7 84 587 705 580 %% % % 1%
19 14797 41678 18183 45106 19200 45584 18223 44861 18685 47.057 17.873  12% 21% 5% %
2360 2358 263 2632 2609 2608 2466 2464 2401 2399 282 2839  20% 20% 18% 18%
B 0 w0 7 3 13 13 %7 Bl 20 B9 B 19 % % 1% -8%
T 503 593 6938 638 6776 6776 656 656 6954 6954 745%  74%  25% 25% 7% 7%
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N ¢+ o 6 6 68 6 B 6 8 6 8 6 2% 10% 0% 0%
T o 54 669 646 684 658 751 726 96 919 909 8% 30% 61% 1% 3%
G 257 15 2687 2610 2758 2701 3299 3266 3877 3771 3830 3711 3% 144% 1% 2%
1413 1079 1473 1057 1551 1119 1661 1169 1962 1466 2020 1456  43% 35% 3% 1%
53 457 63 580 630 579 593 548 803 7 70 761 4% 67% 1% 1%
1 3 1 4 1 5 17 72 12 a0 5% 233% 0% 17%
86 8% 989 989 %7 97 94 954 108 1086 135 1356  51% 51% 25% 25%
R 2 3 66 55 6 59 97 & 109 98 102 9% 6% 7% 6% 1%
m o 7®  % 8 9 6 103 6 110 65 18 135 6% 71% 66% 108%
&8 28 & 2 & 2 100 3 100 B/ 152 8 8% 193% 52% 116%
PR =2 2 & 3 6 ¥ 5 &5 B 4 6 B 8% 95% 17% %
9 1 & B & 0 B ¥ N n 19 0 1% 0%  B% 5%
6 12 19 14 220 15 29 4 3 R F M uw% 4% -10% 9%
46 5 8 13 5 1 8 1 6 2 7 4 1% 380% 95% 14%
4 1 1 10 1 14 15 4 un 0 25 4 55%  2300% 1% 20%
8 1

AGEM 11 12 2 1 1 - : 8% -50%
4 4 4 5 1k . . : 100%  -100%
21 8 117 8 130 % 169 16 26 149 - : 28% 18%
sesp 206 239 20 240 298 46 20 239 307 261 - : 6% 9%
106 8

GAe | 76

R | 6 2

a6

Quadro 03 - Evolugéo do Quadro por tipo de vinculo
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2010 a 2015 ( Para os temporaérios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O quadro 03 refere-se a evolucao por 6érgdo/entidade do quantitativo total de
servidores ativos (efetivo, efetivo comissionado, exclusivamente comissionado e
temporarios) em relacdo ao quantitativo total de servidores efetivos. A analise esta
em ordem crescente referente a taxa de crescimento correspondente ao periodo
analisado (2010-2015).

Para os nove érgaos/entidades que ndo possuem dados referente ao ano de
2010 néo foi possivel realizar a taxa de crescimento ja que o mesmo é o ano-base

de célculo, ficando assim sem o percentual.

Desta forma, no periodo 2010-2015, houve o aumento de 12% no
quantitativo total de servidores, ja em relacéo aos servidores efetivos o aumento foi
de 24%. Referente ao periodo de 2014-2015. Verifica-se assim, um aumento de
3% do quadro geral de servidores e uma pequena baixa de -0,13% do numero de
servidores efetivos. Contudo, ha déficit no quadro de servidores e de servidores
efetivos em alguns érgéos/entidades, sendo evidenciado no decorrer dos anos.

Dentre os 45 érgdos/entidades do Estado, foi analisado os 12 primeiros.
Importante ressaltar que trés deles foram extintos em 2015 com suas funcbes
absorvidas por outras secretarias sendo esses a SEEL/SECEL, SEDTUR e
AGECOPA/SECOPA.

9% CASAMILITAR s, ™ 150

-12% SETAS 51%
-1005 % ==CEEEe™
169430 ——

17% SEAF 31%
-20% INTERMAT 0%
32088% SRR
-43% -36% CASA CIVIE

B Qt. Serv. Efetivos Qt. Serv.

Grafico 02— Variagdo no quantitativo de servidores efetivos e total de servidores entre 2010 a 2015 por Orgao/Entidade
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Nota-se que durante o periodo de 2010-2015, cinco oOrgdos/entidades
apresentaram uma queda no numero total de servidores e também em relagéo aos
servidores efetivos, sendo estes: CASA CIVIL (-43% e -36%), SINFRA (-32% e -
28%), SES (-21% e -15%), SEFAZ (-16% e -13%), SEGES (-12% e -9%). O
INTERMAT teve uma diminuicdo em -20% do numero total de servidores, ja o
namero de servidores efetivos manteve-se estavel nos anos de 2010 e 2015. Em
trés orgdos/entidades, embora tenham tido uma queda no numero total de
servidores no periodo analisado, houve um aumento no quadro de servidores
efetivos, sendo estes: SEAF (-17% e 31%), SETAS (-12% e 51%) e CASA MILITAR
(-9% e 15%).

No periodo de 2014-2015 os seis primeiros 6rgaos/entidades citados acima
apresentaram recuo no quadro total de servidores versus servidores efetivos,
respectivamente: CASA CIVIL (-22% e -16%), SINFRA (-10% e -9%), SES (-4% e
-3%), SEFAZ (-6% e -4%), SEGES (-26% e -25%), INTERMAT (-32% e -15%)), além
da SETAS (-17% e -3%).

Nota-se ainda, que em vinte e sete Orgaos/entidades o crescimento foi
positivo em relagdo ao percentual quantitativo de servidores e em vinte e cinco
orgaos/entidades houve crescimento no percentual quantitativo de servidores

efetivos.

Alguns o6rgaos/entidades obtiveram um aumento significativo no total de
servidores efetivos em relacéo ao total de servidores no periodo de 2010 a 2015,
dentre eles destacam-se sete, com 0s maiores aumentos: NOVA CHANCE (2300%
e 525%), VICE GOVERNADORIA (900% e 111%), GCOM (380% e 176%),
FAPEMAT (233% e 50%), SEDEC (193% e 83%) e SEJUDH (144% e 39%). Ao

analisar cada uma dessas separadamente, tem-se as seguintes informacdes:

» NOVA CHANCE: Ao analisar o periodo verifica-se que no ano base
(2010) o quadro de servidores efetivos possuia apenas 1 servidor que correspondia
25% de todo o quadro e no ano findo do periodo (2015) esse numero elevou para
24, correspondendo entdo 96% de todo o quadro de servidores da fundacéo.
Observa-se que o maior aumento percentual do quadro de servidores efetivos

ocorreu no ano de 2011 onde a quantidade de servidores efetivos passou de 1 para
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10 (900% de aumento), enquanto a quantidade total de servidores passou de 4
para 12 (200% de aumento).

» VICE GOVERNADORIA: No ano base (2010) o 6rgao possuia o total
de 9 servidores, desses apenas 1 era servidor efetivo correspondendo nessa 6tica
11% do quadro geral e ao final do periodo (2015) o numero total de servidores era
de 19, representando um aumento de 111% em relacdo ao ano base. Desses, 10
sao servidores efetivos correspondendo um percentual de 52,63% do quadro geral
de servidores do ano, representando um aumento no periodo de 900% em relacéo
ao ano base. Em andlise de todo periodo nota-se um salto significativo no nimero
total de servidores no ano de 2011 com um aumento de 855,55%, passando nesse
ano a contar com 86 servidores, desses 23 sdo servidores efetivos. Nota-se ainda
que a maior queda no namero total de servidores se deu no ano de 2015 com uma
retracdo de 73,24% em relagdo ao quadro de 2014, devido a reestruturacao do
orgao atraves do Decreto n° 169 de 1° de julho de 2015.

» GCOM: Dos numeros apresentados observa-se 0 aumento de 176%
do quadro geral e 380% do quadro de servidores efetivos em 2015 tendo como
base o ano de 2010. O aumento mais significativo ocorreu entre os anos de 2014
e 2015 onde o quadro geral cresceu em 95% e o quadro de servidores efetivos em
14%.

» FAPEMAT: O numero total de servidores se manteve estavel nos anos
de 2010, 2011 e 2012 com 14 servidores. Houve uma progressdo no numero
servidores efetivos respectivamente 3, 4 e 5 nos anos citados. O maior aumento
ocorreu entre os anos de 2013 e 2014 onde o quadro geral cresceu 23,52 % e o
quadro de efetivos 71,42%.

» SEDEC: Ocorreu um aumento de 83% no periodo total analisado e
52% no ano de 2015 em relac&o ao ano de 2014 do seu quadro geral de servidores
no 6rgao. Referente aos servidores efetivos, os aumentos foram de 193% e 116%
respectivamente. E importante ressaltar que grande parte desse aumento se da
pelo fato da secretaria em conformidade com o Decreto n° 01 de 2 de janeiro de
2015, ter absorvido as atribuicbes, competéncias, atividades, programas, acoes e

unidades administrativas pela juncdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
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de Turismo e da Secretaria de Estado de Industria, Comércio, Minas e Energia,
bem como algumas superintendéncias de outras secretarias.

» SEJUDH: Obteve um aumento constante no quadro de servidores
efetivos entre os anos de 2010 até 2014 tendo um pequeno recuo de -1,59% no
ano de 2015 em relag&o ao ano anterior. Ainda em relagéo aos servidores efetivos
observa-se que o maior aumento registrado ocorreu no ano de 2011 em 71,59%
em comparacao com o ano de 2010. Quanto ao quadro geral de servidores no ano
de 2011 houve uma reducédo em -2,54% e em 2015 de -1,21%, tendo aumentado
nos anos subsequentes de 2012, 2013 e 2014. O maior aumento ocorreu em 2013
em 19,62%.

No gréafico 03 ilustrado abaixo, destacam-se os sete 6rgdos principais ligados

as trés principais areas sociais: saude, seguranca e educacao; prioritarias para o

governo.
1%
sepuc MR 21%
SEJUDH 39%— 144%
pc 582/2
pv

pouTec ——
cov 5L
51...

W Qt. Serv. Efetivos  ®Qt. Serv.

Grafico 03- Variagdo no quantitativo de servidores efetivos e total de servidores entre 2010 a 2015 por Orgao/Entidade (Satide, Educagdo
e Seguranca)

Da andlise do grafico acima, conclui-se que:

» O Uunico 6rgao, no qual o numero de servidores do quadro regrediu no
periodo analisado, foi da Secretaria de Estado de Saude, que obteve uma reducéo
de -15% no namero de servidores efetivos e -21% do numero total de servidores.

» A Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos se destaca pelo
aumento de servidores efetivos em 144% e 39% no numero total de servidores no

periodo.
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1.3.Evolucao do quadro por Categoria

33 24 2 20 12 13 61% 8%

236 197 166 124 87 68 .71% -22%
80 75 72 69 67 66 -18% -1%
239 233 229 21 212 01 -16% 5%
4781 4700 4576 4357 4211 4069  _15% -3%
877 849 783 746 721 694 1% -4%
63 61 60 59 58 49 0% -16%
2366 2632 2617 2464 2312 281 1gy 19%
0 5 59 5 8% 5% g%

64 75 4! 74 ! 59 8% 7%
6871 7949 7762 7495 8083  88%  )gy 10%
1450 17097 19043 18085 1858 17713 2% 4y
59 58 54 76 72 68 15% %
1528 1590 1609 1725 1980 1817 19y 8%
654 62 6% 62 80 88  m %

90 1014 1028 1235 1499 1488 g5y 3%
32 414 412 440 478 43 47y 1%
427 415 485 550 641 628  47% -2%
366 446 434 411 592 592 6% 0%

555 649 659 721 904 80 9% 3%
21 34 35 35 34 2 5% -6%
49 48 48 100 109 10 1% 1%

637 668 658 728 812 8 23 4%
1191 2098 2230  26% 3015 299 1579 1%
13 37 34 37 39 39 200% 0%

49 47 50 70 69 67 37% 3%
7 0t 2

0 379 374 470 554 542
TOTAL GERAL 37.120| 43390| 44.206| 43693| 46.129| 46.064

Quadro 04 - Evoluco do Quadro por Categoria
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2010 a 2015
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PROF. SIST.SOC.EDUC I — 57 4%

AUDIT. DO ESTADO I 200%
PROF. DEFESA CONSUMIDOR I 151%
PROF. S. PRISIONAL/PENITENCIARIO I 124%
PROF. SERV. TRANSITO N 62%
GESTORES GOVERN. N 59%
PROF. ANALISTA REGULAD. o 52%
PROF. INDEA 5%
POLICIATECNICA I 47%
PROF. TEC.EDUC.SUP. l 47%
PROF. M. AMBIENTE I 37%
PROF. AREA INST. o 29%
PROF. EDUC.SUP. o 27%
PROF. DESENV. ECON. SOC. W 23%
PROC. DO ESTADO H 2%
PROF. EDUC. BASICA B 19%
CARREIRA MILITAR H 19%
PROF. DO INTERMAT B 15%
PROF METROL QUAL IND -2%

POLICIACIVIL -8% 1

PROF. Q. ADM. PGE -15% 1

GRUPO TAF -16% N

PROF. DO SUS -18%
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SERVIDORES PCCS/92 -71% -

MAGISTERIO -61%
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Grafico 04- Variagdo no quantitativo de servidores efetivos por categoria entre 2010 a 2015

O guadro 04 e o gréafico 04 referem-se a evolucao do quadro de servidores
efetivos por categoria no decorrer do periodo de 2010-2015 e estéa organizado em

ordem crescente. Da andlise das informacdes verifica-se que:

> A evolucdo de crescimento do quadro de servidores efetivos por
categoria durante o periodo de 2010-2015 se deu em 24%, sendo 8.944 novos

servidores efetivos.

Nota Técnica 03



Andlise da evolugdo do quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual de 2010 a 2015 e projecdo para 2016 a 2020 _

» Em algumas categorias o quadro de servidores efetivos no periodo de
2010-2015 diminuiu sendo eles: PROF.CEPROTEC (22%), PROF.SUS (18%),
GRUPO TAF (16%), PROF.Q.ADM.PGE (15%), POLICIA CIVIL (8%) e
PROF.METROL.QUAL.IND. (2%).

» As categorias que apresentaram o maior percentual de crescimento
no quadro de servidores efetivos, em relacgdo a 2010-2015, foram:
PROF.SIST.SOC.EDUC. (674%), AUDIT. DO ESTADO (200%), PROF.DA
DEFESA DO CONSUMIDOR (151%), PROF.S.PRISIONAL/PENITENCIARIO
(124%) e PROF.SERV.TRANSITO (62%).

» Em analise quantitativa referente ao periodo de 2014-2015 percebe-
se 0 ingresso significativo de servidores efetivos nas seguintes categorias:
CARREIRA MILITAR (811) e POLICIA CIVIL (439).

OBS: As categorias de Magistério, Servidores do PCCS/92 e os Agentes
da Administracdo Fazendaria tém diminuido no decorrer dos anos por encontrar-se

em extingao.
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1.4.Evolucéo do quadro de Temporarios por Orgdo/Entidade

ORGAQ/ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 2010-2015 Var. 2014-2015

S\IDESE Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa  Vinculo  Pessoa Vinculo
AGER 4 4 -100%  -100% -

12 12 : . 00%  -100%

123 13 100%  -100%

115 1125 6 6 73 390 0 9% 9% 2% 2%

8 8 400%  -100%

139 139 108 103 28 28 2 2 100%  -100%

54 S 47 457 19 129 B8 ®8 T 7515 15 9% 7% 5% 53%

0543 2732 17405 23431 18148 25839 19605 27.300 19063 26114 20812 20128 1% % % 1%

B4 /M5 M6 4R 4R 4R 42 4% 496 564 564 69% 6% 1% 1%

7979 4 W 18 18 1 27 M0 M0 T % 1% 10%

BB R RN N0 0 U 100%  -100%

1

5T 100%  100% - :
I

Quadro 05 - Evolugéo do Quadro de Temporarios por Orgéo/Entidade
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2010 a 2015 ( Para os temporaérios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O quadro 05 refere-se ao vinculo de temporarios por 6rgéo/entidade (2010-
2015), onde é feita uma relacdo entre o nUmero de pessoas e o numero de vinculos
gue a mesma possui com o Estado. Importante esclarecer que “pessoa” refere-se
ao n° de matricula do servidor, que possui no sistema cadastro unico por CPF. Ja
o “vinculo” refere-se ao total de vinculos com o Estado, por exemplo: ha SEDUC,
um servidor exerce sua atividade como técnico administrativo de 40h no periodo
diurno e também exerce atividade como docente 20h no periodo noturno; sendo
assim o mesmo servidor possui dois vinculos com o Estado e recebe sua

remuneracao de acordo com cada vinculo.

Como ja citado, para os 6rgaos/entidades que ndo possuem dados referente
ao ano de 2010 nao foi possivel realizar a taxa de crescimento. Também esta
mencionado neste quadro apenas os érgaos/entidades que possuiram no periodo

analisado, o vinculo de temporarios.
Da andlise do quadro 05, pode-se concluir que:

» No Executivo Estadual a quantidade de servidores temporarios
(pessoa) diminuiu em relacéo aos anos de 2010-2015 em 1324 pessoas (-6%) com
um pequeno aumento de vinculos em 209, o que corresponde 1%.

> Dos treze 6rgdos/entidades analisados, oito deixaram de ter em seu
quadro servidores temporarios até o ano de 2015, sendo eles: AGER, SECOPA,
INDEA, SINFRA/SETPU, SETECS/SETAS, POLITEC, SECID e SEMA.

» Considerando os 6rgaos/entidades com servidores temporarios em
2015, a SEJUSP/SEJUDH se destaca pela diminuicdo desse quadro em relacéao a
2010 em 92% tanto para pessoa quanto para vinculo, o que corresponde ao numero
de -1035 (pessoas e vinculo). E importante observar também que no ano de 2011
essa queda representava 99,46% e que nos anos seguintes (2012 e 2013) o quadro
zerou. Entretanto, no ano de 2014 ingressaram 73 novos temporarios para compor
0 quadro, tendo um aumento de 23% no ano de 2015.

» O odrgao/entidade que obteve o maior aumento percentual
considerando os anos de 2010-2015 foi a SECITEC, que aumentou seu quadro de
servidores temporarios em 77% de pessoas e vinculos, seguida pela UNEMAT com

69% de aumento tanto para pessoas quanto para vinculos.
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» A SEDUC obteve o maior aumento quantitativo referente ao ano de
2015 em relacéo ao ano de 2010 (269 “pessoa” e 1802 “vinculo”). Destaca-se dos
demais orgaos/entidades durante o periodo (2010-2015), visto que é o 6rgédo que
mais contém temporarios representando 95,82% “pessoa”’ e 96,97% “vinculo” de
todo quantitativo de servidores temporéarios do Poder Executivo do Estado. Diante
disso, segue o grafico 05 da evolugéo do quadro de temporérios durante o periodo
de 2010-2015 da SEDUC.
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21326 27300
25,839 26.144
13431
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Grafico 05- Variagao no quantitativo de servidores temporarios (pessoa) e vinculos de servidores temporarios na SEDUC entre 2010 a 2015

Durante o periodo analisado verifica-se uma pequena oscilagdo no
quantitativo de servidores temporarios (pessoas) e vinculos temporarios. Em média
a SEDUC possuiu no periodo 19.262 servidores (pessoas) e 26.528 vinculos
temporarios. A maior queda foi em 2010 com uma diminui¢cdo em -15,27% (3.138)
no numero de servidores temporarios e -14,25% (3.895) no numero de vinculos
temporarios. O maior aumento foi no ano de 2015 com o acréscimo em relagéo ao
ano anterior em 9,17% (1.749) no numero de servidores temporarios e 11,54%

(3.014) no quantitativo de vinculos temporarios.
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1.5.Evolucéo do Quadro de Temporéarios por Categoria

’ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 2010-2015 | Var. 2014-2015
TEMPORARIOS
Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo

PROF. ANALISTA REGULAD. 4 -100% -100%

PROF. INDEA 123 123 o i = s = = ° ° ° = -100% -100% - -
PROF. SIST.PRISIONAL 795 795 3 3 - = = = - ° - = -100% -100% - -
POLICIA TECNICA 117 117 32 32 40 40 34 34 - ° - = -100% -100% - -
PROF. M.AMBIENTE 75 75 o o = = = = ° ® - = -100% -100% - -
PROF. DO SUS 542 542 456 456 129 129 98 98 75 75 115 115 -79%  -79%  53% 53%
PROF. SIST.SOC.EDUC 222 222 3 3 - = = = 58 58 78 78 -65%  -65% = 34% 34%
PROF. DESENV. ECON. SOC. 486 486 369 369 333 333 228 228 226 226 224 224  54%  -54% @ -1% -1%
PROF. EDUC. BASICA 20.247 27.030 17.142 23.167 17.843 25534 19.379 27.074 18.837 25.888 20.588 28.904 2% % 9% 12%
PROF. CEPROTEC 79 79 147 147 171 171 182 183 127 127 140 140  77% 7% 10% 10%
PROF. TEC.EDUC.SUP. 79 79 23 23 - = 36 36 57 57 45 45  -43% -43%  -21%  -21%
PROF. EDUC.SUP. 255 255 392 393 432 432 456 456 439 439 519 519 104% 104%  18% 18%
PROF. S.PENITENC. -43%  43%  -20%  -20%

21 21 - - - - - 15 15 12 12
tovicen, | 20 | 29| ase | 20 | sna| s | o | s | 1o s o oo | o o e | e

Quadro 06 - Evolugéo do Quadro de Temporérios por Categoria
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2010 a 2015 ( Para os temporaérios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O guadro 06 demonstra a evolucao do vinculo de temporarios por categoria,

diante das informacdes pode-se considerar que:

» Cinco categorias no decorrer do periodo foram reduzindo o seu
quadro de temporarios até a sua eliminacéo no ano de 2014, sdo elas: Prof. Analista
Regulador, Prof. INDEA, Prof. Sist. Prisional, Policia Técnica e Prof. M. Ambiente.

» No periodo analisado, verificou-se uma diminuicdo no quantitativo
total de temporarios (1.324) “pessoa” sendo (1.114) pertencentes as categorias no
qual ndo possuem servidores temporérios desde 2014. Embora tenha ocorrido essa
diminuicdo ocorreu no mesmo periodo um pequeno aumento no numero de
vinculos temporarios em 1% o que corresponde 209 vinculos.

> Verifica-se que trés categorias tiveram aumento significativo de
temporarios “pessoa” no periodo de 2010-2015, sendo elas: Prof. Educ. Bésica
(+341), Prof. Educ. Superior (+264) e Prof. Ceprotec (+61). Somando as trés
categorias tem-se um aumento total de 666 novos servidores temporarios “pessoa”.
Verifica-se ainda que essas mesmas categorias corresponderam um aumento de
2.199 vinculos, sendo a categoria Prof. Educ. Basica responsavel por 85% desse
namero.

» Em contrapartida é averiguado a diminuicdo de 305 servidores
temporarios no periodo de 2010-2015 em outras trés categorias: Prof. Desenv.
Econ. Soc. em -54% (-262 “pessoa” e vinculo), Prof. Téc. Educ. Sup. em -43% (-34
“pessoa” e vinculo) e Prof. S. Penitenc. -43% ( -9 “pessoa” e vinculo).

» As categorias: Prof. Sist. Soc. Educ., Prof. Técnico de Educ. Superior
e Prof. Sist. Penitenciario apresentaram auséncia de temporarios nos respectivos
periodos, 2012-2013, 2012 e 2011-2013, mas efetuaram contratos com a volta dos

temporarios a compor seu quadro de servidores no periodo posterior.
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1.6.Quadro de Estagiarios por Orgdo/Entidade

ORGAO/ENTIDADE

C
C
N

INTERMAT

=

R

E
SINFRA/SETPU

Y

PG
PJ
[

2014 2015

Qt.
Estagiarios

88
199

Qt. % Qt. Qt.
Servidores Estagiarios Estagiarios Servidores Estagiarios
12 0% = 11
83 0% = 89
883 0% 2 865
5) 0% = 0
- - = 17
- - = 16
- - c 41
- - = 8
- - = 106
65 0% = 127
4584 0% = 4414
100 0% = 152
1962 0% = 2020
71 0% = 19
3877 2% 134 3830
290 41% 930 307
21 9% = 21
44861 0% = 47057
176 10% = 168
169 10% 35 216
110 8% = 0
126 2% 8 86
2401 2% = 2842
481 17% = 432
1449 2% 13 1364
131 2% = 89
946 2% 1 909
75 9% - 62
804 8% = 705
637 5% 44 473
270 3% = 235
109 1% = 102
91 2% < 185
121 0% c 0
170 0% = 133
1086 0% = 1356
80 0% 5 80
105 0% = 95
39 0% 4 35
21 0% = 25
6954 0% = 7456
803 0% = 770
332 0% = 312
66 0% S 0

554

0%

Quadro 07 - Evolucdo do Quadro de Estagiarios por Orgéo/Entidade

Fonte: IEL

461
75.120 1.171 77.691

%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
3%
75%
0%
0%
0%
14%
0%
3%
0%
0%
1%
0%
0%
0%
0%
9%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
6%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Taxa de

Crescimento
2014-2015

52%
367%
-100%
-100%
-100%
94%
-100%
50%
-100%
-100%
-59%
-100%
-96%
-100%
-100%
33%
-100%
-100%
-100%

Nota Técnica 03



Andlise da evolugdo do quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual de 2010 a 2015 e projec¢do para 2016 a 2020 _

Da analise do quadro acima que se refere ao quantitativo de estagiarios por
orgao/entidade no periodo de 2014-2015, constata-se que:

» Houve um aumento de 488 estagiarios no ano de 2015 nos
orgaos/entidades, o que representa um acréscimo em 71% em relacdo ao ano

anterior.

» Dos 45 orgdos/entidades analisados, 19 deles possuiram estagiarios
no quadro em 2014, desses, apenas 7 mantiveram no ano de 2015, e 2 outros

orgaos incluiram estagiarios em seu quadro nesse ultimo ano.

» O INDEA e a SEFAZ apresentaram uma redugéo no ano de 2015 de
-96% e -59%, mantendo em seu quadro respectivamente 1 e 13 estagiarios.

» Cinco orgdos/entidades apresentaram um crescimento de estagiario
em seu quadro: SESP (367%), SECID (94%), SEJUSP/SEJUDH (52%),
INTERMAT (50%) e SAD/SEGES (33%), totalizando 806 novos estagiarios

conforme grafico abaixo.

» O alto niumero de estagiarios que constam na SESP se da pelo fato
dessa secretaria ter em sua composicao outros 6rgédos que compde a sua estrutura

no nivel de administracéo descentralizada.

seGes | 11
seraz | 190

SECID I 17 W Quantitativo de novos estagiarios
2014-2015

sese [, 7

spusp/selupH [l 26
100 200 300 400 500 600 700 800

Grafico 06— Variagdo no quantitativo de estagiarios por Orgédo/Entidades entre 2014 - 2015
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A Ultima alteracdo na legislagdo que dispbe sobre o estagio de estudantes
esta expressa na Lei n°® 11.788 de 25 de setembro de 2008. No ambito da
Administracdo Publica Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso, o estagio remunerado € disciplinado pelo Decreto n°® 634 de 08 de julho de
2016, que define o numero maximo de estagiarios em relagdo ao quadro de pessoal

dos 6rgaos ou entidades publicas na seguinte propor¢ao:

e De um a cinco servidores: um estagiario;

e De seis a dez servidores: até dois estagiarios;

e De onze a vinte e cinco servidores: até cinco estagiarios; e

e Acima de vinte e cinco servidores: até vinte por cento de estagiarios.
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2. Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020

Esta secao trata da metodologia para as previsdes das aposentadorias e das

vacancias para o periodo entre 2016 a 2020 por 6rgao/entidade e por categorias.
2.1.Metodologia para previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020

2.1.1. Aposentadorias

De acordo com o Estatuto dos Servidores Publicos da Administracao Direta,
das Autarquias e das Fundacdes Publicas Estaduais, disposto na Lei
Complementar n°® 04/1990, em seu art. 213, o servidor sera aposentado por
invalidez permanente, compulsoriamente ou voluntariamente, cada qual com suas

especificacoes.

A metodologia para previsdo de aposentadorias de servidores efetivos,
elaborada pela Geréncia de Planejamento de Pessoal, foi desenvolvida
considerando as modalidades de aposentadoria compulsoéria ou voluntaria,

baseada nas seguintes premissas:

1 — A idade média e o tempo de servico médio que os servidores ativos se

aposentardo é igual a média dos servidores hoje ja aposentados.

2 — A média do tempo de servico e a idade (aposentadorias voluntarias),
foram levantadas por meio da analise de todas as aposentadorias concedidas no
periodo de 2010 a 2015.

3 — A média encontrada no item 02, foram somadas a data de inicio do
exercicio e a data de nascimento dos servidores ativos em dez/2015. Ademais,
todos os servidores se aposentam compulsoriamente ao completar 70 anos, sendo

esta a data limite para aposentadoria.

OBS: Néao foram levadas em consideracdo as peculiaridades de cada
categoria para a comparagdo das médias da idade e do tempo de servi¢o entre 0s

servidores ativos e inativos.
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A tabela abaixo apresenta um exemplo da aplicagdo da metodologia.

CAMPOS DADOS
NOME JOAO DA SILVA

CARGO ANALISTA ADM. AREA MEIO
DATA DE EXERCICIO 23/07/2007

DATA DE NASCIMENTO 07/03/1983

IDADE MEDIA PARA APOSENTADORIA 60,5

TEMPO DE SERVICO MEDIO PARA APOSENTADORIA 34,8

DATA PROVAVEL DA APO. BASE IDADE 07/09/2043

DATA PROVAVEL DA APO. BASE TEMPO DE SERVICO 11/05/2041

DATA APOSENTADORIA COMPULSORIA 07/03/2053

DATA PROVAVEL DA APOSENTADORIA TRES CRITERIOS  07/09/2043

Quadro 08— Exemplo para analise de Aposentadorias.

No caso acima, por ocupar o cargo Analista Administrativo da Area Meio, é
provavel que Jodo da Silva se aposente quando completar 60,5 anos de idade com
a data provavel da APO base - Idade (07/09/2043), ou quando completar 34,8 anos
de exercicio com a data provavel da APO base - Tempo de Servi¢o (11/05/2041).

Para calcular a data provavel da aposentadoria baseada nos trés critérios
(idade, tempo de servico e compulsoria), o célculo precisa ser feito em duas etapas.
Primeiro encontra-se a maior data entre a data provavel da aposentadoria por idade
e a data provavel da aposentadoria por tempo de servico. Depois compara-se 0
resultado da operacdo anterior com a data da aposentaria compulséria. Se a

compulsoria for menor, assume a data da compulsoria.

Neste contexto, a metodologia utilizada é puramente empirica, pois ainda
nao se trata de um modelo cientifico. Existe um longo caminho a ser percorrido para
que haja mais assertividade no que diz respeito ao estabelecimento de niumeros
corretos das previsbes para as aposentadorias e vacancias. Os nameros
apresentados retratam apenas uma tendéncia, uma probabilidade, desde que

mantidas e observadas as premissas descritas acima.

As previsdes além de serem baseadas nos critérios estabelecidos acima,

podem apresentar limitagcbes como:

I. A média de idade e o tempo de servico das aposentadorias passadas néao
se aplica nas aposentadorias do presente por mudancas legais, sociais, pela
guantidade reduzida de servidores aposentados naquele cargo no passado,

etc.
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II. A metodologia nédo considera diferencas de sexo (mulheres geralmente se
aposentam antes dos homens) e nem o tipo de aposentadoria (um namero
grande de aposentadorias por invalidez pode fazer a média das
aposentadorias aumentar);

lll.  Podem haver inconsisténcias na data de nascimento e na data de inicio do
efetivo do exercicio no SEAP, principalmente dos servidores mais antigos,
decorrentes de erros de langcamentos no sistema e da auséncia de dados do

tempo de servico averbado no SEAP.

2.1.2. Vacancias

Em relacdo a vacancias, de acordo com a LC 04/1990, que dispde sobre o
Estatuto dos Servidores Publicos da Administracdo Direta, das Autarquias e das
Fundacbes Publicas Estaduais, no art.43, ocorrera as vacancias em casos de:
exoneracao, demissdo, transferéncia, readaptacdo, posse em outro cargo

inacumulavel, falecimento, ascensao, acesso e também aposentadoria.

Para calcular a projecdo da vacancia foi retirado o tipo de vacancia -
aposentadoria por ser tratada de forma especifica no item 2.1.1. Aposentadoria. As
vacancias do tipo ascensdo e acesso foram suspensas por inconstitucionalidade
através da ADIN/837/STF.

Para embasamento em uma métrica, foi utilizado os dados de seis anos
anteriores (2010-2015) e a sua média. Por exemplo, para a projecdo de 2016, foi
elaborado a somatoria dos dados do ano de 2010-2015 e feita a média dividindo
por 6. No ano seguinte de 2017, foi elaborado a somatéria dos dados do ano de
2011-2016 e feita a média dividindo por 6, e assim por diante até o ano de projecéo
final, 2020.
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2.2.Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020 por Org&o/Entidade

APO VAC PREV.APO PREV.VAC PREV.VAC+ Serv.Efet.
SNIYISVSI=I 2010-2015 2010-2015 2016-2020 2016-2020 APO 2016-2020 Dez/2015 [RESTUM={YS
225 29 257 24 281 381 74%
34 3 31 4 35 67 52%
30 8 12 7 19 47 41%
22 21 25 22 47 133 35%
2 1 21 1 22 67 32%
326 113 333 90 423 1313 32%
3 6 2 5 7 24 30%
- 32 2 25 27 100 27%
116,00 37 57 27 84 374 23%
41 1 29 1 30 135 22%
SEDER-SEDRAF 12 3 8 2 10 46 21%
55 24 27 19 46 219 21%
9 16 3 17 20 94 21%
977 639 1.027 508 1535 7.456 21%
7 12 4 9 13 64 20%
|
GOVERNADORIA - - . 10 20%
15 34 15 36 51 261 20%
95 29 48 30 78 401 20%
- 26 122 22 144 761 19%
6 1 4 1 5 29 18%
91 87 71 74 145 791 18%
6572 1.225 2148 1.098 3246  17.873 18%
- 13 14 10 24 149 16%
- - 12 - 12 84 14%
720 160 420 137 557 4.095 14%
CBM 107 48 140 38 178 1.356 13%
11 2 8 2 10 82 13%
51 100 92 85 177 1.456 12%
745 124 240 103 343 2.839 12%
29 31 38 29 67 580 11%
125 31 72 28 100 892 11%
250 174 57 149 206 3711 6%
-
SECOPA - - - - 0%

Quadro 09 - Previs&o de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020 por Orgédo/Entidade
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O quadro acima refere-se a previsdo de aposentadorias e vacancia (2016-
2020) por orgédo/entidade, que informa os dados referente ao total de
aposentadorias (2010-2015), total de vacancia (2010-2015), previsdo de
aposentadorias (2016-2020), previsdo de vacancia (2016-2020), previsdo total da
aposentadoria + vacéancia (2016-2020), quantitativo total de servidores efetivos e o
percentual de aposentadoria + vacéncia em relagdo ao quantitativo total de
servidores efetivos.
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Graflco OF - Previs 8o de aposentad orlas e vacinclas 2016-2020 por Org 8o/Entldad e.

No grafico acima os 6rgdos/entidades estdo em ordem decrescente (maior
para menor) conforme a prioridade e necessidade de provimento de servidores
decorrentes do percentual de vacancias.

Da analise do quadro 09 e do gréfico 07, conclui-se que:

» Dos 45 o6rgaos/entidades existentes no periodo de 2010-2015, 34
destes poderdo sofrer com a vacancia de 7.958 servidores conforme a projecéo
2016-2020.

» Os orgdos/entidades mais atingidos serdo SINFRA/SETPU (74%),
INTERMAT (52%), CASA CIVIL (41%), PGE (35%), IMEQ/IPEM(32%), SEFAZ
(32%) e GCOM (30%), de acordo com o percentual de aposentadorias e vacancias
em relacdo ao quantitativo de servidores efetivos.

» Os oOrgaos/entidades com maiores quantitativos de servidores que
poderdo se aposentar e entrar em vacancia sdo: SEDUC (3246), PM (1535), SES
(557), SEFAZ (423), PJC (343), SINFRA/SETPU (281).
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2.3. Previsao de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020 por Categoria

APO VAC PREV. APO PREV.VAC fig\é ;/0?.(6:- Serv.Efetivo EAYAHOERVNS
2010-2015 2010-2015 2016-2020 2016-2020 2020 Dez/2015 RELEIVAS(ES
_ 4 7 12 7 19 13 146%
serviDores pecsioe [EESE 14 36 12 48 68 70%
“ 3 ® g ® 9 5%
B < s s U U
I A € ® 68
ror. veTRoL. quaL. . R I 21 9 3
684 134 509 121 630 1.817 35%
166 47 189 31 220 604 32%
2 g T 16 0
: 7 - 2 21 I
Y R 16 o 2
255 160 151 134 285 1.458 20%
1057 e85 1158 544 1697  geu  19%
a1 g7 71 74 145 2 19%
6217 1198 2107 1075 3182 17773 18%
PROF. DEFESA 5 _ 6
CONSUMIDOR 6 6 39 16%
64 20 75 15 90 592 15%
9 69 23 65 g8 628 14%
715 159 ar 13 553 4060 14%
719 12 237 101 338 2811 12%
28 23 31 22 53 3 1%
124 20 70 27 o7 880 11%
42 31 67 21 g8 828 11%
“ s 2w 2w
: : 1 5w
2 - 2 - 2 2 o
38 120 24 103 127 2,992 4%

Quadro 10 - Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2016-2020 por Categoria
Fonte: Relatdério de Aposentados do SEAP.
Legenda: APO - Aposentadorias, VAC - Vacancias, PREV - Previsdo, SERV.EFET- Servidores Efetivos
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Grafico 08 - Previs3o de aposentadorias e vacancias 2015-2019 por Categoria
Da analise da tabela e do gréfico acima, pode-se concluir que:

» O total previsto na projecdo de aposentadorias e vacancias
(2016-2020) é de 7.947 servidores efetivos, sendo a previsdo de aposentadoria
com 5.349 e a vacancia com 2.598 servidores efetivos.

» As categorias mais atingidas na projecao de aposentadorias e
vacancias (2016-2020) em percentual referente ao quantitativo de servidores
efetivos sdo: Prof. Intermat (55%), Proc. do Estado (44%), Prof.Metrol.Qual.Ind.
(35%), Prof. Desenv. Econ. Soc. (35%), Grupo TAF (32%), Prof.Q.Adm.PGE (32%)
e Prof. Ceprotec (31%); totalizando 971 servidores. A categoria com maior
guantitativo, a qual impacta diretamente esse grupo é a dos Prof. Desenv. Econ.
Soc. com 630 servidores.

» Quanto ao quantitativo de servidores efetivos com previséao de
aposentadorias e vacancias (2016-2020), as seis categorias com maior quantitativo
sdo: Prof. Educ. Basica (3.182), Carreira Militar (1.697), Prof. Desenv. Econ.
Soc.(630), Prof. SUS (553), Policia Civil (338) e Prof. Area Inst.(285), totalizando
6.685 servidores efetivos, 0 que representa 84,12% do total geral previsto.

OBS: As categorias Magistério, Servidores PCCS/92 e Agentes da
Administracdo Fazendéria estdo em extincdo, portanto ndo receberdo novos

servidores.
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3. Priorizagdo para concursos

Os odrgaos/entidades e categorias apresentadas serdo as doze que
obtiveram os resultados mais desfavoraveis, e em cada indicador estardo
assinalados em vermelho. O status indica o quantitativo de resultados conforme
indicador, apresentando assim o parametro para priorizacdo de concursos por

orgaos/entidades e por categorias.

3.1.Priorizacdo de concursos por Orgdos/Entidade

A apresentacdo da escala de priorizacdo para concursos referente aos
orgaos/entidades foi embasada nos quadros anteriores utilizando o agrupamento
de cinco indicadores: % Efetivos (quanto maior, melhor), Idade média dos efetivos
(quanto menor, melhor), % Estagiarios (quanto menor, melhor), % Aposentadorias
previstas de 2016 a 2020 (quanto menor, melhor) e Situacdo = ING-APO-VAC de
2010 a 2015 (quanto maior, melhor).
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QT.

1.364
86

183
432
168
80

41
127
4.414
473
2.842
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307
47.059
216
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3.830

%

EFETIVO SERV EFETIVO

96%

100%

IDADE
MEDIA
EFET.

40,3

s20 [

85%

69%
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38,8
43,4
41,1
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38,4
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38,7

QT.
ESTAG.

13
3

a4

930

35

134

% ESTAG.

PREV. APO. %PREV.APO.
+ VAC.
2016-2020
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19
27
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47
22
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84
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10 21%
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24 16%
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SRGAG) or. or. % IDADE o PREV. APO. %PREV.APO.  ING. APO VAC. Situaco
XU\ EFETIVO SERV EFETIVO "QEE'TA EsTag. PESTAG 28 ffs-Az%éo 2;1Z-Azgéo 22001105' 2010 - 2015 2010 - 2015 (”;'gl'gzoz'ovlgc) STATUS

M7 sauDE | 29 35 83% 42,4 iy 5 18% 17 6 1 0 1
94 102 92% 41,6 - 0% 20 21% 58 9 16 3 0
791 865 91% 37,7 2 0% 145 18% 319 o1 87 141 0
43 62 69% 41,3 - 0% 3 7% 25 2 0 232 0
24 25 96% 40,0 - 0% - 0% 9 0 0 9 o0
219 235 93% 43,4 - 0% 46 21% 142 55 24 63 0
7.456 7.456  100% 34,2 - 0% 1535 21% 3416 977 639 1800 0
64 95 67% 36,8 - 0% 13 20% 31 7 12 2 0
VICE

10 19 53% 37,8 - 0% 2 20% 9 0 0 9 0
401 461 87% 42,2 - 0% 78 20% 268 95 29 144 0
761 770 99% 43,2 - 0% 144 19% 397 0 26 371 0
84 106 79% 41,6 - 0% 12 14% 0 0 - 0
c 135 1.356  100% BoE - 0% 178 13% 508 107 48 443 0
g2 152 54% 41,6 - 0% 10 13% 31 13 2 6 0
1456  2.020 72% 41,0 - 0% 177 12% 535 51 100 38 0
580 705 82% 41,3 - 0% 67 11% 296 29 31 236 0
892 909 98% 42,2 1 0% 100 11% 471 125 31 315 0

Quadro 11 - Priorizag&o para Concurso

Fonte: Relatério de Aposentados do SEAP e NGs 39 de dezembro de 2010 a 2015.

Legenda: Qt.Efet. - Quantidade de Servidores Efetivos, QT.Serv.- Quantidade de Servidores geral, Efet. Efetivos, Qt.Estag. - Quantidade de Estagiarios,
PREV. APO +VAC - Previsao de Aposentadoria e vacancia, VAC - Vacancias, APO - Aposentadoriae ING. - Ingresso.
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3.2.Priorizacao de concursos por Categoria

A apresentacdo da escala de priorizacdo para concursos referente as
categorias foi feita pelo agrupamento de trés indicadores: Idade média dos
efetivos (quanto menor, melhor), % Aposentadorias previstas de 2016 a 2020
(quanto menor, melhor) e Situacdo = ING-APO-VAC de 2010 a 2015 (quanto

maior, melhor).

Em consonéancia ao informado anteriormente, as categorias de Magistério,
Servidores PCCS/92 e Agentes da Administracdo Fazendéria estdo em extingéo,
por isso ndo contaram dentre os doze primeiros resultados desfavoraveis,

aparecendo apenas no quadro para efeito de apresentacdo dos dados.
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- DADE  PREV. WPREV. . oo . Siuagio
CNCCCTRNNOTSERY  NEDA  APO+VAC, APOSVAC. T (NGAPOVAC) STATUS
EFET. 2062020 20162020 20102 2015
N 505 0N s 0 4 8 2 e
SERVIDORES PCCS/%2 B 53 8 T 0w u (29)extingio
B89 9 163 R R 50 extingio
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il = o 2 ow s
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Gréfico 09 - Priorizacdo para Concursos por Orgdo/Entidades
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Gréfico 10 - Priorizagdo para Concursos por Categoria
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4. Recomendacg0Oes de concursos de 2016 a 2020

Conforme explanado no item 3.2 Priorizagcdo de concurso por categoria, sera
apresentado as doze primeiras categorias que obtiveram resultado desfavoravel,
apontando urgéncia em repor o quadro de pessoal. Este resultado servird de

parametro para escalonar a urgéncia.

Diante dos indicadores de aposentadoria e vacancia, sera justificada a
previsao de cada categoria frente a necessidade de concurso. Importante frisar que
esta nota técnica é recomendatéria, portanto ndo assegura a realizacdo de
concurso para as categorias com quadro de pessoal deficitario.

Entretanto, ainda que a tomada de decisdo ndo cabia a essa geréncia, €
preciso que o0s Orgdos/entidades envolvidos participem das definicbes dos
concursos, ja que, por estarem mais préximos da rotina, conhecem melhor que o

orgao central os objetivos e necessidades.

N | CATEGORIA |ORGAOS ATENDIDOS JUSTIFICATIVA

O Prof. da Intermat é uma categoria especifica
do 6rgdo que apresentou com priorizagdo de
PROE concurso tanto no orgdo como na categqria. A
1 INTERMAT INTERMAT previsdo de aposentadoria e vacancia no

periodo de 2016-2020 é de 33 servidores o0 que
representa 55,3% do quadro total de servidores
ativos.

PROC.DO Preyiséo de aposentqdoria e va_céncia no
2 ESTAbO PGE periodo de 2016-2020 é de 30 servidores, que

representam 44,3% do quadro de procuradores
ativos no Estado.

O Grupo TAF também ¢é uma categoria
especifica do 6rgdo que apresentou com a
priorizagdo de concurso com status 4 no 6rgao
e status 3 na categoria. Ha uma previsdo de
3 GRUPO TAF SEFAZ aposentadoria e vacancia no periodo de 2016-
2020 de 220 servidores o que representa 31,7%
do quadro total de servidores ativos e em
relacdo a idade média apresentou a maior idade
entre as categorias, que é de 51 anos.
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PROF.
METROL.
QUAL. IND.

IPEM

O Prof. Metrol. Qual. Ind. é carreira especifica
do 6rgdo e apresentou status 4 em relacdo ao
6rgdo e status 3 em relacdo a categoria para
priorizacdo de concurso, com previsdo de 21
servidores para aposentar que representa
35,3% do quadro.

PROF. Q. ADM.

PGE

PGE

O quadro administrativo da PGE também
apresentou necessidade de concurso devido a
previséo de 31,7% de aposentadoria do quadro
ativo da categoria.

PROF.
DESENV.
ECON. SOC.

VARIOS ORGAOS
principalmente SEC/SECEL,
SINFRA/SETPU e SEGES

Ha uma previsdo de aposentadoria e vacancia
na ordem de 630 servidores efetivos entre 2016
e 2020, representando 34,7% do total de
efetivos e com idade média de 46 anos.

Esta carreira esta presente em 31 dos 40
orgdos/entidades do executivo e conforme a
priorizacdo de concurso, os 6rgdos que mais
apresentaram os resultados desfavoraveis fordo
SEC/SECEL (status 4), SINFRA/SETPU (status
3) e SEGES (status 2).

PROF.
CEPROTEC

SECITEC

O Prof. Ceprotec apresentou com status 2 na
priorizacdo de concurso na categoria e com
status 3 no 6rgdo Secitec. Ha previsdo de
aposentadoria e vacancia de 21 servidores
sendo 31,2% do quadro de efetivos.

PROF. AREA
INSTRUM.
(AREA MEIO)

VARIOS ORGAOS

O quantitativo previsto para aposentadorias no
periodo de 2016-2020 é 285 servidores, que
representa 19,6% de seu quadro de servidores.

POLICIA CIVIL

PJC

Apresenta na priorizagdo de concurso na 6rgéo
com status 2, pelo indicadores de % prev. apo +
vac. no periodo de 2016-2020 com 12% do seu
qgquadro de servidores que representa 338
servidores.

10

CARREIRA
MILITAR

PM E CBM

Ha uma previsédo de vacancias 2016-2020 de
1697 servidores efetivos que representa 19,1%
do total de efetivos.

Recomenda-se que o efetivo militar cresca no
minimo o mesmo percentual do crescimento
populacional (1% ao ano).
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O quantitativo previsto para aposentadorias no
periodo de 2016-2020 é 3182 servidores que

11 PROF. EDUCA SEDUC representa 17,9% do quadro de efetivos, mas
BASICA ; C T . ;

diante da priorizagdo € a categoria que possui 0

maior quantitativo de servidores que irdo vagar.

O quantitativo previsto para aposentadorias no

12 | PROE. DO SUS SES periodo de 2016-2020 é de 553 servidores, que

representa 13,6% de seu quadro e com idade
média dos servidores de 48,8 anos.

As doze categorias listadas acima totalizaram 7026 servidores que poderao ter vacancia e
aposentadoria no periodo de 2016-2020, representando 15,25% do total de servidores efetivos
conforme projecéo de aposentadoria e vacancia em todo o Poder Executivo Estadual no mesmo
periodo.
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5. Evolucao daremuneracgéo e do gasto com pessoal

Este item apresenta a evolucdo de varios indicadores relevantes para o planejamento de pessoal, como produto interno

bruto, receita corrente liquida, despesa total com pessoal, remuneracdo média dos servidores, subsidio médio, etc. Esses

indicadores, ao serem analisados em conjunto, demonstram o comprometimento das receitas publicas com gasto de pessoal e a

margem que o executivo estadual ainda dispde para esse tipo de gasto.

Var. média

Ti Indi 201 2011 2012 201 2014 201
ipo ndicadores 010 (0] (0] 013 0 015 (2010-2015)
Produto Interno Bruto (PIB) 59.599.990.117 | 71.417.805.278 | 80.830.108.029 | 89.729.502.922 | 97.724.401.633
Variagdo PIB 4,0% 19.8% 13.2% 11,0% 8,9%
[%2}
©
®  |Receita Corrente Liquida (RCL)|  7.099.677.148 | 7.820.251.902 | 8.900.113.951 | 9.702.677.708 | 10.910.584.449 | 11.636.649.237 907.394.418
(3]
[a s
Variacao RCL 0,0% 10,1% 13,8% 9,0% 12,4% 6,7% 12,8%
%RCL/PIB 11,9% 11,0% 11,0% 10,8% 11,2%
D Total P |
(gTslf)esa otalcom Pessoa 2923599.069 | 3.409.602.112 | 3.973.923.183 | 4249875548 | 5.073.727.478 | 5.841.714.494 583.623.085
Variacao DTP 13,6% 16,6% 16,6% 6,9% 19,4% 15,1% 20,0%
D Inati
Pgigfﬂl‘ig? nativos e 857.896.957 | 1.048.462.032 | 1.241.128.180 | 1.437.724262 | 1.727.705.702 | 1.929.670.478 214.354.704
© % D Inati
S [7oespesacom Nativos € 29,3% 30,8% 31,2% 33,8% 34,1% 33,0% 0,7%
% |Pensionistas/DTP
(5]
;’ Despesa com Terceirizagao 16.524.925 17.404.482 13.274.693 12.609.752
o
o 0,
g [|YDespesacom 0,6% 0,5% 0,3% 0,3% 0,0% -0,1%
% |Terceirizagado/DTP
o
8  |pespesacom Ativos 2.049.177.186 | 2.343.735598 | 2.719.520.301 | 2.799.541.533 | 3.346.021.776 | 3.930.363.292 376.237.221
% Despesa com Ativos/DTP 70,1% 68,7% 68,4% 65,9% 65,9% 67,3% -0,6%
%DTP/PIB 4,9% 4,8% 4,9% 4,7% 5,2%
% DTP/RCL 41,2% 43,6% 44,7% 43,8% 46,5% 50,2% 1.8%
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Limite prudencial 46,55% 3.304.899.712 | 3.640.327.260 | 4.143.003.044 | 4516596.473 | 5.078.877.061 | 5.416.860.220 422.392.101
Margem para aumento DTP 381.300.644 230.725.148 169.079.861 266.720.926 5.149.583 (424.854.275) (161.230.984)
FETICIECEIDLACTIEG 05 3.607 3.979 4.245 4.784 5.584 6.554 589
Efetivos
Variagdo Remuneragdo Media 10,3% 6,7% 12,7% 16,7% 17,4% 16,3%
o |dos Efetivos
uT T T A
g [Subsidio Médio Inicial dos 2.433 2.930 3.411 3.774 4.402 5.009,07 515
@ |Efetivos
o LVOS S
2 [Variagdo Subsidio Méedio 20,4% 16,4% 10,7% 16,6% 13,8% 21,2%
o Inicial dos Efetivos
(o' ~ ~ .
Ul U B e 6.148 7.398 8.620 9.232 10.999 12.697 1.310
Efetivos
MEUTETRED S el LT 0 (R TE 12,5% 20,3% 16,5% 7.1% 19,1% 15,4% 21,3%
dos Efetivos
Reajuste Geral Anual (RGA) 4,1% 6,5% 6,1% 6,2% 6,2% 6,2% 5,9%
indice de Precos ao 0 o o 0 0 0 o
ST e (5O 6,5% 6,1% 6,2% 5,6% 5,6% 5,6% 5,9%
Qt. Servidores ativos 69.079 70.200 73.028 73.996 75.120 77.691 1.722
2 Va}rlagao na Qt. Servidores 1.6% 4.0% 1.3% 1.5% 3.4% 2.5%
S ativos
S
= Qt. Servidores ativos efetivos 37.120 43.390 44.206 43.693 46.129 46.067 1.789
(]
(2] " = "
Rl 2 Of, SEmylloies -5,8% 16,9% 1,9% 11,2% 5,6% -0,1% 4,8%
® ativos efetivos
kS Servidores efetivos/
S : . 53,7% 61,8% 60,5% 59,0% 61,4% 59,3% 1,1%
= |Servidores ativos
8 [|Q Servidores inativos e 23.976 25.258 26.571 28.110 29.439 30.542 1.313
pensionistas
variagdo na Qt. Servidores 5,3% 5,2% 5,8% 4,7% 3,7% 5,5%
inativos e penSlOnlStaS
o |Populacao 3.057.261 3.035.122 3.075.862 3.115.336 3.182.113 3.265.486 41.645
(T
O
% Variagdo populacéao 1,6% -0,7% 1,3% 1,3% 2,1% 2,6% 1,4%
o
o
o 9 . i
%0 Qt. Servidores 2.3% 2.3% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 0,0%
ativos/Populacéo

Quadro 13 - Evolucéo de Remuneracado e do Gasto com Pessoal
Fonte: Relatério de Gestéo Fiscal, Boletim de Indicadores de Pessoal e AGEPS.
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Gréfico 11 - Variagédo da RCL e DTP 2010-2015
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Gréfico 13 - Margem para aumento DTP 2010-2015
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Gréfico 14 - Variagdo daremuneragéo e das tabelas salariais 2010-2015
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5,5%

4,8%

75.120 77.691
62.508 64.153 65.288 66.015/——
2,5%
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37.253
Fes 24275 25.568 27.166 29439 20542

Qt. Servidores ativos Qt. Servidores ativos efetivos Qt. Servidores inativos e pensionistas
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e Qt. Servidores ativos
. . . Gréfico 16 - Variagdo anual do quadro 2010-2015
== Qt. Servidores ativos efetivos

Qt. Servidores inativos e pensionistas

Gréfico 15 - Evolucéo quantitativa do quadro 2010-2015
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Gréfico 18 - Variagdo da Populagdo de Mato Grosso 2010-2015

Gréfico 17 - Variagdo média anual do IPCA,RGA, Subsidios e
Remuneracao 2010-2015
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Da analise do quadro e dos graficos acima, verifica-se que:

» Houve um aumento da despesa total com pessoal (DTP), com
variacdo média de 20% em relacdo ao ano base 2011. O total dispendido em 2015
foi de R$ 5.841.714.494,00.

» A DTP em percentual em relagdo a RCL em 2015 apresentou-se com
50,2%, ou seja, comprometendo o limite prudencial de 46,55% estipulado pela LRF,
do qual sera abordado especificamente abaixo.

» Quanto a remuneracdo dos servidores efetivos, o subsidio médio
inicial e subsidio médio final, tiveram um crescimento em torno de 21,2% e a
remuneracdo média dos efetivos em 16,3%. A remuneracao total dos servidores
teve portanto, um aumento real em torno de 10,4%, haja visto, que o indice do IPCA
no periodo ficou em 5,9%.

> No que diz respeito ao aumento da DTP, o que mais merece atencao
€ 0 aumento das despesas total com os inativos. No periodo em questéo, houve
um aumento no quantitativo dos inativos na ordem de 27,38%, enquanto que no
servidores ativos esse indice foi de 12,46%. Consequentemente, houve
percentualmente um aumento maior da despesa com a folha dos inativos do que o
registrado com os ativos.

> A variacao da populacdo de Mato Grosso foi de 6,81% no periodo
2010-2015, sendo que esse constante aumento da populacdo podera impactar na
arrecadacdo do Estado e consequentemente na maior prestacdo de servico a
sociedade, principalmente em relacéo as ac¢des prioritarias nas areas de educacéo,
salde e seguranca publica.
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Figura 02 — Andlise das causas do aumento na relacdo da Despesa Total com Pessoal (DTP) / Receita
Corrente Liquida (RCL) de 41,2% em 2010 para 50,2% em 2015.

A figura representa a metodologia de espinha de peixe (Diagrama de
Ishikawa) utilizada para diagnosticar as principais causas que impactaram no
aumento em relacdo ao DTP/RCL (Despesa Total de Pessoal versus Receita
Corrente Liquida). Assim, as principais causas identificadas séo: reajuste salarial,
quantidade de servidores ativos e inativos, receita corrente liquida e gasto com

pessoal.

Identificou-se que o aumento em 2015 foi de 50,2% DTP/RCL, acima do
limite maximo estipulado pela a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que é de 49%
para a relacdo DTP/RCL para o Executivo Estadual e uma série de vedacdes

guando esse valor atinge 95% do limite, ou seja, 47% na relacdo DTP/RCL.:

Art. 22. A verificagdo do cumprimento dos limites estabelecidos nos arts.
19 e 20 seré realizada ao final de cada quadrimestre.

Paragrafo Unico. Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa
e cinco por cento) do limite, sdo vedados ao Poder ou érgéo referido no
art. 20 que houver incorrido no excesso:

| - concessdo de vantagem, aumento, reajuste ou adequacdo de
remuneracao a qualquer titulo, salvo os derivados de sentenca judicial ou
de determinacdo legal ou contratual, ressalvada a revisdo prevista
no inciso X do art. 37 da Constituicao;

Il - criacdo de cargo, emprego ou funcéo;
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Il - alteracéo de estrutura de carreira que implique aumento de despesa;
IV - provimento de cargo publico, admisséo ou contratacdo de pessoal a
gualquer titulo, ressalvada a reposicao decorrente de aposentadoria ou
falecimento de servidores das areas de educacao, salde e seguranca;

V - contratacao de hora extra, salvo no caso do disposto no inciso Il do §
60 do art. 57 da Constituicdo e as situacdes previstas na lei de diretrizes
orgamentérias (Lei Complementar 101 de 04/05/2000).

Diante deste cenario desfavoravel, o Poder Executivo Estadual devera tomar
medidas emergenciais para retornar ao equilibrio das contas publicas, visando o

aumento de receitas e/ou a reducéo de gastos.

Segundo a LRF entre as vedacbGes até o reenquadramento do limite
prudencial estdo as concessoes de reajustes, criacdo de cargos e qualquer outra

alteracéo de estrutura que provogue aumento nessa despesa.

Nota-se também o crescimento constante dos inativos no quadro e o valor

de suas despesas, 0 que sugere uma revisdo das politicas previdenciérias.
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6. Outras recomendacoes

Além da necessidade de novos ingressos, a avaliacdo do quadro realizada

nesta Nota Técnica, permite recomendar no periodo 2016-2020, que:

1. Os orgdos/entidades deverdo buscar inovacdes tecnolégicas para que
auxiliem no andamento das atividades de seus servidores e na agilidade dos
processos e assim haverd a melhoria na entrega de seus servicos a

sociedade.

2. Diante da necessidade de futuros ingressos e da restricdo da LRF (Lei de
Responsabilidade Fiscal) deverdo os 6rgados/entidades melhorarem seus
processos (atividades), como na gestdo do conhecimento e na geracao de
comprometimento, contribuindo para a melhoria do relacionamento entre
lideres e suas equipes, do qual busquem produzir mais com menos, ou seja,
maximizando seu desempenho por meio de comprometimento,
desenvolvimento de competéncias e a melhoria constante em seus

processos.

3. H& o desafio de capacitar e desenvolver seus servidores constantemente,
formatando um plano de desenvolvimento individual mais pontual voltado

para a entrega do servidor.

4. Considerando o status quo, os 6rgaos/entidades deverao realizar a pesquisa
de clima com intuito de dimensionar os gargalos existentes, do qual auxiliara

na busca de mudanca cultural ja pré-estabelecida nos érgaos/entidades.

5. Elaborar um indicador de turnover (rotatividade), para conhecimento do
indice, considerando que a rotatividade ocorre constantemente entre os
orgaos/entidades, com intuito de buscar planos de acdo para manter o0s

talentos em seus orgaos/entidades.
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6. Adotar metodologias de melhoria na gestdo com indicadores estratégicos e
operacionais envolvendo todos os seus servidores e na avaliagdo de

desempenho conforme metas estabelecidas.

7. Alinhar a politica salarial entre as carreiras, com o governo federal, com
outros estados e com o mercado de trabalho, através de pesquisa salarial e

seus beneficios existentes.

8. Revisar os critérios para concessao de aposentadorias, pois eles impactam
diretamente na folha de pagamento.

9. Capacitar os orgaos/entidades para redimensionar e planejar o quadro

necessario para cumprir os objetivos organizacionais.

10. Estabelecer, com base nesta Nota Técnica e conjuntamente com O0s

orgaos/entidades, um cronograma de concursos para o periodo 2016-2020.

11.Desenvolver parcerias entre 6rgados/entidades e municipios, a partir da plena

utilizagdo das competéncias essenciais de cada uma.

12. Desenvolver estudos que identifiquem quais servicos prestados pelo Estado
poderdo ser feitos em outras modalidades, através de parcerias
publico/privado.
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