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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

SISTEMA ESTADUAL DE INFORMAGAO QUE NAO FORNECE INFORMAGCOES INTEGRADAS, SEGURAS
E SUFICIENTES PARA OS PROCESSOS DE NEGOCIO DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL.
CAUSAS:

PROCESSOS:
- PROCESSOS DE NEGOCIO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NAO ESTAO DEFINIDOS E MAPEADOS;
- PROCESSOS DE GESTAO DO SEITI NAO ESTAO DEFINIDOS, MAPEADOS E IMPLEMENTADOS;

O FALTA DE INDICADORES QUE DEMONSTREM O RETORNO SOBRE OS INVESTIMENTOS EM TI
- DESCOORDENAGAO DAS AGOES DO SEITI EXECUTADAS PELOS ORGAOS.

PESSOAS

- FALTA DE PESSOAL ESPECIALIZADO E CAPACITADO NA AREA DE TI;

- FALTA DE CAPACITAGAO ADEQUADA DOS USUARIOS PARA OPERAQAO DOS SISTEMAS;

- DESCONHECIMENTO DOS GESTORES/USUARIOS DAS INFORMAGOES DISPONIVEIS NOS ATUAIS
SISTEMAS DE INFORMAGAO;

- FALTA DE CONHECIMENTO POR PARTE DOS GESTORES DO POTENCIAL DA TI PARA O ALCANCE
DOS SEUS RESULTADOS.

INFRA-ESTRUTURA
- INFRA-ESTRUTURA DE TI INADEQUADA PARA SUPORTAR OS PROCESSOS DE NEGOCIO;
O INEFICIENCIA DO CONTROLE DO INVENTARIO DE EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS;
O DEFASAGEM DO PARQUE TECNOLOGICO;
O EXCESSIVA HETEROGENEIDADE E BAIXA INTEROPERABILIDADE DO AMBIENTE TECNOLOGICO;
O INFRA-ESTRUTURA DE COMUNICAGAO DEFASADA E INSUFICIENTE;
- FALTA DE DIRECIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA DE Tl DO ESTADO.

INFORMAGAQ

- INFORMACOES FRAGMENTADAS NOS DIVERSOS SISTEMAS INFORMATIZADOS;

- INFORMACOES DISPONIBILIZADAS PELOS SISTEMAS EM SUA MAIORIA SAO OPERACIONAIS E
POUCO CONTRIBUEM PARA OS PROCESSOS GERENCIAIS NOS NIVEIS TATICO E ESTRATEGICO;
- AUSENCIA DE POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMACAO;

- POLITICA DO SISTEMA ESTADUAL DE INFORMAGCAO NAO E APLICADA

- SOLUCOES FORA DE PADRAO, QUE PREJUDICA A INTEGRAGAO E INTEGRIDADE DAS
INFORMACOES.

FATORES EXTERNOS

- DESALINHAMENTO DA POLITICA DO SISTEMA ESTADUAL DE INFORMAGAO COM POLITICAS
INFORMACIONAIS DE OUTRAS ESFERAS E/OU PODERES QUE SAO COMPULSORIAS A ALGUNS
ORGAOS (EX.: SES, SEDUC, SEJUSP)

EFEITOS:

RESULTADOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NAO ALCANCADOS PARA ATENDER COM EFICACIA,
EFICIENCIA, EFETIVIDADE E TRANSPARENCIA AS DEMANDAS DA SOCIEDADE:

- DEMORA PARA OBTENGAO DE INFORMAGOES CONSOLIDADAS

- INFORMAGOES NAO CONFIAVEIS;

- DECISOES COMPROMETIDAS;

- DIFICULDADE DE DISPONIBILIZAR INFORMAGCOES E SERVICOS AO CIDADAO;

- DIFERENTES NIVEIS DE ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DOS ORGAOS;

- VULNERABILIDADE DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA;

- INEFICIENCIA DOS INVESTIMENTOS EM TI

DISPONIBILIZAR INFORMAGCOES INTEGRADAS, SEGURAS E SUFICIENTES AOS PROCESSOS DE
NEGOCIO DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL.

ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa: Luiz Fernando Caldart

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
PERCENTUAL DE SISTEMAS
INFORMATIZADOS IMPLANTADOS COM
BASE NOS PROCESSOS DE NEGOCIO Semestral | PERCENTUAL 0 80 35
Fonte: Cepromat
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PERCENTUAL DE NOVOS SISTEMAS
CORPORATIVOS INTEGRADOS AO FIPLAN Anual PERCENTUAL 0 100 100

Fonte: Cepromat

MODELO DE SISTEMA DE GESTAO

EMPRESARIAL INTEGRADO Anual PERCENTUAL 50 100 0
Fonte: .
SERVICOS DE TI DISPONIBILIZADOS
PERCENTUAL 80 100 0

Fonte: .
DEMANDAS DE CLIENTES ATENDIDOS
Fonte PERCENTUAL 60 80 0

onte. .

PERCENTUAL DE ORGAOS DO PODER

EXECUTIVO ESTADUAL INTEGRADOS AO
PORTAL DO ESTADO Semestral PERCENTUAL 0 13.36 3.34

Fonte: Cepromat

PERCENTUAL DE SISTEMAS
CORPORATIVOS INTEGRADOS AO
SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS Anual PERCENTUAL 0 132 33
DO ESTADO

Fonte: Cepromat

Analise de Indicadores do Programa:

No ano 2009 foi sugerido & SEPLAN a extin¢éo de alguns indicadores como: Demandas de clientes atendidas; modelo de sistemas de
gestdo empresarial integrado; servigcos de Tl disponibilizados e percentual de sistemas informatizados implantados com base no processo
de negdcio visto que ndo estavam adequados e ndo foram monitorados. Foram incluidos novos indicadores para o PTA 2010.

Em relac&o aos indicadores:

Percentual de sistemas corporativos integrados ao Sistema de Informacédo Gerencial do Estado

Foi feito a homologacao e disponibilizacdo aos usuarios do Sistema de Informacdes Gerenciais do Estado de Mato Grosso SIG-MT os
assuntos referentes aos sistemas SEFAZ/FIPLAN ( Despesa Orgamentéria por Dotagdo, Programac¢éo Financeira, Receita), SICME
(Incentivos por Produto), SES/SINAN (Dengue);

Percentual de novos sistemas corporativos integrados ao FIPLAN
Integrados os sistemas SEAP e Gestao de Viagens ao sistema FIPLAN.

Percentual de 6rgéos do poder executivo estadual integrados ao portal do estado :
Todos os 6rgdos acessam e mantém suas informagdes no portal. Sendo que dois 6rgdos (CEPROMAT e OUVIDORIA) j& estdo com seus
sites no mesmo ambiente e 5 6rgédos (Auditoria, SEPLAN, SECITEC, SEEL, SICME) adotaram o padréo visual do portal e-matogrosso.

Percentual de sistemas informatizados implantados com base nos processos de negoécio : Todas as aquisi¢des/desenvolvimento de

sistemas aprovadas pelo COSINT/CGITI/DGTI seguiram a resolugdes 04/2006 e 05/2006, que obrigam a apresentacdo do mapa de
processo do negdcio para a implementagéo de sistemas.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaci ‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagao Re:ggg?(?)?/(;tlg?o

Inicial Contingenciado
100 8.970.892,16 5.201.531,46 5.176.376,74 0,00 57,70 99,52
101 200.000,00 47.000,00 46.213,11 0,00 23,11 98,33
120 2.155.460,00 2.263.927,40 2.249.138,34 3.330,00 104,35 99,49
134 174.500,00 147.800,00 147.784,96 0,00 84,69 99,99
201 580.689,00 740.689,00 0,00 0,00 0,00 0,00
208 0,00 98.000,00 57.222,19 0,00 0,00 58,39
240 9.173.080,99 6.373.953,92 4.531.630,40 509.653,80 49,40 77,27
242 1.419.971,79 2.458.901,95 277.984,17 693.601,44 19,58 15,75
243 120.000,00 120.000,00 4.440,00 52.800,00 3,70 6,61
261 500.000,00 2.418.145,00 1.743.880,46 0,00 348,78 72,12
262 400.100,00 400.100,00 92.858,79 0,00 23,21 23,21
263 0,00 1.453.335,00 902.597,82 0,00 0,00 62,11
265 0,00 1.143.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 23.694.693,94 22.866.383,73 15.230.126,98 1.259.385,24 64,28 70,49

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Observa-se uma dificuldade da maioria dos 6rgéos de planejar, por varios fatores:

- N&o participacdo da Tl nos processos de planejamento (PPA e PTA) com as unidades envolvidas, este problema ficou mais evidente com
a implantacao dos nucleos sistémicos;

- Por conseguinte, a Tl desconhece os objetivos do negécio;

- Falta de alinhamento e priorizacéo da aplicagéo dos recursos de Tl tendo em vista os resultados planejados pelos 6rgéos;

- O processo Elaborar Plano Setorial do SEITI ndo esté implantado;

- Na fase de planejamento, ndo séo elaboradas as propostas de projetos, ou séo elaboradas de forma inadequada;

Na fase de execucéo foram identificados os seguintes pontos:

- Auséncia de recurso financeiro (contingenciamento ou nao realizagdo das receitas previstas/estimada) implicando na suspenséo e
cancelamento de projetos de Tl para cobrir os contratos existentes ou para realizagdo dos projetos priorizados dos 6érgéos.

- Algumas agbes planejadas nédo foram realizadas por falta de qualificac@o das pessoas para executar as agdes.

- Alguns 6rgdos fazem planejamento com previsdo de receita de recursos federias e nem sempre estes foram disponibilizados em tempo
héabil para execucéo total em 2009.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Tendo em vista, a dificuldade de planejar, ja relatada no item anterior, a execucéo realizada foi de 70,49%.

Houve ainda o contingenciamento no exercicio de 2009 e nao realizagdo de algumas receitas previstas, que prejudicou a execucéo de
alguns projetos. Foi registrado também morosidade no processo de aquisicdo, alguns atribuidos @ SAD, CEPROMAT e aos proprios
ndcleos sistémicos.

Execucéo:

Em funcédo do contingenciamento, de néo realizagcao das receitas previstas, da dificuldade de planejamento por parte da Tl, da anulacéo
de parte do orgcamento para cobrir outras a¢gfes (contratos existentes, projetos priorizados), da insuficiéncia de pessoas de TI, citados na
andlise do PPD e COFD, bem como pelo envio parcial das informagdes de acompanhamento contidas no relatério quadrimestral pelos
nucleos setoriais, 0s objetivos do programa 142 ndo foram totalmente realizados. Outro fator que contribuiu para o néo alcance total dos
objetivos foi que os projetos que significativamente poderiam otimizar os gastos/beneficios da Administracao Publica ainda nao foram
priorizados (ex. Datacenter, Central de servigos, RDVI, Inventario de TI).

Resultados:

A administracdo publica atualmente conta com um ambiente informacional mais integrado através do FIPLAN, SIG, SEAP e PORTAL,
disponibilizando informag8es que suportam parte de seus processos sistémicos. A padronizagéo das solugdes de Tl permitiu a facilidade
da interoperabilidade de equipamentos/solucées. A exigéncia de aquisicdo de solugbes de Tl ser executados mediante processos
mapeados colabora na disponibilizacdo de informagéo suficientes aos processos de negécio da administragdo publica estadual.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Restricdo - Falta de pessoas especializadas (quantidade e capacitadas) na area de Tl e projetos. Providencias: Em relacéo ao quantitativo
de pessoas foi reiterada a solicitagdo a SAD para realizar um estudo de RH de Tl para o Governo do Estado conforme solicitagéo do
COSINT em 23/08/2007 (ainda aguardando o estudo). Foi realizado um estudo sobre a lotagédo dos concursados na fungdo TAIG Analista
TI, o concurso, porém foi adiado para 2010. Em relagdo a Capacitagédo foi elaborado um plano de capacitacao para a Tl e este plano foi
encaminhado a SAD/Escola de governo e estas capacitacdes planejadas para 2009 foram replanejadas para 2010 com recursos do
PNAGE.

Restricao: Auséncia de uma politica de terceirizacdo- Providéncia Criagcao de um grupo tematico para elaborar uma proposta de Métricas
e Indicadores para Servigos de TI. O grupo apresentou a proposta e a resolugdo devera ser instituida em 2010.

Restricdo - Morosidade no processo de aquisi¢cao. Providéncia Elaboragdo do Plano de Aquisi¢cdes de Tl e reavaliagdo do processo de
aquisicao de Tl para 2010.

Restricdo - Contingenciamento do orgamento. Providéncia - sem acéo.

Restricdo - Nao implementacéo total do modelo de nuicleo sistémico congregando varios 6rgdos- Providéncia - Oficializar aos Secretarios
Executivos dos Nucleos Sistémicos a situagéo de implementagdo dos processos do SEITI para 2010.

Restricdo - Nao implementagdo pelo 6rgdo central de todos os processos do SEITI priorizados Providéncia Criagdo de grupos tematicos
de seguranca da informagéo, Software e Métricas e Indicadores para Servigos de Tl. Para os Processos Implantar e manter infraestrutura
de TI corporativa e Gerenciar servi¢o de suporte e atendimento corporativo ndao houve agéo.

Restricéo - Nao publicagdo do Manual do SEITI

Providéncia realizada revisdo do Manual do SEITI e encaminhamento a SAD para publicagéo.

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag8es da Unidade responséavel pelo programa:

Definir e implantar Politica de RH de Tl para o Governo do Estado (SAD);

Implementar o Processo Gerenciar servi¢os de terceiros de TI (CEPROMAT/NUcleos Sistémicos).

Implantar a politica de seguranca da informagé&o corporativa para o Governo do Estado.

Apresentar os projetos corporativos do DATACENTER, RDVI e Central de servicos ao COSINT (CEPROMAT).

Padronizar solugbes que estdo sendo adquiridas por 6rgdos como CFTV, biblioteca digital, gestdo documental, digitalizacdo de
documentos, controle de acesso e controle de assiduidade, procedimento administrativo disciplinar, sadde ocupacional, solugdo de EAD
(CEPROMAT).

Definir os procedimentos e requisitos de integracao dos sistemas corporativos ao FIPLAN (CEPROMAT).

Implantagao dos processos do SEITI nas Unidades Setoriais (Coordenadoria de TI).

Para o PTA de 2011 alocar todas as ac6es de Tl no programa 142 ou na subfuncdo 126, com acompanhamento do CEPROMAT
(SEPLAN).

Propor clausulas obrigatérias nos contratos a serem firmados ou revisdo dos ja firmados para que explicitem a propriedade dos
dados/informagdes e a obrigatoriedade do contratado enviar informacdes do servigo prestado ou produto adquirido, no formato e
periodicidade adequados a administracéo publica (CEPROMAT/SAD).

Que os prazos para analise dos instrumentos de planejamento (PPA, PTA, RAG... ) pelo gestor do programa sejam posteriores as datas de
entrega pelos 6rgaos (SEPLAN)

Garantir alinhamento do planejamento do 6rgédo com o planejamento de Tl (Setorial de planejamento)



Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3894-AMPLIAGAO E APRIMORAMENTO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

02101-Tribunal de Contas

MANUTENGAO E AQUISIGAO DE APARELHOS DE INFORMATICA
ACOES DE INFORMATICA MANTIDAS

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 13,00
Total: 13,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

13,00

52,00

52,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica ficou prejudicada pela ndo obervancia nos prazos de licitagdo, bem como pela néo execugéo do objeto do Termo de
Cooperagédo Técnica firmado com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor

Inifelil Contingenciado
100 2.500.000,00 1.376.798,40 1.376.798,40 0,00 55,07 100,00
201 580.689,00 740.689,00 0,00 0,00 0,00 0,00
265 0,00 1.143.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.080.689,00 3.260.487,40 1.376.798,40 0,00 44,69 42,23

Capacidade de Planejamento - PPD:

A execucéo esteve abaixo do planejamento tendo em vista a ndo concretizagdo do convénio com a Secitec - Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia -, bem como pelo ndo cumprimento da cronologia de aquisi¢cdo de equipamentos de informatica, o que prejudicou o
desempenho orgamentario esperado (processo licitatério, entrega dos equipamentos, etc.).

Capacidade de Execucédo - COFD:

O ndo cumprimento dos prazos estipulados, notadamente os referentes a realizagéo da licitagdo e a entrega dos equipamentos, bem como
a ndo efetivagdo do Termo de Cooperagdo com a Secitec, prejudicou o desempenho ajustado.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de manutencéo de periféricos e de equipamentos de informética foi parcialmente realizado, ocasionado pelo ndo cumprimento
dos prazos para o procedimento licitatério bem como pela ndo execugdo do Termo de Cooperagdo com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume

necessério a execugdao fisica da acéo.

Outros aspectos relevantes:
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Os principais objetos de gasto foram servicos de terceiros de pessoa juridica, aquisicdo de material permanente, aquisicdo de material de
consumo e servigos de consultoria.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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1278-ESTRUTURACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMATICA NA AUDITORIA

MGk GERAL

Programa de Governo: 142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAQAO
Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

06101-Auditoria Geral do Estado
APERFEICOAR AS ACOES DE Tl NA AGE-MT.

ACOES DE Tl ESTRUTURADAS

PERCENTUAL
Arlindo Angelo De Moraes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Foi programada a aquisi¢édo de software e licengas de sistemas corporativos.
Esta acdo ndo foi executada devido a contengdo de despesas, sendo a dotagdo orcamentéria anulada para atender despesa de folha de
pessoal do Orgado Casa Civil.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
100 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nesta agdo nédo foi executado nada do que foi inicialmente planejado porque a dotacao inicial da LOA foi anulada para atender despesa de
folha de pessoal do Orgao Casa Civil, 0 que coloborou para um resultado altamente deficiente.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O desempenho foi altamente deficiente para a a¢éo por nao ter sido realizado nada do programado na LOA.

Alcance do Objetivo Especifico:

O Objetivo desta acdo era a de facilitar o trabalho do auditor, com a aquisi¢cdo de software que possibilitasse melhorias no
desenvolvimento de seus trabalhos, licengas de sistemas, porém n&o houve a possibilidade de aquisicao no momento. A realizagdo desta
despesa seré replanejada no préximo PTA.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
N&o houve a execucéo. Toda a dotagdo orcamentdria foi anulada para suplementar despesas de folha de pessoal da Casa Civil.

Outros aspectos relevantes:
Nenhum

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Nenhuma.



Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1146-MODERNIZACAO DA Tl PARA O PROCESSO DE ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao
PROVER INFORMACOES E FERRAMENTAS PARA UMA GESTAO DE PESSOAS EFICIENTE E EFICAZ

MODULOS DO SISTEMA ARH DISPONIBILIZADOS

UNIDADE

Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 6,00
Total: 6,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
6,00 6,00 6,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
A meta fisica da acéo foi plenamente atingida. Os mddulos do SEAP programados foram disponibilizados.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)ém{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rézlg]g%%ng?)doot:ggo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 244.000,00 193.573,64 193.573,64 0,00 79,33 100,00
Total 244.000,00 193.573,64 193.573,64 0,00 79,33 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acdo atendeu parcialmente o planejado, apresentando um PPD de 79,33%, considerado um resultado regular.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Apbs a realizagdo dos Créditos Adicionais a acgao foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 193.573,64 representou
em um COFD de 100,00%, considerado um 6timo resultado. Os gastos realizados na acgédo referiram-se ao pagamento do contratos de
desenvolvimento do Sistema Estadual de Administragdo de Pessoas - SEAP.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da agéo de prover informagdes e ferramentas para uma gestdo de pessoas eficiente e eficaz foi plenamente atingido.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da ag&o. A execugéo orcamentaria se deu em conformidade com o
planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3747-DEFINIGAO E NORMATIZACAO DO MACROPROCESSO DE GESTAO DA | E

TI

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao

INSTITUCIONALIZAR O MACROPROCESSO NECESSARIO E SUFICIENTE PARA PLANEJAR,
ACOMPANHAR, CONTROLAR E AVALIAR AS ACOES DE | & Tl

MACROPROCESSO DE | E TI DEFINIDO E NORMATIZADO

UNIDADE
Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

O projeto néo foi implementado no exercicio.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O projeto néo foi implementado no exercicio.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
O projeto nao foi implementado no exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
O projeto néo foi implementado no exercicio.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
O projeto nao foi implementado no exercicio.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acdo:

3748-DEFINICAO E ALINHAMENTQ DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE
GESTAO DA | E TI COM OS PADROES DA SAD
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Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao

INSTITUCIONALIZAR AS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS NECESSARIAS PARA PLANEJAR,
ACOMPANHAR, CONTROLAR E AVALIAR AS ACOES DE | & TI DO GOVERNO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DEFINIDA

UNIDADE

Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O projeto néo foi implementado no exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
e Dotac&o Final (ap6s Valor EmpZormF;?jo em Em;fgﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O projeto nao foi implementado no exercicio.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O projeto néo foi implementado no exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
O projeto nao foi implementado no exercicio.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
O projeto néo foi implementado no exercicio.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

3811-MODERNIZACAO DA GESTAO DE T.I. DA SAD
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao
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Estado de Mato Grosso

Objetivo Especifico: ADEQUACAO DO SEITI
Descricdo da Meta

Eieica: POLITICA IMPLANTADA
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 60,00
Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acéo Realizada

60,00 60,00 60,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da agéo foi plenamente atingida. A Politica de Seguranc¢a da Informacgéao foi analisada e diagnosticada de acordo com as
necessidades da Secretaria.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 89.800,00 3.975,00 3.975,00 0,00 4,43 100,00
Total 89.800,00 3.975,00 3.975,00 0,00 4,43 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acéo foi executada conforme o planejado, porém néo foi necessaria a utilizagdo de recursos orcamentarios. Dessa forma o PPD de
4,43%, considerado um resultado altamente deficiente ndo espelha a realidade do planejamento da acéo.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Ap6s a realizagdo dos Créditos Adicionais a agéo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 3.975,00 representou
um COFD de 100,00%, considerado um 6timo resultado. Os gastos realizados na acao referiram-se ao pagamento Inscrigdo e Diarias para
participagdo no Curso de Governancga de T.I.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da ag&o foi plenamente atingido.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da agdo. A execugdo orcamentaria se deu em conformidade com o

planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Acao: 3812-MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TI
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administragao

MELHORAR A INFRA-ESTRUTURA DE Tl DA SAD PARA GARANTIR A DISPONIBILIDADE DAS

Objetivo Especifico: INFORMACOES, BEM COMO A QUALIDADE DOS SERVICOS
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Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

INFRA ESTRUTURA MELHORADA

PERCENTUAL

Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 70,00
Total: 70,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

65,00

70,00

70,00

107,69

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da acéo foi plenamente atingida. Foi modernizado o parque computacional da SAD através do Programa PNAGE e reformas
de rede légica da Secretaria.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon Empenhado/em ng]g%eongagoc;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 272.334,16 178.513,16 178.513,00 0,00 65,55 100,00
263 0,00 1.453.335,00 902.597,82 0,00 0,00 62,11
Total 272.334,16 1.631.848,16 1.081.110,82 0,00 396,98 66,25

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acgdo foi executada acima do planejado em fungdo do Termo Aditivo firmado com o PNAGE / Ministério do Planejamento. Dessa forma o
PPD de 396,98 considerado um resultado altamente deficiente ndo espelha a realidade do planejamento da agé&o.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apés a realizacdo dos Créditos Adicionais a acdo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 1.081.110,82
representou um COFD de 66,25%, considerado um resultado regular. As despesas realizadas referiram-se principalmente a aquicéo de
equipamentos de informética e adequacgéo da rede légica da SAD. N&o foi possivel utilizar a totalidade dos recursos do PNAGE no
exercicio, porém o saldo disponivel estari sendo utilizado no exercicio de 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da agéo foi plenamente atingido.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da ag&o. A execugéo orcamentaria se deu em conformidade com o
planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Como resultado do desenvolvimento da a¢éo pode-se destacar:
- Aquisicéo de 313 computadores para a SAD / SEPLAN / OUVIDORIA e Auditoria do Estado
- Aquisicéo de 25 estagoes de produgéo
- Aquisicéo de 15 notebooks
- Aquisicéo de 14 equipamentos projetores multimidia
- Adequacéo da rede logica da SAD

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

3813-DESENVOLVIMENTO DA SEGURANCA DA INFORMAQAO
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Acéo:

Programa de Governo:
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Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao
GARANTIR A INTEGRIDADE E SEGURANCA DAS INFORMACOES

FERRAMENTAS DE SEGURANCA DA INFORMAGAO IMPLEMENTADAS

UNIDADE

Enilson Martins De Oliveira

META FISICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica da acao foi plenamente atingida. Foram implantadas ferramentas e recursos para segurancga das informacoes.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 108.369,00 21.600,00 21.600,00 0,00 19,93 100,00
Total 108.369,00 21.600,00 21.600,00 0,00 19,93 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acdo foi executada conforme o planejado, porém ndo foi necessaria a utilizacéo de recursos orgamentarios. Dessa forma o PPD de
19,93%, considerado um resultado altamente deficiente ndo espelha a realidade do planejamento da agéo.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Ap6s a realizacédo dos Créditos Adicionais a acdo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 21.600,00 representou
um COFD de 100,00%, considerado um étimo resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da agéo foi plenamente atingido.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da agdo. A execugdo orgamentaria se deu em conformidade com o
planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

3816-AQUISICAO DE NOVOS SISTEMAS INFORMATIZADOS
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracéo
DISPONIBILIZAR NOVOS SISTEMAS DE Tl PARA MELHORIA DOS PROCESSOS DA SAD
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Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

SISTEMAS INFORMATIZADOS ADQUIRIDOS

UNIDADE

Enilson Martins De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 1,00
ESTADO 1,00
Total: 2,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

2,00

2,00

2,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da ag&o foi plenamente atingida. Foi disponibilizado o sistema de Help Desk baseado em ITIL para melhoria dos processos
de atendimento técnico na SAD.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re::e}%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 95.000,00 7.953,55 7.953,55 0,00 8,37 100,00
Total 95.000,00 7.953,55 7.953,55 0,00 8,37 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A agdo foi executada conforme o planejado, porém ndo foi necessaria a utilizagdo total de recursos orgamentarios. Dessa forma o PPD de
8,37%, considerado um resultado altamente deficiente ndo espelha a realidade do planejamento da agédo.

Capacidade de Execucéo - COFD:
A acdo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 7.953,55 representou um COFD de 100,00%, considerado um

6timo resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da agéo foi plenamente atingido.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da agdo. A execugdo orgamentaria se deu em conformidade com o
planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso

3772-MODERNIZAGCAO DA INFRA-ESTRUTURA DA TECNOLOGIA DA

PO INFORMACAO

Programa de Governo: 142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO
Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

12501-Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
PROMOVER A VEICULA(;AO DEINFORMAQAO ON-LINE ENTRE AS UNIDADES OPERACIONAIS

Unidades Operacionais Interligadas

UNIDADE
Adolpho Rogério Zaneti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

REGIAO | - NOROESTE | 3,00
REGIAO Il - NORTE 8,00
REGIAO Ill - NORDESTE 4,00
REGIAO IV - LESTE 5,00
REGIAO V - SUDESTE 5,00
REGIAO VI - SUL 12,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 11,00
REGIAO VIII - OESTE 2,00
REGIAO IX - CENTRO OESTE 3,00
REGIAO X - CENTRO 2,00
REGIAO XI - NOROESTE Il 2,00
REGIAO XIl - CENTRO NORTE 3,00
Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA
Meta Fisica Prevista LOA pled FiSié?ézir&VSi)Sta (apds Meta Fisica Acdo Realizada g ﬁg;zﬁfs?czmpﬁ'ﬁ?go 2 meﬁqaeelilgéﬁ:ierprgnglr%%??og
134,00 110,00 60,00 44,78 54,55

Analise da Meta Fisica:

O alcance de apenas 54,55% da meta fisica programada deve-se, principalmente, a dependéncia de recursos proprio do 6rgdo F-
240/208, cujo desempenho de arrecadacdo néo ocorreu de acordo com o programado, levando a Empresa a adotar algumas medidas de
contencdo de gastos que orientaram a reprogramacao do n°® de equipamentos, assim como o n° de unidades a serem interligadas através
das aquisicdes de equipamentos de informatica oriundos dessas fontes. Com referencia aos investimentos programados com recursos de
convénio, a quantidade adquirida ndo contemplou os 100% dos equipamentos programados em razéo de algumas dificuldades na
operacionalizagdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas do processo de aquisicdo, ndo nos permitindo
tempo habil para realizagdo da aquisi¢cdo de todas os equipamentos programados, muito embora os equipamentos adquiridos tenham
contribuido para a interligagdo de 100% das unidades programadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
208 0,00 98.000,00 57.222,19 0,00 0,00 58,39
240 126.000,00 126.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
262 400.100,00 400.100,00 92.858,79 0,00 23,21 23,21
Total 526.100,00 624.100,00 150.080,98 0,00 28,53 24,05

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Estado de Mato Grosso

A dotacao inicial sofreu, no decorrer do exercicio, um incremento de 18,63%, resultante da suplementagao ocorrida no valor da fonte 208
(R$ 98.000,00), que inicialmente ndo havia dotacdo programada, uma vez que essa fonte foi inserida/autorizada na LOA apds a sua
elaboracgdo para o cumprimento do Ajuste da Receita de Alienacao de Bens da Administragdo Indireta, recomendada, no decorrer desse
exercicio, pela SEFAZ / SEPLAN que objetiva comprovar a destinagdo dos recursos provenientes dessa receita como despesa exclusiva
de capital e assim sendo, todos os valores programados com investimento (F.240) deveria ser remanejado para essa fonte. No entretanto,
a dotagao disponivel programada para despesas de capital (R$ 126.000) néo fol remanejada para a F.208 e os valores suplementados
nessa fonte (R$ 98.000,00) foram efetivados através de excesso de arrecadacgéo.

O desempenho regular da execugdo or¢gamentaria (69,94%) foi principalmente em funcdo do ndo remanejamento dos valores da F.240
para a F.208, a qual apesar de fonte inativa, continuou incluso no orcamento sem nenhuma execucéo, aliado ao fato de problemas de
ordem administrativas - dificuldades na operacionalizagdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas dos
processos de aquisi¢cdo dos investimentos programados nas F.262 e F.208, que limitaram a o desempenho orgamentario nas respectivas
fontes.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A execucao financeira ndo atingiu o resultado esperado, principalmente em funcdo do desempenho da F.240, que com a insercao /
autorizacdo da F.208 na LOA, a execugdo dessa fonte (f.240) ficou desativada, sem o devido remanejamento da dotacéo orcamentaria
disponivel para F.208. Nas demais Fontes (F.208 e F.262) problemas de ordem administrativa na operacionalizagcdo dos procedimentos e
morosidade no cumprimento de todas as etapas dos processos de aquisicdo dos investimentos dificultaram a execucao financeira
programada, refletindo no atingimento altamente deficiente do indice COFD.

Alcance do Objetivo Especifico:

As aquisicdes de equipamentos de informatica vem atender uma grande necessidade da Empresa, principalmente das unidades
operacionais municipais. Foram adquiridos 117 computadores 04 notebooks e 01 impressora, 74 pen drives e a instalagdo do sistema de
cabeamento das unidades Central- Cba e Centro de Transferéncia e Pesquisa Tecnolégica Vz. Grande, que irdo propiciar melhores
condic¢des de trabalho, pela facilidade e agilidade do processamento das informac¢des com vistas a melhoria da qualidade e da
abrangéncia dos servigcos prestados aos agricultores familiares do estado de MT.

Os equipamentos irdo permitir a interligacdo de 60 unidades operacionais, quais sejam: 03 unidades na micro regido 0100, 08 na micro
regido 0200, 04 na micro regido 0300, 05 na micro regido 0400, 04 na micro regido 0500, 10 na micro regiao 0600, 11 na micro regiao
0700, 02 na micro regido 0800, 03 na micro regido 0900, 02 na micro regido 1000, 02 na micro regido 1100 e 03 na micro regido 1200.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execugdo orgamentéria e financeira ndo atingiu o resultado esperado, principalmente em funcdo do desempenho da F.240 que com a
insercdo / autorizagdo da F.208 na LOA, a execugédo dessa fonte (f.240) ficou inativa, sem execucédo orcamentaria e sem o devido
remanejamento da dotac@o orcamentaria para F.208. Nas Fontes 208 e principalmente na Fonte 262, algumas restricdes de ordem
administrativas, como dificuldades na operacionalizacdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas do
processo de licitagdo, ndo nos oportunizou tempo habil para realizagdo de todas as aquisi¢cGes programadas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo: 3904-MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TI
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

14101-Secretaria de Estado de Educacgéo
DISPONIBILIZAR A TECNOLOGIA DE INFORMACAO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO PUBLICA.

RECURSOS PLANEJADOS DE TI NECESSARIOS A GESTAO DISPONIB ILIZADOS

PERCENTUAL

Sandra Regina De Souza Ghanem

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 20,00
Total: 20,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

20,00

80,00

80,00

Analise da Meta Fisica:

Na&o foi possivel o alcance de 100% da meta fisica por nao ter ocorrido licitagdo para compra de servidores, no entanto as agdes foram
redimencionadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Lnlie izl Contingenciado
120 2.043.880,00 1.434.978,19 1.423.519,13 0,00 69,65 99,20
Total 2.043.880,00 1.434.978,19 1.423.519,13 0,00 69,65 99,20

Capacidade de Planejamento - PPD:

Ao comparar o orcamento previsto na LOA com o realizado, verifica-se que o desempenho foi medido como regular por ter ocorrido
reducdes para cobrir demais despesas e isso ndo causou impacto nas ac¢des por terem sido planejados com valores acima do executado.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O recurso financeiro empenhado em relacdo a dotacao final teve como avaliagdo 6tima, pois todas as agdes planejadas foram
empenhadas e executadas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar de ter ocorrido algumas reducdes a maioria das a¢Ges foram realizadas com éxito, tais como, viagens para realizacdo de vistorias
nas Escolas Estaduais, pagamento de diarias aos técnicos para viabilizar as viagens, aquisicdo de materiais de consumo de informatica
para garantir e viabilizar agbes maiores na area de Tl, Capacitacdo de técnicos da SEDUC em cursos e eventos realizados fora do estado
e a aquisicdo de computadores para atender as escolas estaduais e as unidade administrativas da SEDUC.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Apesar de a dotacdo ter sido planejada acima do estimado néo foi possivel a realizagdo de algumas ag¢des por inviabilidade ou atraso nos

processos de aquisicdo que acarretaram a reformulacéo de algumas acgdes.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3905-DESENVOLVIMENTO DA SEGURANGA DA INFORMAGAO
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

14101-Secretaria de Estado de Educagéo
IMPLANTAR SISTEMA DE SEGURANCA DA INFORMA(;AO DA SEDUC E DAS UNIDADES ESCOLARES.

UNIDADE DA SEDUC COM SISTEMAS IMPLANTADOS

UNIDADE

Sandra Regina De Souza Ghanem

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 20,00
Total: 20,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

20,00

80,00

80,00

Andlise da Meta Fisica:

Apesar das agdes especificas ndo serem executadas foi realizado o remanejamento das agdes para cobrir despesas de exercicios
anteriores que contribuiram para o alcance da meta fisica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
120 100.000,00 116.931,00 116.931,00 0,00 116,93 100,00
Total 100.000,00 116.931,00 116.931,00 0,00 116,93 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Ao comparar o orgamento previsto na LOA com o realizado, verifica-se que o desempenho foi medido como bom por ter ocorrido reducdes
e suplementagdes a fim de realizar a adequagéo no orgamento para realizag&o de outras a¢des que inicialmente ndo estavam previstas
mais que contribuiram para o alcance da meta fisica.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

O recurso financeiro empenhado em relagéo a dotacéo final teve como avaliagdo 6tima, pois foram remanejados os recursos para
execucgdo de outras acdes do exercicio anterior, mais que tinham relacdo com as ag¢fes inicialmente propostas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos ndo puderam ser alcangados em sua totalidade por ter sido necessario realizar a redugéo e suplementacdo para
regularizacéo de despesas realizadas no exercicio anterior.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Apesar de a dotacgéo ter sido planejada acima do estimado nao foi possivel a realizacéo de algumas acdes por ter sido necessario o

remanejamento para cobrir despesas do exercicio anterior.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3907-AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

14101-Secretaria de Estado de Educagéo
INTEGRA(;AO DOS SISTEMA FEDERAIS, ESTADUAIS E SETORIAIS .

SISTEMAS INTEGRADO
PERCENTUAL

Sandra Regina De Souza Ghanem

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

10,00

10,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica ndo pode ser alcangada em fun¢éo dos valores planejados serem aquém da realidade e por ter tido a necessidade de se
cobrir despesas oriundas do Convénio entre SEDUC e SAD.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
120 11.580,00 712.018,21 708.688,21 3.330,00 6.119,93 100,00
Total 11.580,00 712.018,21 708.688,21 3.330,00 6.119,93 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Ao comparar o orcamento previsto na LOA com o realizado, verifica-se que o desempenho foi medido como altamente deficiente por ter
sido realizado um remanejamento de recurso para cobrir despesas com um convénio firmado entre a SEDUC e SAD.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O recurso financeiro empenhado em relagéo a dotagdo final teve como avaliagéo 6tima, pois os recursos suplementados foram realmente
destinados ao fim proposto, sendo executadas as ac¢des, que motivaram o remanejamento.

Alcance do Objetivo Especifico:
Os objetivos especificos foram alcancados de acordo com as possibilidades orgamentarias planejadas que ficaram aquém do praticado,

como, aquisi¢do de equipamentos, contratacdo de empresa, foi suplementado o valor para possibilitar uma despesa eventual oriunda de
um convenio firmado entre a SEDUC e a SAD.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os valores planejados foram inferiores, impossibilitando a execugéo de algumas agdes, porém com o0 surgimento de uma nova agéo, foi

necessaria a suplementagéo para cobrir a despesa com convénio da SAD.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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Acéo: 3572- IMPLANTACAO DA 1l VERSAO DO FIPLAN.

Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

Objetivo Especifico: GARANTIR A QUALIDADE E FIDELIDADE DAS INFORMAGCOES CONTABEIS.
Descri¢go da Meta SISTEMA IMPLANTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Luiz Marcos De Lima

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00

Total: 1,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a
Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 1,00 1,00 1,00

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Acdo Realizada

Analise da Meta Fisica:

Por ter dificuldade de apresentar os documentos exigidos pela legislagdo em vigor (certiddes negativas) o CEPROMAT, Orgéo do Governo
responsavel pelo desenvolvimentos e manutencédo do FIPLAN, inviabilizou a assinatura do contrato com o FUNGEFAZ em tempo habil
para execuc¢ao, pois 0 mesmo so foi finalizado e assinado em 11/12/2009 (contrato n° 149/2009).

E importante ressaltar que como o0s projetos ja estavam especificados e validados pelas duas equipes técnicas (Superintendéncia de
Gestdo da Contabilidade do Estado SGEC/SATE/SEFAZ e CEPROMAT), em reunides de renegociacdo das acles a serem

implementadas, deliberou-se por emitir o empenho do contrato, inscrevendo o seu valor em Restos a Pagar Ndo Processado, ap6s
realinhamento dos prazos para a entrega dos produtos mais vitais, em que ficou acordado que se realizariam até 05/2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Eoiie Dotaca L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagdo Reggg?(?)?/(;tlg?ao
Lnlie izl Contingenciado
240 1.300.000,00 1.250.000,00 899.750,00 350.000,00 69,21 99,97
Total 1.300.000,00 1.250.000,00 899.750,00 350.000,00 69,21 99,97

Capacidade de Planejamento - PPD:
O resultado apontado é reflexo dos seguintes fatores:

1) A dotacgéo inicial R$ 1,3 milhdes foi contingenciada no montante de R$ 350.000,00 e depois reduzida em R$ 50.000,00. Assim, o valor a
ser executado se limitou a R$ 900.000,00;

2) Por ter dificuldade de apresentar os documentos exigidos pela legislacdo em vigor (certiddes negativas) o CEPROMAT inviabilizou a
assinatura do contrato com o FUNGEFAZ em tempo habil para execugdo, pois 0 mesmo s6 foi finalizado e assinado em 11/12/2009
(contrato n°® 149/2009).

3) Tendo em vista que os projetos ja estavam especificados e validados pelas duas equipes técnicas (Superintendéncia de Gestdo da
Contabilidade do Estado SGEC/SATE/SEFAZ e CEPROMAT), em reunides de renegociacdo das acdes a serem implementadas,

deliberou-se por emitir o empenho do contrato, inscrevendo o seu valor em Restos a Pagar ndo processado, apos realinhamento dos
prazos para a entrega dos produtos mais vitais, em que ficou acordado que se realizariam até 05/2010.

Capacidade de Execugédo - COFD:
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O resultado apontado é reflexo da execucdo orcamentéaria dos créditos realmente disponibilizados (R$ 900.000,00) para o projeto.
Contudo, seu valor integral ficou inscrito em Restos a Pagar Ndo Processado. N&do houve execucéo financeira, pelo fato do CEPROMAT
ter dificuldade de apresentar os documentos exigidos pela legislagdo em vigor (certiddes negativas) - o0 que inviabilizou a assinatura do
con}rato gom 0 FUNGEFAZ em tempo habil para execucao, pois 0 mesmo so foi finalizado e assinado em 11/12/2009 (contrato n°
149/2009).

Tendo em vista que os projetos ja estavam especificados e validados pelas duas equipes técnicas (Superintendéncia de Gestédo da
Contabilidade do Estado SGEC/SATE/SEFAZ e CEPROMAT), em renegociacdo das agdes a serem implementadas, deliberou-se por
emitir o empenho do contrato, inscrevendo o seu valor em Restos a Pagar ndo processado, ap6s realinhamento dos prazos para a entrega
dos produtos mais vitais, em que ficou acordado que se realizariam até 05/2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

1) O resultado apontado é reflexo da execugdo orgamentaria dos créditos realmente disponibilizados (R$ 900.000,00) para o projeto.
Contudo, seu valor integral ficou inscrito em Restos a Pagar Nao Processado. Nao houve execucao financeira, pelo fato do CEPROMAT
ter dificuldade de apresentar os documentos exigidos pela legislagdo em vigor (certidées negativas) - o que inviabilizou a assinatura do
contrato com o FUNGEFAZ em tempo habil para execugdo, pois o mesmo s0 foi finalizado e assinado em 11/12/2009 (contrato n°
149/2009).

2) Tendo em vista que os projetos ja estavam especificados e validados pelas duas equipes técnicas (Superintendéncia de Gestao da
Contabilidade do Estado SGEC/SATE/SEFAZ e CEPROMAT), em renegociacdo das ag0es a serem implementadas, deliberou-se por
emitir o empenho do contrato, inscrevendo o seu valor em Restos a Pagar ndo processado, apos realinhamento dos prazos para a entrega
dos produtos mais vitais, em que ficou acordado que se realizariam até 05/2010.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Houve apenas execugdo orcamentaria dos créditos disponibilizados (R$ 900.000,00) para o projeto e seu valor, integral, ficou inscrito em
Restos a Pagar Nao Processado. Ndo houve execugéo financeira, pelo fato do CEPROMAT ter dificuldade de apresentar os documentos
exigidos pela legislacéo em vigor (certiddes negativas) - o que inviabilizou a assinatura do contrato com o FUNGEFAZ em tempo habil para
execucao, pois 0 mesmo so foi finalizado e assinado em 11/12/2009 (contrato n° 149/2009).

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acao: 3750-MODERNIZACAO DO SERVICO DE SUPORTE
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
MANTER OS SERVICOS DE SUPORTE INFORMACIONAL ATUALIZADOS

SISTEMATICA ESTABELECIDA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Genivalter Da Silva Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 30,00
Total: 30,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

30,00

30,00

30,00

Analise da Meta Fisica:

Os servicos de suporte foram atualizados e mantidos com a utilizag&do de recursos interno connsiderando que os valores orgamentarios
foram remanejados para outros projetos atividades priorizados e sua continuidade esta planejada para 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

23



Estado de Mato Grosso

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotacgé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Nada empenhado em fung&o do remajamento dos recursos

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Nada empenhado em fung&o do remajamento dos recursos

Alcance do Objetivo Especifico:
Os recursos foram remanejados

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
Os recursos foram remanejados

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo: 3751-MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE TI
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

MANTER O PARQUE COMPUTACIONAL DA SEFAZ EM CONDIGOES DE SUPORTAR AS DEMANDAS DE
EXPANSOES

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

INFRAESTRUTURA ATUALIZADA

PERCENTUAL
Genivalter Da Silva Gomes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 70,00
Total: 70,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

70,00

70,00

70,00

Andlise da Meta Fisica:

Com o objetivo de manter o Parque computacional da SEFAZ em condigBes de suportar as demandas de expanséo e cuja meta é a
infraestrutura atualizada, mesmo considerando o contingenciamento determinado, conseguimentos atraves de financiamento externo
(PMAE) garantir a execugédo de agOes de aquisicdo de equipamentos aumentando a capacidade de armazenamento e processamento.

Com os recursos do projeto foram adquiridos equipamentos do tipo nobreak e notebook para a area finalistica da SEFAZ.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

24




Estado de Mato Grosso

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 1.000.000,00 144.751,00 132.736,80 0,00 13,27 91,70
Total 1.000.000,00 144.751,00 132.736,80 0,00 13,27 91,70

Capacidade de Planejamento - PPD:

O indicadro apresenta-se como altamente deficiente em fung¢éo do contingenciamento realizado e mesmo apds a sua liberagéo foi
realocado para outros projetos priorizados.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Mesmo com o remanejamento as acdes e considerando o valor restante o planejamento foi executado conforme as aquisi¢des definidas na

meta fisica.

Alcance do Objetivo Especifico:
O Objetivo foi alcangados gracas ao financiamento externo e a execug¢édo do saldo disponibilizado para este projeto atividade.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
A avaliagdo ja efetuada nos itens anteriores.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3752-DESENVOLVIMENTO DE SEGURANGCA DA INFORMACAO

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
IMPLANTAR SEGURANCA DA INFORMAQAO NA SEFAZ

SISTEMA IMPLANTADO

UNIDADE
Genivalter Da Silva Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Apds Créditos

30,00

30,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Com o contingenciamento esta meta foi comprometida, mas mesmo assim ac¢des de seguranga foram executadas em outros projetos

atividades.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 100.000,00 100.000,00 0,00 86.818,00 0,00 0,00
Total 100.000,00 100.000,00 0,00 86.818,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Conforme justificativas da meta fisica.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Conforme justificativas da meta fisica.

Alcance do Objetivo Especifico:
Conforme justificativas da meta fisica.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Conforme justificativas da meta fisica.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3908-AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE PARA AGOES DA

RECEITA PUBLICA

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
DAR SUPORTE INFORMACIONAL AS ATIVIDADES DA RECEITA PUBLICA

SISTEMAS INFORMATIZADOS ADQUIRIDOS

UNIDADE
Genivalter Da Silva Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 5,00
Total: 5,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

7,00

7,00

5,00

71,43

71,43

Analise da Meta Fisica:
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A meta foi estabelecida considerando as 7 medidas do PTA e neste caso os projetos contemplam parcialmente todas as medidas
conforme abaixo:

PROJETOS CONCLUIDOS EM 2009: (09 Projetos)
Processo digital
Sistema de Acompanhamento e Transferéncia Constitucional
Imposto sob Transmisséo Causa Mortis
Controle de Fundos e Incentivos Fiscais
Sistema do Portal da Legislacédo
Gestéo de Demandas do Cliente Fazendario
Sistema de Notificagdo Eletronica
Malha da GARP
Controle de Garantidas

PROJETOS EM ANDAMENTO ATE 2009: (07 Projetos)
Sistema de Estimativa de Nota Fiscal de Entrada
Conta Corrente Fiscal
Sistema de Registro de Comportamento e Operagdes
Sistema de Informag6es Gerenciais e Planejamento da Execugéo
Malha Econdmico Fiscal
Programacao e Gestéo de Transito
Subsistema de Agendamento Eletrénico

A meta ndo foi atingida em 100% considerando a capacidade de atendimento da Fabrica de Software.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 2.000.000,00 1.561.030,00 1.561.030,00 0,00 78,05 100,00
Total 2.000.000,00 1.561.030,00 1.561.030,00 0,00 78,05 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Ocorreu remanejamento de recursos para outras atividades priorizadas.

Capacidade de Execugédo - COFD:
Considerando a capacidade de atendimento da Fabrica de Software, mas de acordo com o que foi destinado foi executado.

Alcance do Objetivo Especifico:
Os objetivos foram atingidos observando-se a capacidade do atendimento e dos recursos disponibilizados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Ocorreu remanejamento de recursos para outras atividades priorizadas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
Definicdo de metas mais claras e objetivas para um melhor acompanha,mento das agdes.

Acéo: 3909-AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE PARA AS AGOES DA

GESTAO
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO
Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Projeto
Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria
Objetivo Especifico: INFORMATIZAR OS PROCESSOS DA GESTAO FAZENDARIA
Eg?gg.‘?ﬁo de e SISTEMAS INFORMATIZADOS ADQUIRIDOS
Unidade de Medida: UNIDADE

Responsavel pela Agdo: Genivalter Da Silva Gomes
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META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

4,00

4,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Acéo ndo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotacgéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 1.000.000,00 39.544,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.000.000,00 39.544,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Acéo nédo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Acéo nédo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:
Acéo nédo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Acéao nédo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3910-AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE PARA ACOES DE
RELACIONAMENTO DA SEFAZ COM A SOCIEDADE

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
DAR SUPORTE INFORMACIONAL AS A(;C)ES DE RELACIONAMENTO DA SEFAZ COM A SOCIEDADE

SISTEMAS INFORMATIZADOS ADQUIRIDOS

UNIDADE
Genivalter Da Silva Gomes

META FISICA
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Regido de PLanejamento

Meta

ESTADO

0,00

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

2,00

2,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Acéo nédo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dota@éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;\%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagal?]izilajlotagao Final () Valor
Contingenciado
240 53.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 53.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Acéo néo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Acéo ndo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:
Acéo néo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Acéo ndo realizada considerando remanejamento dos recursos para outras atividades e reprogramados para o exercicio de 2010.

Outros aspectos relevantes:

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

1270-DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

17101-Secretaria de Estado de Indistria, Comércio, Minas e Energia
IMPLANTAR SISTEMAS INFORMATIZADOS ADEQUADOS AO MODELO DE GESTAO VOLTADO PARA

RESULTADOS.
SISTEMA IMPLANTADO
UNIDADE

Anders Eduardo Sucksdorff

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

A implantacao do Sistema previsto néo foi concluida pelo cepromat em fungéo da falta de Tecnicos qualicados para desenvolver o referido
sistema, cujo contrato de terceirizagdo do servigo foi interrompido com a empresa fornecedora devido a conclusdo da vigencia do contrato
e as burocracias para os procedimentos lecitatorios de um novo contrato.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
101 200.000,00 47.000,00 46.213,11 0,00 23,11 98,33
Total 200.000,00 47.000,00 46.213,11 0,00 23,11 98,33

Capacidade de Planejamento - PPD:

A execucdo orcamentario foi altamente deficiente em funcéo de néo ter sido realizada muitas das ac¢des previstas no PTA, tais como:
1. a implantacao do Sistema previsto néo foi concluida pelo cepromat;

2. ndo desenvolvimento do certificado digital, prevista pelo CEPROMAT para todos os orgdos do Estado;

3. ndo desenvolvimento e inclusdo do site da SICME no portal do Estado;

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execucdo orcamentaria em relagéo a dotagéo final/LOA teve um étimo desempenho, visto que em funcéo da néo realizacéo de parte das
agoes previstas no PTA, houve redugao do orcamento deste projeto para atender outros projetos/atividades da SICME.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar de ndo ter utilizado a totalidade dos recursos previstos no orgamento mas os principais objetivos do programa bem como deste
projeto foram alcangados tais como compra de equipamentos swithes, monitores e computadores modernizando o parque computacional
da SICME.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A execucdo orcamentaria em relac@o as dotacdes autorizada na LOA foi altamente defeciente e otima respectivamente (Analises PPD e

COFD) e ocorreu em compatibilidade com o fluxo de recursos financeiros possiblitando a realizacéo das sequintes agées: compra de
equipamentos swithes, monitores e computadores modernizando o parque computacional da SICME.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo: 3088-|MPLANTAC}AO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS DA MT GAS
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel: 17502-Companhia Matogrossense de Géas

Objetivo Especifico: FORNECER SUPORTE PARA AS ACOES DA MT GAS

Eg?g;i:‘f‘éo e e SISTEMA INFORMATIZADO IMPLANTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Helny Paula Campos

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 3,00

Total: 3,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a
Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00 25,00 3,00 12,00 12,00

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Acdo Realizada

Analise da Meta Fisica:

CONSIDERANDO A CRISE NO ABASTECIMENTO DO GAS NATURAL NO EXERCICIO, A PREVISAO DE ARRECADACAO FOlI
REALINHADA ASSIM, A ACAO DE IMPLANTACAO DE NOVOS SISTEMAS INTEGRADOS DE INFORMATICA-TI FOI ADIADO, A
DIRETORIA EXECUTIVA PRIORIZOU AS ACOES MAIS NECESSARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS DA CIA.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
243 120.000,00 120.000,00 4.440,00 52.800,00 3,70 6,61
Total 120.000,00 120.000,00 4.440,00 52.800,00 3,70 6,61

Capacidade de Planejamento - PPD:

COMPROMETIMENTO DA ACAO, CAUSANDO PREJUIZO A REALIZAGAO DA META FiSICA DESTA AGCAO, SENDO O OBJETIVO
PREJUDICADO EM 100%, CONSIDERANDO O INVESTIMENTO NAO VIAVEL A REALIDADE DA ENTIDADE NO EXERCICIO.

Capacidade de Execucéo - COFD:
EM VIRTUDE DA INSTABILIDADE DO SETOR DE IMPORTAGAO DE GAS NATURAL, O PROJETO DE INVESTIMENTOS COM A
IMPLANTAGCAO DE NOVOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TI' FORAM ADIADOS.

Alcance do Objetivo Especifico:
OBJETIVOS PREJUDICADOS,NAO SENDO REALIZADA META FISICA.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
EXECUTADO ORGAMENTO MINIMO, PARA MANUTENGAO DE SISTEMA JA IMPLANTADO PARA TRANSMISSAO DE NOTA FISCAL
ELETRONICA REFERENTE A VENDAS DE GAS NATURAL DA UNIDADE COMERCIAL CITY GATE.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo: 3786-CRIAR NOVO SITE E IMPLANTAR NOVOS APLICATIVOS
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel: 19301-Departamento Estadual de Transito

Objetivo Especifico: IMPLANTAR E OPERACIONALIZAR A GESTAO DE NOVOS APLICATIVOS E CRIACAO DE NOVO SITEI
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROGRAMAS GERENCIAIS DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS

UNIDADE
Mauricio De Oliveira Rodrigues

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 5,00
Total: 5,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

5,00

5,00

5,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Em relacdo a meta fisica prevista que era de 05 programas gerenciais desenvolvidos e implantados, a meta realizada nesta acéo foi
alcangada em sua totalidade de 05 novos aplicativos, o que fez o percentual alcancar 100%, um desempenho considerado étimo.
Conforme relatado acima, o desempenho de 100% na régua da ABOP corresponde ao desenvolvimento dos seguintes aplicativos: 02
aplicativos do CPPRO (Corregedoria e Assessoria Juridica); 01 aplicativo Transys, 01 aplicativo de Gerenciamento do Protocolo e o
desenvolvimento e manutengao do site do Detran/MT.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
242 22.960,80 1.199.149,80 18.420,72 0,00 80,23 1,54
Total 22.960,80 1.199.149,80 18.420,72 0,00 80,23 1,54

Capacidade de Planejamento - PPD:
O percentual PPD em 80,23 % justifica devido a previsao inicial que correspondeu com a execugéo de aplicativos e a manutencéo do site.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O indice percentual COFD encerrou em 1,54 %, pois foi necessario as suplementag¢des para a implantagdo do novo sistema DETRAN-
NET. Todavia, ndo executamos em sua plenitude, devido j& estarmos no final do exercicio e realizarmos a assinatura do contrato no més
de dezembro/2009, haja vista a licitagdo ocorrer no mesmo més, por motivos de atrasos na entrega da documentacéo necessaria para a
finalizagdo deste contrato, 0 mesmo foi prorrogado, dentro da legalidade para janeiro/2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

_Informamos que o objetivo especifico foi atendido, quando implantamos e operacionalizamos a gestéo de novos aplicativos, criamos e
fizemos & manutengéo do site.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Apesar de apresentarmos um indice de planejamento bom, em contrapartida apresentamos deficiéncia elevada na execugao, devido aos
fatos ja comentados no tépico anterior.
Outros aspectos relevantes:
Sistema de consulta RENAVAM, RENACH e INFRACOES, através de SMS; Sistema de lacre veicular digital; Sistema de radares méveis e

blitz inteligente; Sistema de Cadastro de Contratos de Financiamentos FDL -SNG;

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Os célculos seréo feitos dentro do valor real, para que 0 % PPD e % COFD apresentem a cada ano que passa melhores resultados.

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

3914-MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TI
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

19301-Departamento Estadual de Transito
AMPLIAR E/OU SUBSTITUIR A INFRA-ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO.

REDE READEQUADA
UNIDADE

Mauricio De Oliveira Rodrigues

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Meta fisica ndo alcangada, pois o processo referente ao desenvolvimento do projeto técnico de reestruturacdo da rede logica, elétrica e
telefonia da sede do Detran/MT, encontra-se em tramitacéo, aguardando a finalizacéo pela Coordenadoria de Engenharia, que preside a
Comisséo do referido projeto.
Conforme relatamos inicialmente, ndo houve progresso no tramite do processo, o que justifica o desempenho na régua da ABOP.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
242 700.002,00 700.002,00 3.364,68 693.601,44 0,48 52,57
Total 700.002,00 700.002,00 3.364,68 693.601,44 0,48 52,57

Capacidade de Planejamento - PPD:

Percentual de planejamento baixo, pois o projeto de reestruturagdo da rede ldgica, elétrica e telefonia da sede do Detran/MT, que era o de
maior valor nesta a¢do continua em tramite nesta autarquia.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Capacidade Operacional Financeira da Despesa, também reduzido, pois houve a execucdo de apenas alguns equipamentos, conforme
descrito no campo Outros Aspectos Relevantes, pois a dota¢do de maior valor ficou na expectativa de ser atendida na aprovacao do
projeto de reestruturacdo da rede tecnoldgica.

Alcance do Objetivo Especifico:
Objetivo especifico ndo alcancado, pois o projeto de reestruturagdo da rede tecnolégica néo foi finalizado até o momento.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
A previsao inicial ndo foi executada, fazendo alcangarmos um baixo PPD e COFD em 52,57%, devido a ndo aprovacéo do projeto de

reestruturacéo da rede tecnoldgica, por esta Autarquia.

Outros aspectos relevantes:

33




Estado de Mato Grosso

Aquisicao de equipamentos a serem instalados na sala DGO/Veiculos, onde esta situado o Link principal do CEPROMAT, conforme Plano
de Trabalho anexo. Chassi para 15 conversores de midia; Conversor de midia e régua 19.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Os calculos seréo feitos dentro do valor real, para que 0 % PPD e % COFD apresentem a cada ano que passa melhores resultados.
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1035-IMPLEMENTACAO DOS PROCESSOS DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DA SEJUSP

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

19601-Fundo Estadual de Seguranga Publica
MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO.

SERVICO DE INFORMACAO DISPONIBILIZADO

PERCENTUAL
Walmir Akihiro Oribe

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 65,00
Total: 65,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

70,00

70,00

65,00

92,86

92,86

Analise da Meta Fisica:
Algumas Acdes foram comecadas em 2009 mas serdo finalizadas em 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
= 5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
onte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotac&o Re:%ﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
240 631.845,01 968.392,94 893.388,80 0,00 141,39 92,25
242 697.008,99 559.750,15 256.198,77 0,00 36,76 45,77
261 500.000,00 2.418.145,00 1.743.880,46 0,00 348,78 72,12
Total 1.828.854,00 3.946.288,09 2.893.468,03 0,00 158,21 73,32

Capacidade de Planejamento - PPD:

A Coordenadoria de Tecnologia da Informac&o planeja no PPA ag6es de investimento para 4 anos e nem sempre atinguimos o ideal
devido as demanadas que sao priorizadas pela area estratégia da SEJUSP.

O que justifica o resultado alcancado é a celebracdo de convénios junto a Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SENASP, voltados
para a modernizacgao da infraestrutura e dos sistemas voltados para Seguranga Publica.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O que justifica o resultado alcancado € o fato da burrocracia do fluxo de aquisigdo, qual qual ainda ndo é adequacao para que a execugao
financeira fosse alcangado em 100% ano.

Outro fato é que os convénios que foram celebrados no final de 2009 tem seu término no final de 2010 e podem ser executados até o final
do referido ano.

Alcance do Objetivo Especifico:

Como exposto anteriormente, a maior parte dos recursos (dinheiro) planejados sdo convénios federais, so6 sdo creditados apés a
celebragao, o que causa a diferenca de recurso entre a dotagéo Planejada e a dotagéo Final e como o prazo de execugdo dos convénios é
de dois anos eles podem ser finalizados até o final do ano que vem.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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O que planejamos para o PPA-2008-2011 (Plano Plure Anual-4anos) neste programa com objetivo especifico Implementagcédo dos
processos de gestédo de tecnologia da informagdo da SEJUSP, alinhados com as a¢des do Estado como um todo, e visando atingir a
missdo da SEJUSP, Garantir e promover as atividades auxiliares da justica e a seguranga publica, através de uma agdo conjunta entre o
Estado e a sociedade, contribuindo para o pleno exercicio da cidadania. Considerando a execugdo orcamentaria da Tecnologia da
Informagéo e as dotagGes autorizadas na LOA € insuficiente para todas as acdes de investimento da SEJUSP e em relagdo ao fluxo de
recursos e os efeitos de sua liberacdo acompanhando o valor disponibilizados existem prazos a serem cumpridos que nem sempre sao
atingidos conforme planejado e ainda tendo em vista as demandas emergéncias da Secretaria que sdo agdes que nado foram planejadas e
mesmo assim tem que ser executadas.

Outros aspectos relevantes:

Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo tera que melhorar o planejamento das a¢Ges de investimento com as unidades da SEJUSP,
tendo em vista abranger projetos de Tecnologia da Informagéo para alcance de todos, priorizando o melhoramento do atendimento ao
cidadéao.

Precisa-se investir em outsourcing de servigos de tereceiros em relacado virtualizacao, rede logica e help desk para atendimento de
suporte e manutencgéo de hardware visando ecomonia para o estado.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

-As unidades se referem a automonia orgamentaria, que quando séo planajedas as agdes, sdo recursadas na execugao.

-Referente ao entrega de produtos adiquiridos e entregue pelo armazem central, ndo foi uma forma agil de entregua dos produtos,
causando danos e inconvinentes por causa da demora.

- As unidades querem invenstir em tecnologias que garantam energia estabilizada, link de comunicacao suficiente para rodar os
aplicativos.
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1070-MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TI CORPORATIVA DO ESTADO

PGe " DATACENTER

Programa de Governo: 142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAQAO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso

Objetivo Especifico: MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI).
Descricao da Meta SERVICOS DE TI MELHORADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Marcos Ueda

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 3,00
Total: 3,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

40,00 40,00 3,00 7,50 7,50

Andlise da Meta Fisica:

Considerando o baixo investimento executado com relagéo ao previsto, ndo foi possivel alcangar as melhorias desejadas através de novos
investimentos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 1.084.000,00 711.000,00 148.355,03 0,00 13,69 20,87
Total 1.084.000,00 711.000,00 148.355,03 0,00 13,69 20,87

Capacidade de Planejamento - PPD:

No ato da elaboragéo do planejamento, havia expectativa de que durante a execugéo do exercicio em 2009 houvesse receita suficiente
para cobrir as despesas com investimento. Porém isto ndo ocorreu como previsto, fazendo com que n&o pudéssemos realizar os
investimentos desejados.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Tendo em vista que a execugao da receita ndo atingiu os patamares desejados que pudesse aportar os investimentos, fez com que a
execucdo tenha sido extremamente menor do que o planejado.

Alcance do Objetivo Especifico:

Inicialmente quando da elaboracdo do PTA 2009, haviam sido previstas diversas ag8es relativas ao aumento da capacidade e qualidade
dos niveis de servico do Datacenter do Estado, advindas de varios investimentos. Tendo em vista que a capacidade de execugéo foi de
tdo somente 20,87%, atingiu-se conseqiientemente bem menos resultados desejados inicialmente. Mesmo assim, alcangou-se alguns
resultados expressivos, sendo um deles com adogéo de novos recursos para realizagdo de backup para o mainframe, acarretando a
reducéo em 50% do tempo de execucgédo de backup, assegurando assim maior agilidade e disponibilidade dos sistemas do Detran e alguns
sistemas da Seguranga Publica. Houve também manutencgéo e aperfeicoamento do sistema de monitoramento de rede Infovia-MT. Outro
resultado importante alcancado foi a migracdo de varios servicos existentes em aproximadamente 30 (trinta) servidores fisicos para varios
servidores virtuais implementados e tdo somente 3 (trés) servidores fisicos, com aumento de disponibilidade dos servigos, com reducéo de
esforco de manutencgéo, reducgéo de utilizagdo de espaco no Datacenter e reducao do consumo de energia elétrica ao se desligar os 30
(trinta) servidores antigos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Considerando que todas as despesas previstas no PTA, inclusive investimento, foram balizadas com previsao de contrapartida de mesmo
valor de receita prevista via faturamento e recebimento de contratos, ndo se tem efetivamente caracterizado um erro na elaboragéo do
orgamento dos investimentos e sim uma falta de precisdo adequada da previsdo e execugdo da receita, gerando assim o desequilibrio na
execucao do orgamento.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 3630-MODERNIZACAO DA GESTAO DO SEITI
Programa de Governo: 142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAC,AO
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso
ESTRUTURAR AMBIENTE ORGANIZACIONAL E OPERACIONAL PARA FAZER A GESTAO DO SEITI.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROCESSO DO SEITI IMPLANTADO

PERCENTUAL
Divino Silva Miranda

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 56,00
Total: 56,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

70,00

70,00

56,00

80,00

80,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi de 80% em relagédo o planejamento em fun¢éo de néo ter pessoas em quantidade/qualidade suficientes para executar
todas as atividades propostas no PTA.

Com os recursos humanos /orgamentarios e financeiros disponibilizados foram realizadas as seguintes agées:

-Elaboracéo do Plano de capacitacdo do SEITI; elaboracéo da proposta de estrutura de Tl do Ndcleo Transito e transporte; revisdo nas
estruturas e Regimentos Internos dos Nulcleos Seguranca, Planejamento e TI; ajuste no Manual Técnico do SEITI;; homologagéo e
disponibilizagdo aos usuéarios do Sistema de Informag6es Gerenciais do Estado de Mato Grosso SIG-MT os assuntos referentes aos
sistemas SEFAZ/FIPLAN ( Despesa Orcamentaria por Dota¢do, Programacao Financeira, Receita), SICME (Incentivos por Produto),
SES/SINAN (Dengue); Implementacéo do processo Plano anual do SEITI; Elaboragéo dos planos corporativo Anuais de TI; Migracao do
Portal do estado (e-mt);. Coordenagdo dos grupos tematicos de onde sairam os seguintes trabalhos:Elaboracéo da proposta de métricas e
indicadores, elaboragao da proposta de solucao de seguranga da informagao contendo anti virus, IDS, IPS; finalizacdo do projeto SIIGEO;
elaboracao de proposta de artefatos basicos para desenvolvimento do software desde a fase de analise até a utilizag@o pelo usuario.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagdo Final (apos Valor Empenhado Valor Empenhado em Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 184.276,00 184.276,00 134.145,44 0,00 72,80 72,80
Total 184.276,00 184.276,00 134.145,44 0,00 72,80 72,80

Capacidade de Planejamento - PPD:

Algumas agbes planejadas ndo foram realizadas em fungdo da empresa n&o possuir pessoas em quantidade e qualidade suficientes para
executar algumas medidas/tarefas.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

A execugdo orcamentéaria ocorreu abaixo do previsto no planejamento em funcdo da empresa ndo possuir pessoas em quantidade e
qualidade suficientes para executar algumas medidas/tarefas .

Alcance do Objetivo Especifico:
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O objetivo do projeto n&o foi totalmente alcancado em func&o de ndo ter pessoas em quantidade/qualidade suficientes, tanto no 6rgéo
central como nos 6rgaos setoriais para realizar as agoes necessarias. O Plano de Capacitacéo elaborado para capacitar os servidores do
orgao central e setorial, que deveria acontecer com o recurso do PNAGE néo foi executado pela Escola de Governo.

Qutro fator que contribuiu para o ndo alcance do objetivo foi a necessidade de migrar o portal e-mt para novo ambiente . Esta migragao
foi pré-requisito para as a¢des no Portal, cuja previsdo para término foi de 2008. Por problemas no processo de contratagdo, a mesma so
teve inicio em 2009, necessitando que houvesse substituicdo da medida e remanejamento orcamentario consequentemente a medida
ProImO\(/jer e Estimular aos Alunos das Escolas Publicas as informacdes Disponibilizadas pelo Portal do Estado de MT, ndo pode ser
realizada.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A realizagao orcamentaria ocorreu abaixo do previsto em fungéo da empresa ndo possuir pessoas em quantidade e qualidade suficientes
para executar algumas medidas/tarefas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Um fator critico de sucesso para o cumprimento da meta fisica (implantar os processos do SEITI) é a disponibilizacdo de pessoas em
quantidade e qualidade necessaria para a operacionalizagdo dos seus processos, neste sentido sugerimos que seja definida e
implementada em conjunto com a gestdo do SEITI uma politica de RH de Tl, bem como a execucao do plano de capacitacao.

Acéo: 3834-IMPLEMENTACAO DA REDE DE DADOS, VOZ E IMAGEM DO ESTADO.
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso

IMPLANTAR UMA NOVA REDE DE TELECOMUNICAGAO, COM TECNOLOGIAS CONVERGENTES
(DADOS, VOZ E IMAGEM), NO GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

PONTOS DE ACESSOS DISPONIBILIZADOS

PERCENTUAL
Marcos Ueda

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

A especificagédo do projeto ja estad pronta e este projeto caracteriza-se como importante para o Estado. Por este motivo, embora ndo
houvesse na época da elaboracdo do PTA 2009 recursos orcamentarios disponiveis para alocar ao projeto, mesmo assim, o projeto foi
mencionado no PTA 2009 na intencdo futura de que em 2010 o Governo buscasse alternativas de remanejamento de recursos
orgamentarios e financeiros para execucéo do projeto. Porém durante o exercicio ndo houve como realizar os remanejamentos requeridos
e o0 projeto nao foi executado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Capacidade de Planejamento - PPD:

Em raz&o do projeto néo ter sido contemplado com orcamento e financeiro suficiente para sua execugéo, nao houve qualquer tipo de
execucao de despesa para o projeto.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Em razdo do projeto ndo ter sido contemplado com orgamento e financeiro suficiente para sua execugdo, ndo houve qualquer tipo de
execucao de despesa para o projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:

Em razdo do projeto ndo ter sido contemplado com orgamento e financeiro suficiente para sua execugdo, ndo houve qualquer tipo de
execucao de despesa para o projeto e por consequéncia alcance de resultados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Em raz&o do projeto néo ter sido contemplado com or¢gamento e financeiro suficiente para sua execucdo, ndo houve qualquer tipo de

execucao de despesa para 0 projeto.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
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Acéo: 3769-MODERNIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA SES
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

21601-Fundo Estadual de Saude

COORDENAR E EXECUTAR OS PROJETOS DE INFORMATICA, VISANDO QUALIDADE DE SEUS
SERVICOS E DESENVOLVENDO PRODUTOS PARA AUXILIAR A ADMINISTRACAO DA SES, GERANDO
MAIS TRANSPARENCIA DE SUAS ACOES PARA OS USUARIOS DO SUS.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SERVICO DISPONIBILIZADO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

PERCENTUAL
Selma Aparecida De Carvalho

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 20,00
Total: 20,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

20,00

40,00

40,00

Andlise da Meta Fisica:

As acbes do programa ndo alcancaram indice ideal da meta fisica em funcdo da necessidade de remanejamento de recursos
orgamentarios com vista a priorizar agées emergenciais voltadas a infra-estrutura de tecnologia da informagéo do nucleo da instituicao,
como aquisi¢cdes de equipamentos servidores, switchs e outros voltados ao suporte da infra-estrutura.

Tal necessidade, devido ao limitado volume de recursos a disposicéo e sua realocagdo para tanto, inviabilizou a disponibilizagéo de novas

tecnologias dessa natureza na instituigéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
134 174.500,00 147.800,00 147.784,96 0,00 84,69 99,99
Total 174.500,00 147.800,00 147.784,96 0,00 84,69 99,99

Capacidade de Planejamento - PPD:

Interveng@es urgentes na infrea-estrutura de tecnologia da informacéo da Secretaria, com consequente necessidade de aquisicao de
servigos, impossibilitaram a obtencéo de resultados mais adequados.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A Coordenadoria de Tecnologia da Informagédo exerceu um controle mais apurado sobre o andamento dos processos que envolvem
recursos financeiros, além de outros de forma geral, de sorte que eventuais problemas foram identificados e tratados mais habilmente do
gue até entdo se observava.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora possa se considerar a analise da execugdo orcamentaria e financeira da acdo como muito boa, a realizagdo da meta fisica ficou
muito aquém do almejado, devido & necessidade de se fzazer possivel o cumprimento de ag@es e servigos priorizados.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Dado que o alcance de metas no sentido do objetivo do programa ficou bastante aquém do almejado em virtude da necessidade de
anulacoes, é possivel ter duas visdes sobre a analise em questdo. Com foco estritamente nas metas almejadas, visto que o objetivo
principal do programa é fornecer a instituicdo novas tecnologias da informacéo, considerar-se-a inadequada a execugéo financeira no
sentido do que aqui se questiona. Contudo, visto que tal se desenrolou para que fosse possivel 0 cumprimento de agOes e servigos de
saude priorizados, bem como da manutencao de servigos essenciais na propria area de Tecnologia da Informagédo, considerar-se-a
adequada a execucdo financeira.

Outros aspectos relevantes:
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Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Para melhorar a disponibilidade de novas tecnologias da informagéo para a instituicdo ha necessidade de maiores investimentos. Mesmo
para as areas que ja fazem uso de tecnologia € importante observar que a area tecnolégica envolve uma tendéncia de constante evolugéo.
Sem que se tome tal medida, o investimento ja realizado sofre depreciagéo técnica acelerada e deixa de contribuir significativamente para

0 bem maior institucional.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1259-ESTRUTURACAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO - SINFRA
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

25101-Secretaria de Estado de Infra-estrutura
INFORMATIZAR TODA A SECRETARIA.

CONJUNTO DE INFORMATICA DISPONIBILIZADO

UNIDADE

Newton Massao Hayashida

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 10,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Em;?zﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 32.000,00 95.750,00 75.630,50 0,00 236,35 78,99
240 469.000,00 120.000,00 61.055,65 55.500,00 13,02 94,66
Total 501.000,00 215.750,00 136.686,15 55.500,00 27,28 85,30

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execugéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo: 3827-AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES
Programa de Governo:  142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:  27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

GARANTIR A INFORMATIZAGAO DOS PROCESSOS, TORNANDO EFICIENTE E EFICAZ A GESTAO DE

Objetivo Especifico: INFORMAGAO, LEGALIZANDO O PARQUE DE SOFTWARES DA SECRETARIA.

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SOFTWARE DE SISTEMA DE INFORMACOES IMPLANTADO

UNIDADE
Thiago Lopes Andrade

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 5,00
Total: 5,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

7,00

7,00

5,00

71,43 71,43

Andlise da Meta Fisica:

A partir do momento em que a legislagdo ambiental foi sendo aprimorada e ampliada, reforgando o licenciamento ambiental como
instrumento preventivo a degradagao dos recursos naturais, houve um reclamo maior por parte da sociedade, guanto a qualidade no
atendimento e a agilidade na emisséo das licengas ambientais. Para o atendimento dessas demandas, a SEMA-MT contratou 0s servi¢cos
de desenvolvimento e implantacdo do SIMLAM - Sistema Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental, e do SISFLORA -
Sistema de Comercializagdo e Transporte de Produtos Florestais que estdo implantados e operantes no 6rgéo desde o inicio do ano de
2006. Os sistemas SIMLAM e SISFLORA utilizam como repositério de dados o banco Oracle. Devido ao motivo apresentado, a secretaria
adquiriu licencas do banco de dados ORACLE.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZAQAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 319.305,06 319.305,06 249.305,06 0,00 78,08 78,08
Total 319.305,06 319.305,06 249.305,06 0,00 78,08 78,08

Capacidade de Planejamento - PPD:
Nao houve subdimensionamento no montante planejado, uma vez que nédo se fez necessario o remanejamento de recursos nesta acéo.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Foi destinado R$ 249.305,06 para a aquisicao de licenciamento para banco de dados Oracle. Esta solicitagdo foi encaminhada a
DGTI/Cepromat e a mesma devolveu a SEMA com o Despacho: Estamos encaminhando o processo que ndo é possivel o cadastramento
dos itens solicitados, no Sistema SIAG da Secretaria de Estado de Administracdo, conforme determina a Portaria Conjunta
SEPLAN/SEFAZ/SAD/AGE n° 03 de 01/10/2009. Posteriormente o processo foi refeito, mas com aquisi¢éo utilizando adeséo a ata de
registro de precos.

Foi destinado R$ 70.000,00 para aquisi¢cao de licenga Arcgis Entreprise. Esta solicitagédo foi encaminhada a Secretaria de Planejamento e
a mesma devolveu a SEMA néo autorizando devido a intengdo do Estado em realizar Registro de Prego.

Alcance do Objetivo Especifico:

Obteve-se o licenciamento de banco de dados Oracle.
N&o ocorreu a aquisi¢éo de licenga Arcgis Entreprise.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Foi previsto recursos para:

Estado de Mato Grosso

Efetuar o licenciamento da base de dados Oracle e também para o licenciamento do Arcgis Enterprise, porém este Gltimo néo foi efetuado.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha aspectos relevantes nesta medida.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3828-MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

2009
Projeto

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

PROVER A MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
PROPORCIONANDO O CRESCIMENTO DO PARQUE COMPUTACIONAL DA SEMA.

PROJETO IMPLANTADO

UNIDADE
Thiago Lopes Andrade

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Os servidores da coordenadoria realizaram 16 (dezesseis) viagens para as regionais para garantir a continuidade dos servi¢os de

informatica.

Realizaram também 02 (duas) viagens para fora do estado.
Realizada a aquisicéo de software de ITIL com Help Desk.

Realizada a aquisicdo de 02 (dois) No-Breaks de 20KVA cada para subsidiar o os equipamentos do MT Legal. Adquirido 4 Headset com
base para subsidiar a implantagédo do Help Desk.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotat;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 477.700,80 607.700,80 247.070,26 17.335,80 51,72 41,85
Total 477.700,80 607.700,80 247.070,26 17.335,80 51,72 41,85

Capacidade de Planejamento - PPD:

Houve necessidade de suplemento de recursos para esta acdo para garantir as viagens para as unidades regionais, considerando
aumento de solicitagBes de visita técnica.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
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Estado de Mato Grosso

Foi destinado R$ 19.960,00 para as diarias referentes as viagens dentro do estado para as regionais.

Foi destinado R$ 20.000,00 para as diarias referentes as viagens para fora do estado.

Foi destinado R$ 2.645,06 para parte do pagamento do Software de ltil ¢/ Help Desk.

Foi destinado R$ 75.300,00 para aquisi¢cao de dois no-breaks de 20kva para subsidiar o MT-Legal.

Foi destinado R$ 1.000,00 para aquisi¢ao de quatro headsets com base para ser utilizado com o sistema de Help Desk.

Alcance do Objetivo Especifico:

Foram garantidas as visitas técnicas para as regionais para eventuais manutencdes corretivas e/ou preventivas.

Permitiu-se o complemento para aquisi¢cdo do Software de ltil ¢/ Help Desk.

Com os no-breaks instalados, foi dada a sustentabilidade ao projeto de aquisi¢des para subsidiar o MT-Legal.

Foi subsidiada a implantacéo do ServiceDesk, onde é necessario a utilizagcdo dos HeadSet, utilizados pelos atendentes que comandaréo a
central de servigos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Foi previsto recursos para:

Diarias referentes as viagens dentro do estado para as regionais:
- Juara: 9,5 diarias;
- Rondonépolis, Caceres e Tangara: 9,5 diarias;
- Alta Floresta: 8,5 diérias;
- Guaranté do Norte: 8,5 diarias;
- Juina: 9,5 diérias;
- Sinop: 9,5 diérias;
- Vila Rica: 19 diarias (2 técnicos);
- Barra do Gargas: 6,5 diérias;
- Aripuana: 19 diarias (2 técnicos);
- Juara: 9,5 diarias;
- Sinop: 9,5 diérias;
- Céceres: 6,5 diérias;
- Juara e Juina: 9,5 diérias;
- Rondonépolis e Barra do Gargas: 9,5 diarias;
Total de diarias: 144.

Parte do pagamento do Software de ltil ¢/ Help Desk.
Aquisicéo de dois no-breaks de 20kva para subsidiar o MT-Legal.
Aquisicado de quatro headsets com base para ser utilizado com o sistema de Help Desk.

Os recursos foram suficientes.

Esse recurso permitiu:

- a realizagéo das viagens técnicas para atendimento e suporte técnico aos equipamentos e infra-estrutura de Tl nas regionais;
- a aquisicao de Software de lItil com Help Desk;

- 0 pagamento de dois No-Breaks de 20kva para subsidiar o MT Legal;

- a aquisicao dos headsets com base para ser utilizado com o sistema de Help Desk.

Outros aspectos relevantes:

Né&o foi efetuada a auditoria no Banco de Dados Oracle devido ao tempo de tramite que ndo permitiu a finalizagdo. N&o foi efetuada a
aquisicdo da Licenga ArcGIS devido a ndo continuidade na tramitagdo do processo por parte do Cepromat.
Na&o foi efetuada a aquisi¢éo da implanta¢éo da rede sem-fio WiFi devido a ndo autorizagéo por parte da SAD.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo: 3829-DESENVOLVIMENTO DE SEGURANCA DA INFORMACAO
Programa de Governo: 142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO
Exercicio: 2009
Tipo de Acdo: Projeto
Unidade Responsavel: 27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente
APLICAR POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO NO AMBIENTE DE TECNOLOGIA DA

Objetivo Especifico: INFORMACAO.

El,esfgg.‘?gm we e POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMAGAO IMPLANTADA

Unidade de Medida: UNIDADE
Responsavel pela Agdo: Thiago Lopes Andrade

META FISICA
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Estado de Mato Grosso

Regido de PLanejamento

Meta

REGIAO VI - SUL

1,00

Total:

1,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Andlise da Meta Fisica:
Foi aquirido o Software de ltil ¢/ Help Desk.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
240 24.957,82 24.957,82 24.957,82 0,00 100,00 100,00
Total 24.957,82 24.957,82 24.957,82 0,00 100,00 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Nao houve subdimensionamento no montante planejado, uma vez que néo se fez necessario o remanejamento de recursos nesta agéo.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Foi destinado R$ 24.957,82 para aquisi¢do do Software de ltil ¢/ Help Desk.

Alcance do Objetivo Especifico:

Definicdo de um modelo Unico de gestéo de TI para toda a SEMA, com vistas a proporcionar sustentabilidade das acGes;
Criacao de uma base unificada de conhecimento para que todos os usuarios de Tl possam atender aos usudrios internos e externos de

forma uniforme;

Nivelamento de vocabulario e de conceitos basicos dos processos de estdo, facilitando a implantagdo e manutencéo do processo de
gerenciamento de servigos Tl por todos os profissionais da SEMA;
Melhor controle dos chamados internos e externos de suporte.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Foi previsto recursos para:

Agquisicéo de Software de Itil ¢/ Help Desk visando assegurar a eficiéncia na gestao de TI.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha aspectos relevantes nesta medida.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:
Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

3830-MODERNIZACAO DE SERVIGO DE SUPORTE
142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

CRIAR MECANISMO DE ATENDIMENTO PADRONIZADO DANDO SUPORTE AOS FUNCIONARIOS DA

SEMA.

SISTEMA DE ATENDIMENTO IMPLANTADO

UNIDADE
Thiago Lopes Andrade
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Estado de Mato Grosso

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Prevista (apos Meta Fisica A¢do Realizada % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
Capacitacéo em Plataform Microsoft .Net para 2 servidores.
Capacitacdo em ITIL para 3 servidores.
Software de ltil ¢/ Help Desk.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
S Dotagéo Final (apés Valor Empoe/onPhF;?jo em Em;gﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(?)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 187.996,30 187.996,30 179.835,54 0,00 95,66 95,66
Total 187.996,30 187.996,30 179.835,54 0,00 95,66 95,66

Capacidade de Planejamento - PPD:
N&o houve subdimensionamento no montante planejado, uma vez que néo se fez necessario o remanejamento de recursos nesta agéo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Foi destinado R$ 5.900,00 para capacitagdo em Plataform Microsoft .Net para 2 servidores.
Foi destinado R$ 4.700,00 para capacitacéo em ITIL para 3 servidores.
Foi destinado R$ 169.235,54 para aquisi¢ao do software de Itil ¢/ Help Desk.

Alcance do Objetivo Especifico:

- Criar mecanismo de atendimento padronizado dando suporte aos funcionarios da SEMA;
- Capacitar dos servidores da Tl para haver a atualizagdo de conhecimento e capacidades;
- Garantir a modernizagao dos servigos de Tl seja efetivada;

- Gerenciar a rede do parque tecnologico da Secretaria.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Foi previsto recursos para:

Permitir que dois servidores obtivessem conhecimento na linguagem de programacéao Visual Studio C#, sendo essa linguagem a base para
a implementagdo ou customizacdo de quase todos 0s sistemas criticos que rodam nessa secretaria. Os sistemas criticos atualmente séo:
Site da SEMA, COPS, SIASS, dentre outros;

Capacitacéo em ITIL;

Agquisicéo de Software de Itil ¢/ Help Desk visando assegurar a eficiéncia na gestao de TI.

Os recursos foram suficientes.
Esse recurso permitiu: ) ) )
- a capacitacdo em Plataform Microsoft. Net para 2 servidores da coordenadoria;

- a capacitagdo em ITIL para 2 servidores da coordenadoria;
- a aquisicao de Software de Itil com Help Desk.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha aspectos relevantes nesta medida.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1936-DESENVOLVIMENTO, READEQUACAO E IMPLANTACAO DOS APLICATIVOS

DO ESTADO

142-GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

2009
Projeto

30103-Recursos Sob a Supervisdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacé&o Geral
ATENDER AS DEMANDAS DO ESTADO

DEMANDA ATENDIDA
PERCENTUAL

Edvaldo Dos Santos Queiroz

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

80,00

80,00

100,00

125,00

125,00

Andlise da Meta Fisica:

Fordo realizadas a¢cGes mesmo sendo paleativa para uma demanda especifica nos sistemas conforme especificada na tarefa, ndo
gerando gasto mas preparando para uma nova agao mais pontual em 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 64.889,00 5.035,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 64.889,00 5.035,06 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
As medidas fordo executada sem custo e outras a¢des paralisada prevendo uma nova readquacéao a ser feita em 2010.

Capacidade de Execucédo - COFD:
As medidas forao executada sem custo e outras ac¢des paralisada prevendo uma nova readquacéo a ser feita em 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os Objetivos fordo alcangados, mesmo a acéo sendo paleativa para uma demanda especifica nos sistemas conforme especificada na
tarefa, ndo gerando gasto mas preparando para uma nova agdo mais pontual em 2010.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Atividade executada sem onus financeiro.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Acdo:

Programa de Governo:
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Exercicio:
Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Atividade

30103-Recursos Sob a Supervisdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacé&o Geral

MANTER OS CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS SIDORFFI, PORTAL DE GOVERNO E
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

CONTRATO DE TI MANTIDO

PERCENTUAL

Edvaldo Dos Santos Queiroz

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
Diante a meta fisica prevista ap6s o credito a meta de execugéo dos contratos fordo atigida em 100% considerada otima.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
S Dotagéo Final (apés Valor Empoe/onPhF;?jo em Em;gﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(?)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 5.540.000,00 3.318.332,65 3.318.332,65 0,00 59,90 100,00
Total 5.540.000,00 3.318.332,65 3.318.332,65 0,00 59,90 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Em virtude de nao renovagédo de alguns contratos junto ao Cepromat, com pespectiva de um novo contrato de Cessao de Funcionarios e

contrato de Gestéao.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Diante a disponibilidade financeira conforme a regua a execucao das a¢Oes forao realizada em 100% das execu¢éo dos contratos.

Alcance do Objetivo Especifico:

Em virtude da nao renovacao de alguns contratos vencidos junto ao Cepromat, em pespectiva do futuro contrato de gestéo algumas a¢des
nao foréo realizada no ano de 2009 sendo concluida em 2010

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Alguns contratos junto ao cepromat fordo renovados, outros ndo sendo pago por outra fonte de recurso.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 145-ACAO LEGISLATIVA

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

Origem do Programa: AMPLIAR E FORTALECER A PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE NAS ACOES LEGISLATIVAS.

FORTALECER O PROCESSO DE FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS ESTADUAIS PELO PODER
Objetivo do Programa: LEGISLATIVO, ESTIMULANDO O EXERCICIO DA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA E PROPRICIAR O
CUMPRIMENTO DAS ATRIBUICOES CONSTITUCIONAIS DO PODER LEGISLATIVO.

Pablico Alvo: SOCIEDADE

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: Jose Geraldo Riva

01101-Assembléia Legislativa

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
ACOES PLANEJADAS REALIZADAS
Fonte: Anual UNIDADE 40 100 65 65,00 31/12/2009

Analise de Indicadores do Programa:

Os objetivos do programa e dos seus respectivos projetos foram atingidos em quase sua totalidade. Foram realizadas xxxx audiencias
publicas numero de metroquadrado ampliado e modificados numeros de atendimentos na ouvidoria.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 7.993.000,00 268.926,00 265.912,72 0,00 3,33 98,88
Total 7.993.000,00 268.926,00 265.912,72 0,00 3,33 98,88

Capacidade de Planejamento - PPD:

pode-se contatar que dos tres projetos do programa um deles atingiu os objetivos propostos e os demais tambem atingiram resultados
significativos, embora nao tenham sido atingidos todos os seus objetivos.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Foram realizadas adequages em diversos espacos fisicos da ALMT, que possibilitaram um melhor atendimento das pessoas que
visitaram esta casa de leis. Foram realizadas audiéncias publicas tanto no interior como na capital do Estado. A ouvidoria desenvolveu um
intenso trabalho de divulgagdo mato-grossense e foi realizada capacitagdo dos funcionarios so setor.

Execucéo:

Os recursos utilizados nas agbes desenvolvidas possibilitaram uma melhoria significativa na imagem da ALMT,bem como no melhor
atendimento das pessoas que visitaram as suas dependencias e buscaram seus servigos.

Resultados:

Os objetivos foram parcialmento atingidos, mas os resultados das a¢0es desenvolvidas melhoraram em muito a qualidade dos servigos
prestados e eum melhor entendimento das atribuicdes dos parlamentares.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

A maior difuculdade foi o impedimento legal de determinadas ag¢des em fungéo do periodo eleitoral. houve uma reprogramacdéo financeira e
ede agles para os ultimos mese do ano.

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3793-AMPLIAR ESPACO FISICO

145-ACAO LEGISLATIVA
2009
Projeto

01101-Assembléia Legislativa

FORTALECER AS RELACOES ENTRE A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E A SOCIEDADE MATO-
GROSSENSE, OFERECENDO CONDICOES DE ACESSO AOS GABINETES PARLAMENTARES E
ATENDIMENTO AOS SERVICOS PRESTADOS AOS CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS.

SEDE AMPLIADA
METRO QUADRADO

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 4.383,00
Total: 4.383,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

4.383,00

0,00

4.383,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Nao foi possivel concluir todas as ag8es previstas, em fun¢éo da nao concluséo dos projetos arquitetonicos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 7.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 7.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

projetos arquitetonicos nao foram concluidos para que a meta fisica pudesse ser atingida.A meta sera concluida no proximo ana. O saldo
do recurso foi transferido para o programa 036- pagamento de consumo.

Capacidade de Execucéo - COFD:
O saldo existente foi utilizado em outras ac¢des.

Alcance do Objetivo Especifico:
O nivel alcangado nao foi satisfatorio em fungéo da demora da conclusdo dos projetos, no entanto houve melhora no atendimento da

clientela.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4055-AUDIENCIA PUBLICA

145-ACAO LEGISLATIVA
2009
Atividade

01101-Assembléia Legislativa

RECOLHER SUBSIDIOS E INFORMAGOES JUNTO A COMUNIDADE PARA APRIMORAR O PROCESSO
DECISORIO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA.

EVENTO REALIZADO
UNIDADE

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relacéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Andlise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Empogﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 173.000,00 170.637,00 167.624,20 0,00 96,89 98,23
Total 173.000,00 170.637,00 167.624,20 0,00 96,89 98,23

Capacidade de Planejamento - PPD:
Em func¢édo do periodo eleitoral, nao foi possivel realizar todas as audiencias publicas programadas.

Capacidade de Execucédo - COFD:
No periodo que antecedeu as eleigbes e 0 més seguinte nao foi possivel a realizacdo de audiéncia publicas em cumprimento.

Alcance do Objetivo Especifico:

O nivel alcangado nao foi o desejado, mas o resultado das audiéncias realizadas foi significativo para o fornecimento de informagGes
importantes para o aperfeicoamento dos projetos de lei das diversas comissdes permanentes desta AL.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Nao ouve nenhum problema para execucao das agoes em relagao ao orcamento e financeiro.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
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Exercicio:
Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

2009
Atividade

01101-Assembléia Legislativa

AUMENTAR O CONTROLE SOCIAL DAS ATIVIDADES QUE SAO DESENVOLVIDAS PELA ASSEMBLEIA A
FIM DE SUBSIDIAR O PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO E O CUMPRIMENTO DA MISSAO
INSTITUCIONAL QUE LHE E ATRIBUIDA

NIVEL DE SATISFACAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AOS SERVICOS PRESTADOS

PERCENTUAL

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 15,00
Total: 15,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
15,00 15,00 15,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
acdo mantida
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
0,
Dotagéo Final (ap6s Valor Em ém\%o em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 120.000,00 98.289,00 98.288,52 0,00 81,91 100,00
Total 120.000,00 98.289,00 98.288,52 0,00 81,91 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Houve um envolvimento de toda equipe, possibilitando atingir as ages propostas.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Ocorreu um crescimento significativo na busca de informagGes sobre o funcionemento da ALMT, bem como reclamagdes de servigos que
nao foram protamento atendidos.

Alcance do Objetivo Especifico:

Tudo o que foi planejado foi

executado

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Nao houve problemas entre os recursos orgamentarios e o financeiro.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

146-FISCALIZACAO DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

MOLHORAR A FISCALIZAGAO DA GESTAO PUBLICA
GARANTIR UM ATENDIMENTO DE QUALIDADE AO JURISDICIONADO E A SOCIEDADE
GOVERNO E SOCIEDADE

Origem do Programa:
Objetivo do Programa:
Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

02101-Tribunal de Contas

Miguel Augusto Arruda E Silva

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
PERCENTUAL DE PRATICAS
,EXPERIENCIAS E MELHORIAS DE
GESTAO PUBLICA Anual PERCENTUAL 3.7 3.7 .92 0,92 31/12/2009
Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Andlise de Indicadores do Programa:

As acdes desempenhadas em acordo com o planejamento ajustado, aliadas ao baixo nivel de dificuldades encontradas para a realizagcao
do Programa, resultaram no alcance dos objetivos propostos. Os indicadores de direcionamento que suportam este Programa s&o:
1)emissd@o de Pareceres e julgamentos de contas anuais; 2)avaliagdo de politicas publicas; 3)nivel de satisfacdo da sociedade.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaci ‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagdo Reggg?(?)?/%tlg?ao

Inicial Contingenciado
100 27.516.941,00 26.479.054,60 26.473.480,76 0,00 96,21 99,98
201 150.000,00 21.000,00 17.271,72 0,00 11,51 82,25
261 693.600,00 720.228,00 473.639,55 0,00 68,29 65,76
Total 28.360.541,00 27.220.282,60 26.964.392,03 0,00 95,08 99,06

Capacidade de Planejamento - PPD:

A execucdo foi compativel com o planejamento, ocorrendo uma pequena variagdo em relagéo a dotagdo inicial devido ao remanejamento
de recursos para atender as necessidades de outras agoes.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos disponibilizados atenderam plenamente as necessidades de execucao e foram utilizados praticamente em sua totalidade.
Execucéo:

Os recursos empregados neste Programa ajudaram a executar as principais metas do TCE-MT no ambito da fiscaliza¢éo: 1)emitir 100%
dos Pareceres sobre contas anuais; 2)julgar 100% das contas anuais enviadas ao TCE-MT e, 3)avaliar resultados das politicas publicas de
educacéo e de saude.

Resultados:

Os resultados conseguidos atenderam plenamente as expectativas das partes interessadas; as metas relacionadas a fiscalizagéo tiveram
desempenho completo.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

As principais dificuldades estiveram relacionadas as informacdes inseridas no Sistema APLIC, que teve seu lay-out modificado para
facilitar a visualizag@o dessas pelas Prefeituras, e estabelecimento de indicadores atualizados de sadde e de educagéo, com a realizagéo
de seminarios para discussao dos mesmos com os Agentes responsaveis.

Outros aspectos relevantes:
Sem comentarios.
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Outros produtos entregues:
Nao houve a entrega de outros produtos.

Recomendag8es da Unidade responsavel pelo programa:
Recomenda-se adequar os indicadores do Programa ao plano estratégico do TCE-MT.
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Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2002-FISCALIZACAO E CONTROLE DA ARRECADACAO E APLICACAO DOS

el RECURSOS PUBLICOS

Programa de Governo: 146-FISCALIZACAO DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responséavel:  02101-Tribunal de Contas

Objetivo Especifico: ASSEGURAR O BOM EMPREGO E A PROBIDADE NA APLICACAO DOS RECURSO’'S
Descricgo da Meta RECURSOS FINANCEIROS ACOMPANHADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 100,00
Total: 100,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 95,00 100,00 100,00 105,26

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme planejado. O TCE-MT emitiu parecer de cento e quarenta e trés contas anuais de Prefeituras,
Governo do Estado e TCE, e efetuou o julgamento de quinhentas e vinte e quatro contas anuais de 6rgéos estaduais e municipais. Em
2009 implantou a apreciacdo e julgamento de contas de governo e de gestédo das Prefeituras Municipais.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢aoliniclallEon Créditos) YalonEmpenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(?)le/c;tlggao
cic) Contingenciado
100 27.062.004,00 26.327.117,60 26.327.117,60 0,00 97,28 100,00
201 150.000,00 21.000,00 17.271,72 0,00 11,51 82,25
Total 27.212.004,00 26.348.117,60 26.344.389,32 0,00 96,81 99,99

Capacidade de Planejamento - PPD:
A necessidade de recursos manteve-se dentro dos padrfes estimados para a execucéo da agao.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com a execug¢éo, sendo consumidos praticamente em sua
totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de assegurar o bom emprego e probidade na aplicacao dos recursos publicos foi alcangado, sendo emitidos pareceres e
julgamentos em 100% das contas anuais dos jurisdicionados (143 pareceres, 67 acérddos de 6rgdos estaduais e 457 acordaos de 6rgaos
municipais).

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE foram compativeis e em volume necessario a
execugao fisica da acao.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto dessa acdo foram pagamento de servigos de terceiros pessoa juridica e de indenizages.

57




Estado de Mato Grosso

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 3145-INCENTIVO A MODERNIZACAO

Programa de Governo:  146-FISCALIZACAO DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

02101-Tribunal de Contas
PRESTAR ATENDIMENTO DE QUALIDADE AO JURISDICIONADO

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

POPULACAO ATENDIDA

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 10,00
Total: 10,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

15,00

10,00

10,00

66,67

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi prejudicada tendo em vista o atraso na liberacédo dos recursos da fonte BID, ocasionando a ndo execugdo de parte dos
produtos previstos no Plano Operativo Anual.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Em eonhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor

Inicial Contingenciado
100 454.937,00 151.937,00 146.363,16 0,00 32,17 96,33
261 693.600,00 720.228,00 473.639,55 0,00 68,29 65,76
Total 1.148.537,00 872.165,00 620.002,71 0,00 53,98 71,09

Capacidade de Planejamento - PPD:

Esta acdo é ancorada no Promoex - Programa de Modernizagdo do Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros - com 40% de recursos de contrapartida e 60% de recursos do Banco Interamericano de Desenvolviemnto (BID). A
liberacdo de recursos do BID ocorreu apenas no segundo semestre, prejudicando a execugdo da agao.

Capacidade de Execucéo - COFD:
A execucao da acgao foi prejudicada pelo atraso na liberagao de recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de prestar atendimento de qualidade ao jurisdicionado foi parcialmente alcangado, considerando que néo houve a totalidade das
aquisicGes de estavam programadas para o periodo.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
As demandas programadas ndo foram atendidas em sua plenitude pelo atraso no recebimento de recursos do BID.

Outros aspectos relevantes:

Os principais objetos de gasto dessa agdo foram: aquisicdo de equipamentos de informatica, de equipamento fotografico, de licencas de
uso de software e seus respectivos suportes, consultoria, diarias e passagens aéreas.
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Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Adequar os procedimentos administrativos das aquisices ao fluxo de liberagéo de recuros por parte do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéao/BID.
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 147-PRESTACAO JURISDICIONAL-ACAO JUDICIARIA

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

Origem do Programa: CARENCIA DE SERVIDORES E ESTRUTURA AFETANDO O RESULTADO FINAL DO PRODUTO.

- . GARANTIR PLENO EXERCICIO DO DIREITO DA CIDADANIA POR MEIO DA PRESTAGCAO DOS
Objetivo do Programa:  gppy|COS JURISDICIONAIS.

Publico Alvo: DEMANDANTES DA JUSTICA

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: José Silvério Gomes

03101-Tribunal de Justica

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo

NUMERO DE PROCESSOS
JULGADOS/ANO Anual UNIDADE 650000 480000 570000 585.533,00| 31/12/2009
Fonte: TRIBUNAL DE JUSTICA

Analise de Indicadores do Programa:

O numero de processos julgados no exercicio de 2009 foi de 585.533 mil processos acima da previsao que é de 570.000. mil processos,
sendo assim a meta foi atingida acima do previsto, devido ao empenho jurisdicional dos magistrados, atingindo positivamente o resultado
final, gerando assim a qualidade na prestagéo jurisdicional para a sociedade.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCred| tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relagpao a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 1.250.000,00 1.150.000,00 489.218,26 0,00 39,14 42,54
Total 1.250.000,00 1.150.000,00 489.218,26 0,00 39,14 42,54

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotac&o orgamentéria inicial previsto na LOA era suficiente para atender as depesas, porém houve reducéo deste valor para atender
outras despesas do Poder Judiciario.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O planejamento obteve um indice ndo satisfatorio, em relagéo a valor disponibilizado inicialmente, a execugdo financeira e orgamentaria foi
realizada porém com com baixo indice de desempenho.

Execucéo:
A execucdo financeira e orgamentaria foi abaixo do programado, devido ter sido remanejado para atender outras despesas.

Resultados:
A efetividade do programa foi boa, pois os resultados foram atingidos e as metas cumpridas beneficiando a sociedade.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
N&o houve restricdes.

Outros aspectos relevantes:
N&o houve.

Outros produtos entregues:

Recomendacg8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3797-REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO PARA MAGISTRADOS/SERVIDORES
Programa de Governo: 147-PRESTACAO JURISDICIONAL-ACAO JUDICIARIA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

Objetivo Especifico: PROVIMENTO DE VAGAS PARA JUIZES SUBSTITUTOS/SERVIDORES.

Deealiag da Meta VAGA OFERECIDA

Unidade de Medida: VAGA

Responsavel pela Acdo: José Silvério Gomes

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 43,00

Total: 43,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

250,00 250,00 43,00 17,20 17,20

Andlise da Meta Fisica:
A meta fisica foi realizada, com a abertura de concurso para provimento de 43 (quarenta e trés) vagas para magistrados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotat;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 400.000,00 400.000,00 130.000,00 0,00 32,50 32,50
Total 400.000,00 400.000,00 130.000,00 0,00 32,50 32,50

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotagdo orcamentaria inicial era suficiente para atender as despesas, porém o concurso teve inicio no 2° semestre de 2009, com isso
sua conclusdo possou para o préximo exercicio ndo utilizando o total de recursos previstos na LOA.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execucdo financeira se deu somente no 2° semestre de 2009, com isso sua conclus&o possou para o proximo exercicio ndo utilizando o
total de recursos previstos na LOA.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora o indice de planejmanto e execucéo financeira ficou abaixo do esperado, o objetivo desta agéo foi alcangado com a abertura de
concurso para a Magistratura.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Houve compatibilidade de recursos uma vez que ndo houve impedimento para realizar a execugéo fisica desta ac¢ao.

Outros aspectos relevantes:

N&o houve.

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3799-CRIA(;AO DE NOVAS VARAS E ELEVAQAO DE COMARCAS
147-PRESTACAO JURISDICIONAL-ACAO JUDICIARIA

2009

Projeto

03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

CELERIDADE PROCESSUAL.

UNIDADE IMPLANTADA

UNIDADE
José Silvério Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Agdo Realizada

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
3,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Anélise da Meta Fisica:
A Meta fisica nao foi atingida,uma vez que foi adiada para atender outras necessidades da administragao.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg:)ég:?oasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r{ciado RS&%%”Q%’;{:&EO Relag&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O planejamento ficou prejudicado devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas com as metas estabelecidas pelo CNJ.

Capacidade de Execucédo - COFD:
A realizagdo orcamentéria ficou prejudicada devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas com as metas estabelecidas

pelo CNJ.

Alcance do Objetivo Especifico:

Tanto o planejamento quanto a execugdo orcamentdria ficou prejudicada devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas
com as metas estabelecidas pelo CNJ.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
ApGs o remanejamento foi constatado que o recurso foi utilizado.

Outros aspectos relevantes:

N&o houve.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

62




Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3801-IMPLANTAR A QUALIDADE NA GESTAO PUBLICA E DOS SERVIGCOS
PRESTADOS AO CIDADAO

147-PRESTACAO JURISDICIONAL-ACAO JUDICIARIA

2009
Projeto

03601-Fundo de Apoio ao Judiciério
PLANEJAR, MONITORAR E AVALIAR A GESTAO PUBLICA.

PADRAO DE QUALIDADE DO ATENDIMENTO IMPLEMENTADO

UNIDADE
José Silvério Gomes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
A Meta fisica ndo foi atingida, uma vez que os recursos foram remanejados para atender outras despesas.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
240 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O planejamento ficou prejudicado devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas com as metas estabelecidas pelo CNJ.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
A realizagdo orgamentéria ficou prejudicada devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas com as metas estabelecidas

pelo CNJ.

Alcance do Objetivo Especifico:

Tanto o planejamento quanto a execugéo orgamentaria ficou prejudicada devido aos remanejamentos efetuados para cobrir as despesas
com as metas estabelecidas pelo CNJ.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
ApGs o remanejamento foi constatado que o recurso foi utilizado.

Outros aspectos relevantes:

N&o houve.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4071-CAPACITAGAO TECNICO JURISDICIONAL DE MAGISTRADOS.
147-PRESTACAO JURISDICIONAL-ACAO JUDICIARIA

2009
Atividade

03601-Fundo de Apoio ao Judiciario
FORMA(;AQ INICIAL E PERMANENTE DOS MAGISTRADOS POR MEIO DE CURSO, SEMINARIOS E

PUBLICACOES.
PESSOA CAPACITADA

PESSOA
José Silvério Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 65,00
Total: 65,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relacéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
65,00 65,00 65,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
Este programa tem por objetivo a qualificagdo e o aperfeicoamento dos Magistrados através de cursos seminarios e outro.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Empogﬁggd% £
Fonte Dotacéao Inicial LOA i Valor Empenhado : : = = Relacéo a Dotagao
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiila)fntagao Final () Valor
Contingenciado
240 750.000,00 750.000,00 359.218,26 0,00 47,90 47,90
Total 750.000,00 750.000,00 359.218,26 0,00 47,90 47,90

Capacidade de Planejamento - PPD:
A Dotacao Orcamentaria inicial era suficiente para atender as despesas, porém houve a necesidade de efetuar-se remanejamento para

atender outros despesas.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
O valor empenhado da agéo foi todo executado, porém a diferenca em relacé@o a dotagéo final se deu devido a néo concretizagéo de a¢des

previstas.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo de capacitar Magistrados foi alcangando satisfatoriamente apesar do indice de planejamento e execugdo terem sido abaixo do

almejado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos orgados foram suficientes para a capacitagdo dos Magistrados.

Outros aspectos relevantes:
Melhoramento na prestagao jurisdicional, com aperfeicoamento em diversas areas.

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 199-REVITALIZACAO DA EMPAER

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

O Estado de Mato Grosso, dentro do compromisso de implementar politicas e servigos publicos de apoio a
sustentabilidade, expansédo e fortalecimento da agricultura familiar, necessita assegurar os servi¢os de
assisténcia técnica publica e gratuita a cerca de 143.000 agricultores que vivem e produzem em regime de
economia familiar.

A EMPAER/MT é a empresa do governo responsavel por executar estes servigos, possuindo 126 unidades
operativas locais instaladas com uma forga de trabalho, atuando diretamento nos municipios, de 287
profissionais, que prestaram, no periodo 2003/04, os servicos de ATER a aproximadamente 35% dos
agricultores familiares existentes, ficando 65% que ndo foram beneficiados com estes servigos.

Considerando-se a capacidade média de atendimento do técnico, de 1 técnico para cada 150 agricultores,
para atendimento de 100% da demanda seriam necessarios um adicional a nossa for¢a de trabalho de 666
profissionais.

A forca atual de trabalho em quantidade insuficiente e com o agravante de ter neste total 44% como cargos
Origem do Programa: comissionados, a deficiéncia das unidades operativas locais em equipamentos (informatica, comunicacéo e/ou
veiculos) e a necessidade de qualificagdo e/ou atualizacdo em algumas areas especificas evidenciam a
comprovada limitacéo desta empresa atender toda a demanda, pelos servicos de ATER, da agricultura familiar
do estado. Com isso restringem-se as possibilidades de acesso das familias rurais ao conhecimento, aos
resultados da pesquisa agropecuaria e aos beneficios de algumas politicas publicas, o que contribui para
geracao de graves efeitos socio econdmico sobre a agricultura familiar pela exclusdo de grande parte desse
segmento do processo produtivo e do de desenvolvimento rural, criando grandes aglomerados urbanos e
reduzindo as perspectivas de crescimento e as alternativas para as familias viverem com dignidade.

O cenario acima exposto ratifica a necessidade do governo priorizar a revitalizacdo da EMPAER-MT
garantindo a oferta permanente e continua de um servigo publico, gratuito e de qualidade, capaz de contribuir
decisivamente para o processo de construgao e consolidacdo do desenvolvimento rural e da agricultura que,
além de sustentaveis, possam assegurar uma producéo qualificada de alimentos e melhores condigdes de vida
para a populacéo rural.

"DEFICIENCIA ESTRUTURAL DA EMPAER PARA ATENDER AS DEMANDAS DE PEQUENOS
AGRICULTORES DO ESTADO".

Objetivo do Programa: INCORPORAR MUDANCAS E PROVOCAR MELHORIAS NO SEU DESEMPENHO INSTITUCIONAL.
Publico Alvo: AGRICULTORES FAMILIAR

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: Leoncio Pinheiro Da Silva Filho

12501-Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao

INDICE DE COBERTURAS DAS ACOES DE
ATER Anual PERCENTUAL 30.45 39.72 33.59
Fonte: RAG 2006

Anédlise de Indicadores do Programa:

O Programa foi concebido mediante a necessidade de fortalecer, qualificar e ampliar a abrangéncia do servico oficial de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural ATER, do Estado de Mato Grosso. A demanda pelo servigo de ATER na agricultura familiar € provocada pelo
grande nimero de agricultores familiares, cerca de 140.200 existentes no Estado.

A EMPAER-MT é a Empresa do Governo responsavel para executar estes servicos e nesse exercicio prestou os servigos de ATER a
31.626 agricultores familiares, correspondendo a 22,56 % dos agricultores existentes no estado, resultando no alcance de um indice de
cobertura das acdes de ATER bem aquém do programado.

O déficit da cobertura de atendimento, se deve principalmente em fungéo da estrutura da EMPAER se encontrar atualmente com a forga
de trabalho em quantidade insuficiente, aliada a deficiéncia das unidades operativas locais em equipamentos (informatica, comunicacao
e/ou veiculos) e do processo de qualificagdo no tocante a algumas areas especificas de conhecimento e agravada pela insuficiéncia de
recursos que dependiam da arrecadacao de recursos proprio do 6rgdo/F240, cujo desempenho de arrecadagao nao ocorreu de acordo
com o previsto cerca de 50% abaixo do programado e do comprometimento do cronograma de execucéo das atividades previstas para o
periodo de setembro a dezembro dentro do convénio MDA/CAIXA, que culminou com o cancelamento das atividades pela a incerteza dos
pagamentos dessas despesas até o final do exercicio, uma vez que a realiza¢do da greve dos servidores da Caixa Econdmica paralisou o
pagamento dos processos de despesas por 50 dias, atrasando sensivelmente a etapa final dos processos de pagamento das despesa ja
realizadas

65




Estado de Mato Grosso

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢ao Inicial [LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacédo a Dotagao Re:ggg?(?)?/(;tlﬁgao

Inifelil Contingenciado
208 0,00 613.020,15 439.217,32 0,00 0,00 71,65
240 115.520,00 523.123,23 107.388,86 3.456,00 92,96 20,66
262 3.716.524,00 2.513.603,00 1.276.084,86 0,00 34,34 50,77
Total 3.832.044,00 3.649.746,38 1.822.691,04 3.456,00 47,56 49,99

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotagéo inicial teve uma reducéo de R$ 193.817,62 (5,31%) resultante de anulagdes / suplementagdes ocorridas nos projetos que
compdem o programa, quais sejam: anulagdes ocorridas no valor da fonte 262 nos projetos de Capacitacdo de Servidores (R$
1.199.988,00) e Aparelhamento das Unidades Operacionais (R$ 14.453,00), cuja dotagédo apos os créditos representou 33,27% do valor
do Programa, assim como, suplementag6es ocorridas nos valores das fontes 240 (R$ 407.603,23) e 208 (R$ 613.020,15) no projeto de
Aparelhamento das Unidades Operacionais, representando cerca de 27,96% do total do Programa.

Nos trés projetos em execugao, o de Capacitacao de Servidores foi totalmente comprometido e assim sendo sem nenhuma execucéo. Nos
projetos de Modernizacédo da Gestéo e de Aparelhamento das Unidades Operacionais, observa-se que a execug@o orgcamentaria foi bem
abaixo da programada apds os créditos e que a dotagdo néo utilizada ndo foi remanejada para outra agao.

O desempenho or¢amentario deficiente (47,56%) foi principalmente, em fun¢éo do desempenho da F-262, cuja execugdo por problemas
de ordem institucional concurso ndo autorizado servidor ndo contratado, portanto inviabilizando, no projeto 3831 9900 - a medida de
Capacitagao Inicial (pré-servigo) dos servidores a serem contratados e no projeto 1625 9900, as atividades previstas na LOA nédo foram
contempladas na reprogramacéao do Plano de Trabalho do Convénio MDA/CAIXA, fatos estes que representavam na programacao inicial,
recursos na ordem de 39,40% do valor do Programa, aliado a problemas de ordem administrativos - dificuldades na operacionalizagdo dos
procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas dos processos de aquisi¢do/realizagéo dos investimentos programados,
limitando a capacidade de execugdo orgamentaria.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A deficiente execucgao financeira, atingindo 49,99% foi devida principalmente a execugao das F-262 e 240. Na Fonte 262, a capacidade de
execucao da ficou limitada pelo comprometimento do cronograma de execugédo das atividades previstas para o periodo de setembro a
dezembro dentro do convénio MDA/CAIXA, que culminou com o cancelamento das atividades pela a incerteza dos pagamentos dessas
despesas até o final do exercicio, uma vez que a realiza¢do da greve dos servidores da Caixa Econémica paralisou o pagamento dos
processos de despesas por 50 dias, atrasando sensivelmente a etapa final dos processos de pagamento das despesa ja realizadas, bem
como pelas dificuldades na operacionalizagdo / morosidade no cumprimento de todas as etapas do processo de licitagdo, ndo nos permitiu
tempo habil para realizagcdo de todas as aquisicdes programadas, mesmo com recurso disponivel em caixa. Ja na F.240 a execug¢do
financeira ndo atingiu o resultado esperado, principalmente em funcéo do desempenho da F.240 até junho e com a insergédo / autorizagao
da F.208 na LOA a partir dessa data, a execucao dessa fonte (f.240) ficou desativada, sem o devido remanejamento da dotacao
orcamentaria para F.208, a qual foi criada para o cumprimento do Ajuste da Receita de Alienagdo de Bens da Administracédo Indireta,
recomendada, no decorrer desse exercicio, pela SEFAZ / SEPLAN que objetiva comprovar a destinagéo dos recursos provenientes dessa
receita como despesa exclusiva de capital.

Execucéo:

dO Prograréla contempla trés projetos, quais sejam: Aparelhamento das Unidades Operacionais, Modernizacao da Gestédo e Capacitacao
os Servidores.

No Projeto de Aparelhamento das Unidades Operacionais, os investimentos realizados para melhoria das condi¢des de infra-estrutura
apesar de ndo terem ocorridos na sua totalidade vem contribuir com uma grande necessidade da Empresa, que é reaparelhar, com o
provimento de alguns equipamentos, as unidades operacionais, com prioridade aquelas instaladas & nivel municipal, propiciando melhores
condigdes de trabalho com vistas a melhoria da qualidade dos servicos prestados aos agricultores familiares do estado. Quanto ao projeto
de Modernizagdo da Gestao, ficou evidenciado que os trabalhos implementados no nivel tatico oportunizaram o incremento de algumas
melhorias na padronizagdo e uniformizacdo de documentos, processos e procedimentos diretamente relacionados com a atividade fim da
Empresa.

No projeto de Capacitacdo de Recursos Humanos ndo houve execucédo da meta fisica, uma vez que o0s recursos previstos na LOA apés
os créditos, sofreram uma redugéo de 92,05%, ficando um saldo de R$ 92.164,00 na Fonte 262 para custear a capacitagdo de alguns
técnicos em eventos de capacitacéo a serem realizados fora do estado, tarefa essa que foi totalmente inviabilizada em funcdo da greve
dos funcionarios da Caixa Econdmica Federal nos meses de setembro e outubro, periodo esse em que o pagamento dos processos que ja
estavam sendo efetuados com atraso, pararam de ser efetuados por 50 dias, fato este que comprometeu significativamente o cronograma
de execugdo das tarefas previstas para o periodo de setembro a dezembro e assim todas as acdes de capacitagcdo de técnicos fora do
estado foram canceladas, devido a incerteza do pagamento dos processos até o final do exercicio, bem como um saldo de R$ 11.520,00
para a capacitar 20 técnicos, através de 01 evento de capacitacdo, evento esse também cancelado em funcéo da restrigdo financeira
decorrente do comportamento deficitario da receita arrecadada pelo 6rgao no decorrer do exercicio.

Resultados:
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A demanda pelo servico de ATER na agricultura familiar é provocada pelo grande nimero de agricultores familiares, 150.000 existentes
em MT.

No Estado, a Prestagdo de Servigos de Assisténcia Técnica aos agricultores familiares é realizada pelo 6rgéo oficial do estado EMPAER-
MT e por Empresas Particulares. Dados do Ministério de Desenvolvimento Agrario MDA evidenciam um universo de cerca de 15.000
agric. familiares atendidos por Empresas Particulares, mais especificamente nas a¢des da linha de crédito PRONAF, atendendo portanto
10% do total existente. A EMPAER-MT nesse exercicio prestou os servicos de ATER a 31.626 agricultores familiares, correspondendo a
22,56 % dos agricultores existentes no estado. Esse cenario indica que do total de agricultores familiares existentes, cerca de 33% sao
atendidos, concluindo-se portanto que 67% nao vem sendo beneficiado com estes servicos.

A forca atual de trabalho em quantidade insuficiente, aliada a deficiéncia das unidades operativas locais em equipamentos (informatica,
comunicacgéao e/ou veiculos) e do processo de qualificagcao no tocante a algumas areas especificas de conhecimento, evidencia a limitagédo
da EMPAER em atingir até 2011° indice de cobertura programado.

Os resultados obtidos nos dois projetos implementados, contemplou a incorporacéo de algumas mudancas nos processos de trabalho em
implantacdo, bem como o reaparelhamento das Unidades Opretivas Locais pelo provimento de alguns equipamentos adquiridos,
contribuindo parcialmente no alcance do objetivo do programa, proporcionado a Empresa as condi¢cdes necessérias para melhorar o
desempenho e a abrangéncia das acdes de ATER.

A atuacao em parceria com o MDA/SAF otimizou a utilizagdo conjunta de recursos finaceiros e tornando mais favoravel a relagéo
custo/beneficio nesse segmento.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

No decorrer da execucdo do Programa, a Empresa enfrentou algumas restricdes que limitaram o atingimento do indice de cobertura dos
servicos de ATER programado. Dentre as principais restricdes, merece destaque:

Restricdes Institucionais: A empresa encontra-se ha 14 anos sem realizar concurso publico para contratacdo de técnicos, o que vem
deixando a Empresa limitada para o alcance das metas, considerando o nimero insuficiente da equipe para / execugédo das agfes. A
Empresa fez gestdes junto ao Governo, através da SAD, mas nédo tem conseguido éxito nesses encaminhamentos.

Restricdes Financeiras: o desempenho de arrecadagéo propria do 6rgédo-F.240 ndo ocorreu de acordo com o programado, levando a
Empresa adotar medidas de contencédo de gastos que orientaram a reprogramacéo das acoes, para adequagéo das despesas dentro da
realidade da receita arrecadada.
Restricbes. Administrativas: dificuldades na operacionalizag@o dos procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas do
processo de aquisi¢éo, ndo nos permitindo tempo habil para realizagdo da aquisi¢do de todas os equipamentos programados. A Empresa
vem qualificando sua equipe no sentido de poder suprir as necessidade administrativas surgidas com a tranferencia de seus servidores
gque atuavam nessa area para o Nicleo Agropecuario.

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendac8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 1625-MODERNIZACAO DA GESTAO
Programa de Governo: 199-REVITALIZACAO DA EMPAER

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 12501-Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

CONSTRUIR A FORMULAGAO ESTRATEGICA DA EMPAER, INCORPORANDO MUDANGAS E

Objetivo Especifico: PROVOCANDO MELHORIAS NO SEU DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ELABORADO

UNIDADE
Dolorice Moreti

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FISICA

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista (ap6s
i Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Prevista LOA Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 40,00 40,00 40,00

Andlise da Meta Fisica:

As medidas previstas dentro dessa agéo para esse exercicio foram na sua maioria prejudicada em fungéo das atividades previstas com a
Fonte 262 nao ter sido contempladas dentro das prioridades apresentada pelo concedente (MDA) que orientaram, em abril de 2009, a
reprogramagcéo do Plano de trabalho do convénio MDA/CAIXA para execug¢éo em 2009, fato este que inviabilizou a execucéo das medidas
| tarefas previstas na LOA. Alem disso, considerando as restric8es financeiras decorrente do comportamento deficitario da receita
arrecadada pelo 6rgdo (F.240) a Empresa teve que adotar algumas medidas de contengdo de gastos para adequacéo das despesas
dentro da realidade da receita efetivamente arrecadada e assim sendo as atividades foram reprogramadas e os trabalhos realizados
ficaram restrito a elaboracao e/ou adequacgéo dos projetos estratégicos com implantagdo das medidas previstas apenas no nivel tatico do
orgao, ficando a implementagéo no nivel operacional reprogramado para 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
¢do Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagio a Dotag&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 40.000,00 40.000,00 17.805,43 0,00 44,51 44,51
262 222.255,00 222.255,00 2.552,55 0,00 1,15 1,15
Total 262.255,00 262.255,00 20.357,98 0,00 7,76 7,76

Capacidade de Planejamento - PPD:

Considerando que as atividades previstas na F.262 foram inviabilizadas por ndo terem sido contempladas na reprogramacéo do Plano de
Trabalho do Convénio MDA/CAIXA, o que representava cerca de 84,75% dos recursos programados, as atividades previstas na F.240
foram reprogramadas, as quais em fungdo da restricdo financeira decorrente do comportamento deficitario da receita arrecadada pelo
6rgéo (F.240), a capacidade de execugdo orcamentaria ficou limitada, refletindo no desempenho altamente deficiente do PPD.

Capacidade de Execugédo - COFD:

Com as despesas reprogramadas dentro da realidade da receita efetivamente arrecadada, a execucéo financeira ocorreu de acordo com a
disponibilidade de caixa, ressaltando-se que no decorrer do exercicio a fonte 240 se comportou bem aquém do programado, limitando a
capacidade de execucéo nessa fonte, a qual refletiu do desempenho altamente deficiente do COFD aferido.

Alcance do Objetivo Especifico:
Apesar da meta néo ter sido atingida, ressalta-se, que os trabalhos implementados no nivel tatico oportunizaram o incremento de algumas

melhorias na padronizagdo e uniformizac@o de documentos, processos e procedimentos diretamente relacionados com a atividade fim da
Empresa.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Como o ingresso de recursos financeiro n&o ocorreu conforme o previsto, trabalhamos com restri¢éo financeira e com isso, o desempenho
da execucdo orgamentéria e financeira ndo aconteceu conforme o esperado.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

UNIDADE
Dolorice Moreti

UNIDADE OPERACIONAL REAPARELHADA

1782-APARELHAMENTO DAS UNIDADES OPERACIONAIS DA EMPAER
199-REVITALIZACAO DA EMPAER
2009
Projeto
12501-Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
PROPICIAR MELHORES CONDICOES DE TRABALHO.

META FISICA

Regido de PLanejamento Meta

REGIAO | - NOROESTE | 8,00
REGIAO Il - NORTE 8,00
REGIAO Il - NORDESTE 6,00
REGIAO IV - LESTE 9,00
REGIAO V - SUDESTE 3,00
REGIAO VI - SUL 12,00
REGIAO VII - SUDOESTE 12,00
REGIAO VIII - OESTE 3,00
REGIAO IX - CENTRO OESTE 2,00
REGIAO X - CENTRO 1,00
REGIAO XI - NOROESTE Il 1,00
REGIAO XIl - CENTRO NORTE 4,00
Total: 69,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

67,00

61,00

69,00

102,99

113,11

Andlise da Meta Fisica:

Esta acdo tem como meta programada reaparelhar as Unidades Operacionais da Empresa com foco nas condi¢cGes de infra estrutura
equipamentos de trabalho, instalagGes fisicas, mobiliario, veiculos, motos, suportes de comunicagéo , entre outros, para atender a
demanda das unidades operativas nas diversas regides e no escritério central de Cuiaba.

Em decorréncia do desempenho de arrecadacéo de recursos proprios do Orgéo Fontes 240 e 208, nao ter ocorrido de acordo com o
programado, a empresa tomou algumas medidas de contengdo de gastos que resultaram na reprogramacéo do n° de unidades a serem
reaparelhadas com investimentos oriundos dessas fontes.

Com referencia aos investimentos programados com recursos de convénio, a quantidade adquirida ndo contemplou os 100% dos
equipamentos programados em raz&o de algumas dificuldades na operacionalizagdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de
todas as etapas do processo de aquisi¢do, ndo nos permitindo tempo habil para realizagédo da aquisi¢cdo de todas os equipamentos

programados.

E importante frisar que os investimento realizados em sua maioria, foram viabilizados com recursos dos convénios MDA/ATER e PAC

EMBRAPA.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacdo Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao

Inicial Contingenciado
208 0,00 613.020,15 439.217,32 0,00 0,00 71,65
240 64.000,00 471.603,23 89.583,43 0,00 139,97 19,00
262 2.213.637,00 2.199.184,00 1.273.532,31 0,00 57,53 57,91
Total 2.277.637,00 3.283.807,38 1.802.333,06 0,00 79,13 54,89

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotacdo inicial sofreu, no decorrer do exercicio, um incremento de a R$ 1.006.170,38 resultante de suplementagdes / Anulacdes
ocorridas nos valores das fontes 240, 208 e 262.

Na F-240: houve um acréscimo na ordem de R$ 407.603,23, remanejados, no periodo de janeiro a maio, das atividades: 1687 9900 (R$
119.590,00), 1685 9900 (R$ 25.000,00) e 2365 0600 (R$ 263.013,23, valores estes destinados a custear as despesas com obras e
instalacdes Reforma do prédio da EMPAER-MT no Bairro Boa Esperanca, para viabilizar a mudanga de suas instalages do prédio da
SEDER para o prédio do Boa Esperanca, no sentido de atender o compromisso de cedéncia do espaco fisico em favor do Nucleo
Agropecudrio, assim como as despesas com a reforma do prédio da EMPAER Nucleo de laboratérios / Varzea Grande, atividades estas
gue nédo estavam contemplados na LOA.

Na F-208: Fonte criada / inserida na LOA para o cumprimento do Ajuste da Receita de Alienacao de Bens da Administracdo Indireta,
recomendada, no decorrer desse exercicio, pela SEFAZ / SEPLAN que objetiva comprovar a destinagéo dos recursos provenientes dessa
receita como despesa exclusiva de capital e assim sendo, todos os valores programados com investimento (F.240) deveria ser remanejado
para essa fonte. No entretanto, o remanejamento nédo ocorreu e os valores suplementados nessa fonte (R$ 613.020,15) foram efetivados
através de excesso de arrecadagao.

Na F-262, houve uma reducgéo de R$ 14.453,00 que foi remanejado para o projeto 1687 9900.

O desempenho regular da execugéo orgamentaria (79,13%) foi principalmente em fungéo do ndo remanejamento da dotacéo disponivel na
F.240 para a F.208, a qual continuou inclusa no total do orgamento sem nenhuma execug¢édo a partir da insercéo da F.208 na LOA, aliado
ao fato de problemas de ordem administrativas - dificuldades na operacionalizagdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de
todas as etapas dos processos de aquisigdo dos investimentos programados na F.262, que limitaram a o desempenho orcamentario nas
respectivas fontes.

E importante ressaltar que néo houve remanejamento da dotacdo n&o utilizada para outras agoes.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

A execucdo financeira ndo atingiu o resultado esperado, principalmente em funcdo do desempenho da F.240 que com a insergao /
autorizacdo da F.208 na LOA, a execucgédo dessa fonte (f.240) ficou desativada, sem o devido remanejamento da dotacéo orcamentaria
para F.208. Nas demais Fontes (F.208 e F.262) problemas de ordem administrativa na operacionaliza¢éo dos procedimentos e morosidade
no cumprimento de todas as etapas dos processos de aquisicao dos investimentos dificultaram a execucao financeira da programacéo,
refletindo no atingimento do indice em pauta.

Alcance do Objetivo Especifico:

Nas unidades reaparelhadas, os investimentos realizados para melhoria das condi¢des de infra-estrutura apesar de néo terem ocorridos na
sua totalidade vem contribuir com uma grande necessidade da Empresa, que é reaparelhar, com o provimento de alguns equipamentos, as
unidades operacionais, com prioridade aquelas instaladas & nivel municipal, propiciando melhores condi¢cdes de trabalho com vistas a
melhoria da qualidade dos servi¢os prestados aos agricultores familiares do estado de MT.

Foram adquiridos 16 veiculos, 10 motos, 10 fragmentadores de papel, 04 projetores 09 aparelhos de DVD, 09 microfones, 06 caixas de
som, 60 maquinas fotograficas, 60 kit carregador de pilhas, 01 filmadora, 04 softwere, 03 microfones profissional, 60 kit de mobiliario, 05
encubadoras 08 aparelhos de ar condicionado, que foram alocados em 69 unidades operacionais, reaparelhando 08 unidades na micro
regido 0100, 08 unidades na micro regiao 0200, 06 na micro regido 0300, 09 na micro regido 0400, 03 na micro regido 0500, 12 na micro
regido 0600, 12 na micro regido 0700, 03 na micro regido 0800, 02 na micro regiao 0900, 01 na micro regiao 1000, 01 na micro regiao
1100 e 04 na micro regido 1200.

Com a conclusé@o da ampliacdo e reforma do prédio do boa esperanca e com a reforma do laboratério de biotecnologia praticamente
concluida, a empresa melhorou sua infra-estrutura, viabilizando as condi¢cdes necesséria para dinamizar o segmento de coordenacéo e
apoio, assim como o segmento de fomento com a produc¢éo de mudas in vitro.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Como a efetivagdo da Fonte 208, representando aproximadamente 18,67% (R$ 613.020,15) do valor da dotacao final, ocorreu apds a
elaboracdo da LOA por excesso de arrecadagéo, aliado ao fato de nao ter sido realizado o remanejamento da dotacéo disponivel apos
credito na F.240 no valor de 11,63% do valor do total da dotagéo final (R$382.019,80), o indice atingido para o Planejamento e
Programacéo da Despesa - PPD foi altamente deficiente, considerando que o valor aportado/ndo remanejado através dos mesmos
resultou em uma programacao de despesa dentro de montante 44,17% maior que a proposta inicial.

A execucéo financeira ndo atingiu o resultado esperado, principalmente em fun¢cdo do desempenho da F.240 que com a insercao /
autorizacao da F.208 na LOA, a execucao dessa fonte (f.240) ficou desativada, sem o devido remanejamento da dotacdo orgcamentaria
para F.208. Nas Fontes 208 e principalmente na Fonte 262, algumas restricdes de ordem administrativas, como dificuldades na
operacionalizagcdo dos procedimentos e morosidade no cumprimento de todas as etapas do processo de licitagéo, ndo nos permitiu tempo
habil para realizagao de todas as aquisi¢des programadas.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 3831-CAPACITA(;AO DE RECURSOS HUMANOS
Programa de Governo: 199-REVITALIZACAO DA EMPAER
Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Projeto
Unidade Responsavel: 12501-Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PROMOVER O PROCESSO DE CAPACITA(;AO DE TODOS OS SERVIDORES, VISANDO A MELHORIA DA
Objetivo Especifico: QUALIDADE DA PRESTACAO DOS SERVICOS PARA OS AGRICULTORES FAMILIARES E SUAS

ORGANIZACOES.

Eﬁs?g;i.‘?ao da Meta SERVIDOR CAPACITADO

Unidade de Medida: PESSOA
Responsavel pela Agdo: Dolorice Moreti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

fe : Meta Fisica Prevista (ap6s e X : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
Metalgisicalireyistal oa Créditos) MetalpisicalficaolRealizana Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

421,00 102,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

Nesta acéo estava previsto dentro do convénio MDA/CAIXA F.262, o curso de capacitagdo inicial (pré-servigo) dos servidores que seriam
contratados (301 técnicos e 80 administrativos) através do concurso publico, atividade esta que representava 92,05% dos recursos
previstos nesta agdo. Como o concurso nao foi autorizado, o MDA autorizou a reprogramagao desse valor e assim sendo foi anulado o
valor de R$ 1.188.468,00, o qual foi remanejado para o projeto 2365 9900 para fazer frente as atividades reprogramadas, ficando um saldo
de R$ 92.164,00 nessa fonte (262) para custear a capacitacao de alguns técnicos em eventos de capacitacao a serem realizados fora do
estado, tarefa essa que foi totalmente inviabilizada em fungéo da greve dos funcionarios da Caixa Econdmica Federal nos meses de
setembro e outubro, periodo esse em que o pagamento dos processos que ja estavam sendo efetuados com atraso, pararam de ser
efetuados por 50 dias, fato este que comprometeu significativamente o cronograma de execucao das tarefas previstas para o periodo de
setembro a dezembro e assim todas as ag6es de capacitagdo de técnicos fora do estado foram canceladas, devido a incerteza do
pagamento dos processos até o final do exercicio .

Na F.240 estava previsto a capacitagdo de 20 técnicos, através de 01 evento de capacitagdo, evento esse também cancelado em funcéo
da restrigao financeira decorrente do comportamento deficitario da receita arrecadada pelo érgao no decorrer do exercicio.

O cenério acima explicitado, justifica a ndo realizagdo das tarefas programadas, inviabilizando totalmente o alcance da meta nessa agéao.

Ressalta-se, no entanto, que a atividade de capacitacdo de técnicos também estava programada dentro do Projeto 2365 9900 e a sua
execugao através do convénio MDA/CAIXA - fonte 262, oportunizou os resultados a seguir:180 técnicos capacitados em Politicas Publicas
para a Agricultura Familiar, 25 tecnicos capacitados em Metodologia de Planejamento Participativo, 63 técnicos capacitados na cadeia
produtiva do Leite, 30 técnicos capacitados em Agroecologia, 20 técnicos em Cultivo de Plantas Medicinais, Aromaticas e Condimentares,
50 técnicos em Manuseio e operagdo de GPS, 50 técnicos capacitados em planejamento regional e Atualizacéo de Crédito Rural.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotacéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor

Inicial Contingenciado
240 11.520,00 11.520,00 0,00 3.456,00 0,00 0,00
262 1.280.632,00 92.164,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.292.152,00 103.684,00 0,00 3.456,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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N&ao houve execugdo orcamentaria nessa agédo. A maior parte dos valores alocados inicialmente (92,05% ) foram remanejados para o
projeto 2365 9900 para atender a reprogramacéo autorizada pelo MDA e na LOA.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Nao houve execucdo financeira nessa agao.

Alcance do Objetivo Especifico:

Nao houve execucéo fisica, orgamentaria e financeira nessa acao.

Ressalta-se, no entanto, que a atividade de capacitagdo de técnicos também estava programada dentro do Projeto 2365 9900 e a sua
execugao através do convénio MDA/CAIXA - fonte 262, oportunizou os resultados a seguir:180 técnicos capacitados em Politicas Publicas
para a Agricultura Familiar, 25 tecnicos capacitados em Metodologia de Planejamento Participativo, 63 técnicos capacitados na cadeia

produtiva do Leite, 30 técnicos capacitados em Agroecologia, 20 técnicos em Cultivo de Plantas Medicinais, Aromaticas e Condimentares,
50 técnicos em Manuseio e operagdo de GPS, 50 técnicos capacitados em planejamento regional e Atualizagéo de Crédito Rural.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
N&o houve execugéo orgamentaria e financeira nessa acgao.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa:

219-COORDENAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS

Objetlvo Estratégico do
PPA

GOVERNAMENTAI

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

Gestéo de Politicas Publicas
AS ACOES DE GOVERNO SAO MAL FORMULADAS, NAO SAO ACOMPANHADAS, NEM AVALIADAS.

GARANTIR CONDIGCOES TECNICAS, INSTITUCIONAIS E OPERACIONAIS PARA A ARTICULAGAO E
COORDENAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS.

GESTORES PUBLICOS - SOCIEDADE

Maria Clara Rocha M. C. Cathalat

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MONITORADOS E AVALIADOS Anual PERCENTUAL 0 60 20 20,00 31/12/2009
Fonte: SPP/SEPLAN
PERCENTUAL DE PROGRAMAS COM
GESTAO INTERSETORIAL Anual PERCENTUAL 0 10 5 0,00| 31/12/2009
Fonte: SPP/SEPLAN
PERCENTUAL DE REMANEJAMENTOS EM
RELACAO AO LIMITE ESTABELECIDO NA
LOA Anual PERCENTUAL 19 15 18 17,50| 31/12/2009
Fonte: SPP/SEPLAN
PROGRAMAS DO PPA MONITORADOS

Anual PERCENTUAL 0 60 20 14,00| 31/12/2009

Fonte: SPP/SEPLAN
PPD - PLANEJAMENTO E PROGRAMA(;AO
DA DESPESA Anual PERCENTUAL 36 80 50 119,67| 31/12/2009
Fonte: SPP/SEPLAN

Analise de Indicadores do Programa:

Com relacéo aos indicadores apurados, faz-se as seguintes observagdes:
1) Programas do PPA monitorados - O percentual de 14% corresponde aos 11 programas monitorados de um total de 78 (entre finalisticos
e de gestéo de politicas), definidos como prioritarios para 2009.
2) Objetivos estratégicos monitorados e avaliados nao foi possivel dentro do exercicio o monitoramento dos referidos objetivos, entretanto
a etapa de avaliagdo dos mesmos foi realizada.
3) PPD-planejamento e programagao da despesa o resultado apurado reflete a capacidade de planejamento do conjunto de 6rgaos e
entidades que integra o orcamento do Estado, correspondendo a relagdo entre o valor orgado inicial na LOA/2009 e o total empenhado no
exercicio. Nesse valor empenhado estdo compreendldos também os recursos incorporados ao orgamento ao longo do exercicio.

4) Percentual de programas com gestao intersetorial ndo foram implementadas as medidas necessarias para a consolidagdo do processo
de gestdo dos programas dessa natureza.
5) Percentual de remanejamento em relagdo ao limite estabelecido na LOA espelha a situacdo dos remanejamentos orcamentarios
realizados pelo conjunto de 6rgdos e entidades que integra o orgamento do Estado

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéao Inicial LOA Dotagdo Final (apés Valor Empenhado Vel Emperiacolem Rggng%%ngegioc;aegngo
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂlilla)lotagao Final () Valor
Contingenciado
100 1.124.344,00 262.231,60 74.080,10 0,00 6,59 28,25
240 149.575,58 49.575,58 31.923,79 0,00 21,34 64,39
Total 1.273.919,58 311.807,18 106.003,89 0,00 8,32 34,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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N&o houve necessidade de aplicacdo de todo o montante de dotagGes orcamentarias planejadas inicialmente na LOA, uma vez que
grande parte das a¢des que comp6em o programa teve sua execucgdo reformulada, utilizando a partir dai, recursos ja existentes na
administracdo publica, como pessoal, equipamentos, espagos fisicos, copiadora etc.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apesar da utilizagdo de um volume menor de recursos financeiros, o programa conseguiu alcangar resultados bastante positivos, tendo em
vista a reformulagéo implementada em sua forma de execucéao.

Execucéo:

O Programa de Coordenacao de Politicas Publicas € composto por dez agdes, que juntas tém por objetivo garantir condi¢des técnicas,
institucionais e operacionais para a articulagdo e coordenacéao das politicas publicas. Entendemos que tais a¢des efetivamente contribuem
para o alcance dos objetivos, traduzindo-se na implantagcao e melhoria de instrumentos de gestdo revisdo do Plano Plurianual, elaboragao
da Lei de Diretrizes Orgcamentarias e Plano de Trabalho/Lei Or¢gamentaria Anual, monitoramento das politicas da area ambiental e dos
programas e acdes governamentais, gestdo da execugdo orgcamentéaria e avaliacdo da agdo governamental. O programa é composto ainda
por acbes que buscam dar mais qualidade ao contetdo das politicas publicas discutidas e definidas no Estado, como o fortalecimento de
conselhos estaduais, curso de formagéo e qualificacdo em politicas publicas e o0 acompanhamento e avaliacdo da implantagdo das
unidades de planejamento dos nucleos sistémicos. Praticamente todas as a¢des propostas no programa foram desenvolvidas de forma
satisfatéria, apesar da nao utilizagdo de todo o recurso orgamentario previsto inicialmente. Tendo em vista algumas dificuldades surgidas
ao longo do exercicio ndo foi possivel obter-se uma atuagdo mais incisiva junto aos conselhos estaduais, assim como também n&o foi
possivel a realizagdo do curso de pés graduacédo voltado para a area de politicas publicas, tendo sido essa acéo replanejada para ocorrer
em 2010.

Resultados:

De um modo geral os objetivos pretendidos pelo programa foram efetivamente atingidos, sobretudo no que tange ao aperfeicoamento e
disponibilizagdo de metodologias, ferramentas e instrumentos de gestao aos 6rgdos do Estado. Através do programa de Coordenacéo de
Politicas Publicas, a Seplan vem avangando a cada exercicio, atuando até 2008 sobre trés das quatro etapas do ciclo de gestdo do
planejamento: formulagéo, execuc¢édo e avaliacdo. Faltava ainda o acompanhamento sistematico dos programas de governo. Assim, um
dos pontos de maior destaque na gestéo publica do Estado em 2009, foi a definicdo da metodologia e conclusdo do médulo de
monitoramento dos programas e agdes governamentais no sistema informatizado Fiplan, e sua disponibilizagdo para os 6rgéos estaduais,
cobrindo, assim, todas as etapas do ciclo de gestéo.

O monitoramento se constitui numa importante ferramenta para o gestor publico, pois possibilita ao longo do exercicio o0 acompanhamento
de todos os aspectos que envolvem a execuc¢do das acdes planejadas, fornecendo em tempo habil insumos para a corre¢do de rumos e
tomada de decisdes. Inicialmente, estdo sendo objeto de monitoramento os programas definidos como prioritarios na Lei de Diretrizes
Orgamentarias, porém, pretende-se, gradativamente, ampliar-se a relacdo. Além desses, também estdo sendo monitorados alguns
programas na qualidade de voluntéarios, conforme indicacdo de seus responsaveis.

Em 2009 a Seplan coordenou o processo de revisdo do PPA junto aos 6rgaos, finalizando-o com o envio do projeto de lei a Assembléia
Legislativa. Uma das alterag@es introduzidas no PPA foi a criacdo da AGECOPA, na estrutura do Poder Executivo.

Além da elaborag&o e disponibilizagdo dos demais instrumentos de gestéo, a Seplan, por meio do presente Programa, foi a responsavel
pela elaboragdo de normas legais e relatorios de monitoramento, de avaliagdo da acdo governamental, de acompanhamento da receita
publica diretamente arrecadada pelos 6rgaos e de convénios, dos créditos adicionais e da execucdo orgcamentaria dos programas de
governo.

A par do aperfeicoamento da gestdo, destaca-se como um importante resultado do Programa de Coordenacéo de Politicas Publicas, ter
proporcionado a sociedade mato-grossense os meios para o exercicio do controle social, através da disponibilizagédo ao publico em geral
dos instrumentos de gestao, da divulgagao da aplicacao dos recursos publicos e dos resultados alcancados pelo Poder Publico.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Outros aspectos relevantes:

Outros produtos entregues:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:

No que diz respeito a coordenacado dos programas intersetoriais ainda ha muito o que avancar. Ha necessidade de se definir estratégias

para atuacgdo das equipes da Seplan, no sentido de promover o dialogo e a articulagdo entre os responsaveis por programas e agoes
dessa natureza.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2939-ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL E LEI ORCAMENTARIA

PGEE ANUAL

Programa de Governo:  219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacédo Geral

ESTIMAR A RECEITA, FIXAR A DESPESA E OFERECER CONDIGOES DE GERENCIAMENTO DAS

Objetivo Especifico: ACOES DE GOVERNO.

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DISPONIBILIZADOS

UNIDADE
Luiz Claudio Pereira Scheffer

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi atingida plenamente conforme o planejado. O produto entregue foi um instrumento de planejamento disponibilizado (LOA)
no prazo legal, com seus subprodutos realizados - Manual da LOA revisado, treinamento interno da seplan, treinamento externo para os
nucleos sistémicos e unidades orgamentarias, acompanhamento do langamento dos dados do PTA/LOA no FIPLAN, conferéncia, ajustes,
encadernamento, disponibilizagdo no sitio eletronico da SEPLAN/MT, entrega na Assembléia, ajustes para incluir as emendas
parlamentares.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 220.004,00 1.190,00 1.190,00 0,00 0,54 100,00
Total 220.004,00 1.190,00 1.190,00 0,00 0,54 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Tendo em vista que a publicagédo da LOA, prevista na medida 8, com recursos previstos de R$176.504,00 foi realizada com recursos da
acao 2014 - Publicidade Institucional e Propaganda.

Tendo em vista que a realizagdo de Audiéncias Pubicas, prevista na medida 9, com recursos previstos de R$20.000,00, nao foi
plenamente realizada, sendo que apenas uma Audiéncia - relizada em Cuiabé - se efetivou, sem gastos com diarias e locomocgdes.
Tendo em vista que na tarefa 3 da medida 4 que previa a compra de equipamentos de Tecnologia de Informacéo, com recursos previstos
de R$4.000,00, foi realizada com recursos provenientes do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD (recursos estes
que foram destinados & Secretaria de Administragdo - SAD, que por sua vez repassou 0s equipamentos so demais 6rgdos os
equipamentos - inclusive para a Secretaria de Planejamento e Coordenacado Geral - SEPLAN).

Considerando os motivos acima citados informamos que o indice alcagado da previsdo do planejamento(PPD) foi prejudicado.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Os recursos que ndo foram utilizados foram remanejados para outras ag6es consideradas prioritarias pelo governo, porém dos recursos

que ficaram disponiveis apos os créditos suplementares, foram utilizados em 100%, conseguindo desta forma uma 6tima execugéo
financeira e orcamentéaria (COFD).

Alcance do Objetivo Especifico:
O Obetivo principal de produzir um instrumento legal (LOA) no prazo legal realizou-se com sucesso.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Os recursos atenderam as necessidades previstas e como algumas medidas foram realizadas em outras agGes de governo, estes recursos
puderam ser remanejados para outras prioridades.

Outros aspectos relevantes:

A Lei Orcamentéaria Anual (LOA) é um instrumento legal criado desde sua concepgéo até a encadernagéo final com a colaboragéo e
participacdo da sociedade, que participa das Audiéncias Publicas, dos Orgéos e Entidades Publicas de todos os Poderes do Estado.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Sugerimos a criagdo de uma acéo especifica criada para a realizagdo das Audiéncias Publicas necessarias para a divulgagédo e discussédo
dos Instrumentos legais (PPA, LDO, LOA).

2943-FORTALECIMENTO DOS CONSELHOS ESTADUAIS DEASSISTENCIA
SOCIAL, SAUDE, EDUCACAO, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Acdo:

Programa de Governo:

Exercicio:
Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2009
Atividade

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral
APERFEICOAR A CAPACIDADE TECNICA DOS CONSELHEIROS NA ANALISE DA FORMULAQAO E

IMPLEMENTAGAO DAS POLITICAS RELACIONADAS.

CONSELHO FORTALECIDO

UNIDADE

Jumelice Maria Da Silva E Silva

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relacéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
Anélise da Meta Fisica:
Atendendo orientacdo superior a Acdo devera ser executada no ano de 2010, dai o percentual deficiente.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
0 %COFD
Fonte Dotacéao Inicial LOA Dotagdo Final (apés Valor Empenhado Vel EmQéﬁzao S Rggng%%nggjo%aegngo
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiila)lotagao Final () Valor
Contingenciado
100 54.300,00 54.300,00 90,00 0,00 0,17 0,17
Total 54.300,00 54.300,00 90,00 0,00 0,17 0,17

Capacidade de Planejamento - PPD:

Devido a reorganizac@o nas agbes da SEPLAN e também atendendo orienta¢&o superior a acdo serd executada no ano de 2010, com
isso o resultado foi deficiente.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Atendendo orientagdo superior a Acéo sera executada no ano de 2010, deixando a execugao deficiente.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Considerando a reorganizacdo nas agdes da SEPLAN e orientacdo superior ficou decidido que a ag¢éo sera executada em 2010.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

O Projeto, documentos necessarios, contatos com érgéos e clientela foram feitos, mas devido a reorganizagdo nas agdes da SEPLAN
e também atendendo orientac&o superior a mesma devera ser executada no ano de 2010. Participamos junto a Escola de Conselhos no
Curso de Formagédo de Conselheiros, realizada em Cuiabd, envolvendo conselheiros dos municipios de Poconé, Livramento, Caceres, Sdo
Pedro da Sipa, Colider, Chapada, Varzea Grande, Nova Monte Verde. as ag6es da SEPLAN e também atendendo orientagdo superior a
mesma devera ser executada no ano de 2010. Participamos junto a Escola de Conselhos no Curso de Formagédo de Conselheiros,
realizada em Cuiabd, envolvendo conselheiros dos municipios de Poconé, Livramento, Caceres, Sao Pedro da Sipa , Colider, Chapada,
Varzea Grande, Nova Monte Verde. Foram empenhados apenas R$ 90,00 para pagamento de meia diéria gasta no deslocamento até o
municipio de Céaceres onde a SEPLAN participou em parceria com o Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional na
realizacéo da Reunido Ordinaria Ampliada, envolvendo conselheiros estaduais, conselhos , associagdes, clubes de servigo, autoridades do
municipio de Caceres e regido.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo: 3631-REVISAO DO PLANO PLURIANUAL

Programa de Governo:  219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

Objetivo Especifico: AJUSTAR AS ACOES DE GOVERNO AS MUDANCAS DE CONTEXTO E AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS
Eiesfggfﬁo galbcta INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DISPONIBILIZADOS

Unidade de Medida: UNIDADE
Responséavel pela Acdo: Edson Da Costa Ribeiro

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

fe : Meta Fisica Prevista (ap6s e X : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
Metalgisicalireyistal oa Créditos) MetalpisicalficaolRealizana Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00 1,00 1,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi totalmente cumprida, pois a revisdo do PPA 2008/2011, com prevaléncia das altera¢des dos programas do governo para
os anos de 2010 e 2011, foi feita dentro da data prevista, ou seja, Maio/2009, cuja Portaria Seplan 02, de 30/03/09,

aprovou o Manual Técnico da Revisdo do PPA e descreveu os procedimentos necessarios para revisdo do PPA. Ap6s encaminhamento a
Assembléia Legislativa foi aprovada através das Leis 9.179. de 22/07/09 e uma outra alteragdo complementar através da Lei 9;297, de
28/12/09.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 36.000,00 14.814,00 1.210,00 0,00 3,36 8,17
Total 36.000,00 14.814,00 1.210,00 0,00 3,36 8,17

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Os recursos a principio disponibilizados ndo foram necessarios, dai o desempenho deficiente. O mddulo de revisdo do PPA foi criado no
sistema FIPLAN. A responsabilidade da criagcdo foi da CEPROMAT, assim, ndo houve custo adicional para o seu desenvolvimento. Por
outro lado foi prevista a locagdo de recursos para a compra de um Notebook e um projetor para a Coordenadoria de Politicas Sociais, e
que também néo foram utilizados. Os valores foram direcionados para capacitacdo dos servidores da Superintendéncia/SPP.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Em decorréncia da néo realizagdo da programagdo da despesa, pelos motivos ja expostos no item anterior, conseqientemente a
execucdo financeira da acao foi também deficiente pela utilizagdo minima dos recursos disponibilizados.

Alcance do Objetivo Especifico:

Como o objetivo da agéo é ajustar as agbes de governo as mudancgas de contexto e as diretrizes estratégicas através da revisdo do Plano
Plurianual o objetivo foi alcangado tendo em vista a aprovagdo, pela Assembléia Legislativa, de Leis que alteraram o PPA 2008/2011, de
acordo com as solicitacdes de ajustes elaboradas pelas unidades do governo. Esta agdo atendeu inclusive a mudancga total do
planejamento estratégico da Seguranga Publica quando na ocasido a unidade modificou completamente as a¢des anteriores e colocando
novos 15 programas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A execugdo orgamentéria e financeira da acdo ndo sofreu impacto com relagdo a programacéao das dotagdes autorizadas na LOA,
tampouco em relacdo ao fluxo de recursos financeiros, pois a SEPLAN juntamente com a CEPROMAT teve capacidade de desenvolver
um médulo de revisdo pelos préprios técnicos que aqui desenvolvem seu trabalho. Como o médulo da revisédo do PPA foi feito dentro do
madulo corporativo do Estado FIPLAN, os gastos com a agéo, basicamente, se restringiram a material de consumo.

Outros aspectos relevantes:

Com relagéo a execugédo da acdo ndo ha nada muito relevante para registrar, pois trata-se de norma prevista em leis e que pode ser
acionada na medidade das demandas pelas secretarias do governo estadual.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Recomendamos a necessidade da locacgdo de recursos para a publicagdo da lei e seus anexos quando da aprovacéo da Lei da Reviséo
para que néo utilizem recursos do Apoio Administrativo ou de uma outra agéo.

Acéio: 3662-FORMACAO E QUALIFICACAO EM POLITICAS PUBLICAS
Programa de Governo:  219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral
AMPLIAR AS COMPETENCIAS PARA A GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS NO ESTADO.

PESSOA CAPACITADA

PESSOA
Jocilene Oliveira Silva Palma

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 27,00
Total: 27,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

40,00

20,00

27,00

67,50

135,00

Andlise da Meta Fisica:

No exercicio de 2009, na a¢do em analise, foi realizado o planejamento da participacao dos servidores da SEPLAN, lotados na
Superintendéncia de Politicas Publicas, em eventos tais como seminarios, congressos, debates, oficinas, entre outros, com temas
relacionados a politicas publicas, gestdo governamental, planejamento e gestdo orcamentaria e financeira, economia e desenvolvimento,
Estado, sociedade e democracia.

Também estava prevista a realizagdo de um curso de pds-graduagao em politicas publicas, o qual, por deciséo estratégica da Secretaria
acabou ndo ocorrendo.

Da previsao inicial de 40 pessoas capacitadas, chegamos a conclusao da execucdo da agdo com 27 pessoas capacitadas. O evento
escolhido para a capacitacdo da equipe foi a Semana de Administragdo Orgcamentéria e Financeira, ministrada durante o exercicio de
2009, através de varias etapas, por varias regides do Brasil. Essa é uma realizagdo da Escola de Administracdo Fazendaria ESAF e da
Associagdo Brasileira de Orgamento Publico - ABOP, com o apoio dentre outras entidades, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao.
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ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 640.000,00 32.787,60 23.860,00 0,00 3,73 72,77
Total 640.000,00 32.787,60 23.860,00 0,00 3,73 72,77

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os gastos realizados estiveram abaixo do planejado, pois o curso de pos-graduacédo em politicas publicas, para o qual estava alocada
grande parte das dotacdes que compunham o or¢gamento da agéo, néo foi realizado por uma decisao do nivel estratégico da Secretaria.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Das dotacOes orcamentarias atualizadas, a capacidade operacional da despesa ficou num percentual considerado regular, em virtude da
nao realizagdo do curso de pés-graduagéo inicialmente planejado.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo da Agdo é o de ampliar as competéncias para a gestdo de Politicas Piblicas no Estado. Dessa forma buscamos contribuir
bastante para o enfrentamento da agenda de desafios da administracao publica estadual. Profissionalizando os servidores publicos
colaboramos para o aperfeicoamento de nossas instituigdes.

O Evento do qual nossos servidores participaram, contribuiu para a atualizagéo, aperfeicoamento e aquisi¢do de conhecimentos relativos
aos instrumentos de planejamento e orcamento e administracédo financeira no ambito da administragdo publica. Propiciando maior
capacitacdo dos servidores envolvidos com as relevantes atividades proprias do ciclo de gestdo de recursos publicos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A realizagdo da agdo nao sofreu nenhuma restricdo de ordem orgamentaria ou financeira. Os recursos ndo foram utilizados em sua
totalidade pela decisdo estratégica da ndo realizagdo de uma das medidas que compunha a agéo, qual seja, o curso de pds-graduagéo.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4030-ELABORA(;AO DA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
Programa de Governo:  219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral

FORNECER DIRETRIZES, CENARIOS E METAS PARA A ELABORAGAO E EXECUGAO DA LEI

Objetivo Especifico: ORCAMENTARIA ANUAL

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DISPONIBILIZADOS

UNIDADE
Gisele Gugel

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00
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Andlise da Meta Fisica:

Esta acdo denominada de elaboracgédo da Lei de Diretrizes Orcamentarias LDO tem como meta fisica a entrega do projeto de lei referente
a LDO na Assembleia Legislativa, bem como o acompanhamento da aprovagao na Assembleia, incluindo a participacdo em duas
audiéncias publicas e a publicagdo no Diério Oficial do Estado. Para cumprir esse projeto a Seplan coordena a elaboragao da lei, com a
discussdo da minuta de lei entre os técnicos da Superintendéncia de Politicas Publicas Seplan e os técnicos das areas sistémicas do
Poder Executivo (SEFAZ, SAD e Auditoria). As decisfes técnicas sdo encaminhadas ao nivel estratégico de governo para deferimento.
Neste projeto a SEFAZ é responsavel pela elaboragdo do Anexo de Metas Fiscais e Riscos Fiscais, que inclui a proje¢éo das receitas
publicas totais, os incentivos fiscais, divida publica e definigdo do resultado primario. A SAD é responsavel pela elaboragao das despesas
de pessoal. A SEPLAN também é responsavel pelo Anexo de Metas e Prioridades.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o %COFD
2 ‘i Dotacédo Final (ap6s Valor Empé:mjazo em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:gﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
100 18.000,00 18.000,00 2.506,90 0,00 13,93 13,93
Total 18.000,00 18.000,00 2.506,90 0,00 13,93 13,93

Capacidade de Planejamento - PPD:

A capacidade de planejamento vai além da capacidade de alocar ou prever corretamente recursos financeiros necessarios para executar a
acao. O processo de elaboragdo da LDO n&o envolve muitos recursos financeiros para desenvolver a acdo, pois como ocorre com muitas
acoOes das areas sistémicas de governo, o maior recurso refere-se a despesa de pessoal, que é o pagamento de pessoal que trabalha
diretamente no projeto. Porém este pagamento esta alocado na agao 2008 remuneracgdo de pessoal ativo do estado e encargos gerais do
programa de apoio administrativo. Outros gastos também estéo alocados na acdo 2007 manutengéo dos servigos gerais (papel, tonner,
pagamento da publicacéo no diario oficial e etc).

A capacidade de planejamento pode ser entendida no ambito do programa como a capacidade de elaborar aces direcionadas para atacar
as causas do problema que gerou o programa. A capacidade de planejamento no &mbito da a¢éo pode ser entendida como a capacidade
de elaborar bem o plano de trabalho anual - PTA, descrevendo corretamente a agdo, o objetivo especifico, a meta fisica e as tarefas, com
objetivo da sociedade entender do que o planejador esta falando e se propondo a fazer. O planejamento também é subsidio importante
para conduzir a execugdo da agdo apos aprovacgao pela Assembleia Legislativa.

O Relatério da Agdo Governamental, que é este relatério, possibilita ao planejador explicar sua agdo, uma vez que na lei orgamentaria
anual ndo tem espago fisico para maiores esclarecimentos. Porém o foco maior do relatorio é explicar como ocorreu a execucéo da agéo e
do programa e nestes termos a agéo foi desenvolvida como planejada, executando todas as tarefas descritas no PTA para entregar o
produto final, que é a propria lei de diretrizes orcamentarias.

Capacidade de Execugédo - COFD:

No orcamento da acéo esta previsto despesas com viagens, tanto pagamento de passagens como diarias, material de expediente e
compra de notebook. As viagens foram executadas e a equipe responsavel pela acdo viajou para participar de uma capacitagéo
organizada pelo Governo Federal denominada de VI Semana de Administragdo Orgcamentaria, Financeira e de Contra¢des. Contudo, as
despesas da viagem, bem como de material de expediente foram alocadas financeiramente em outra agdo da SEPLAN. Essa alocagéo
ocorre em outra agdo para facilitar o procedimento administrativo e também porque o ndcleo de planejamento ndo esta alocando
corretamente as ag6es. A compra do notebook néo foi executada. As despesas executadas na acao, acima descrita, sdo despesas de
pagamento de servigos gréaficos referente a impresséo de uma cartilha de divulgagédo da LDO. Essa cartilha foi elaborada para ser
distribuida nas Audiéncias Publicas, a fim de que mais pessoas possam saber do que trata esta lei, quais séo suas diretrizes e principais
finalidades.

Alcance do Objetivo Especifico:

Essa agdo tem por objetivo fornecer diretrizes, cenarios e metas para a elaboragéo e execugdo da lei orgcamentaria anual. O Governo tem
conseguido atingir esse objetivo fornecendo as diretrizes para a elaboracdo da lei orcamentaria anual e tratando de outros assuntos
pertinentes ao ciclo de gestdo, como por exemplo, inserindo na LDO de algumas diretrizes referente a avaliacdo das agGes de governo.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A execugdo orcamentéria e financeira foi justificada nos campos capacidade de planejamento e execucéo e é desnecessario acrescentar

outra justificativa.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

4134-GESTAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

2009
Atividade

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

PROVER CONDIGOES PARA OS AJUSTES E CORREGCOES DE RUMO, DECORRENTES DAS MUDANGAS
NA REALIDADE DA EXECUCAO DAS ACOES DE GOVERNO.

FISCALIZAGAO REALIZADA

PERCENTUAL
Janeo Marcos Correa

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A realizagéo da meta fisica foi atendida na integra, pois todos os instrumentos (decreto de execugéo, créditos adicionais e encerramento
do exercicio orcamentario) foram atendidos com éxito, a execugdo orgcamentaria e financeira foi atendida e ainda teve uma economia
or¢camentaria para disponibilizacdo ao encerramento da execugdo orgamentéria do estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 18.000,00 18.000,00 4.375,00 0,00 24,31 24,31
Total 18.000,00 18.000,00 4.375,00 0,00 24,31 24,31

Capacidade de Planejamento - PPD:
As despesas nesta agdo inicialmente alocadas foram contempladas pela agdo com finalidade especifica, conforme abaixo relacionadas:

as despesas de publicacéo de portarias e decreto foram contempladas pela agéo 2009 - Publicidade Institucional e Propaganda.

as despesas de Passagens foram pagas na agdo 2007, pois o contrato com as empresas foram firmadas dentro da acdo de manutencgéo.
as despesas de compra de equipamentos foram canceladas conforme determinac¢éo do setor de Tecnologia de Informagéo.

o Curso de treinamento e capacitagdo foram pagos dentro da acéo especifica de capacitacéo.

Para as Diarias, conforme demandas dos cursos e treinamento de capacitagdo foram aportados uma suplementacdo para atender todas as
despesas.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Foram reservados os valores para as despesas de encerramento do exercicio da SEPLAN e de todo o estado, ndo sendo necessario
as transposicdes destes valores, ficaram como disponiveis os valores acima. E os valores empenhados se limitaram apenas aos
pagamento de diarias dos servidores da assessoria de orgamento.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico da acao foi atingido na integra, uma vez que a meta fisica é o percentual da fiscalizacdo realizada aos longos da
execucgdo orgcamentaria, sendo que o percentual € 100%, langado incorretamente na LOA o percentual 1, pois todos os instrumentos de
fiscalizacédo (Decreto de execugéo orcamentaria, Portaria conjunta de encerramento, créditos adicionais e encerramento do exercicio
or¢camentario do estado) foram entregues dentro do prazo.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Em relagdo a execugdo fisica da agéo, a acéo teve uma péssima execugdo. mas em relagéo a execucgéo das tarefas e medidas constantes
na agdo, o trabalho foi desenvolvido na integra sendo que todas as medidas e tarefas, com excessdo da compra de nootbooks, foram
realizadas dentro do exercicio.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4135-ELABORA(;AO DE RELATORIOS DE A(;AO GOVERNAMENTAL
Programa de Governo:  219-COORDENAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

Objetivo Especifico: g(I;EIIQAELCER INFORMACOES GERENCIAIS AOS DIFERENTES NIVEIS DE DECISAO E CONTROLE

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida: UNIDADE

Responsavel pela Agdo: Jesuino Mateus Vianna Moraes

RELATORIO DISPONIBILIZADO

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 3,00
Total: 3,00

REALIZACAQ DA META FISICA

i : Meta Fisica Prevista (ap6s i X : % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

3,00 3,00 3,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

O Relatoério de Acdo Governamental é editado uma vez cada exercicio, contendo analises dos Programas e Acdes, disponibilizamos o
relatério na quantidade 03 exemplares indicados na meta fisica, atendendo: Executivo, Tribunal de Contas e Assembléia Legislativa.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 23.200,00 8.300,00 1.678,20 0,00 7,23 20,22
Total 23.200,00 8.300,00 1.678,20 0,00 7,23 20,22

Capacidade de Planejamento - PPD:

As despesas com reproducao e distribuicdo do Manual de Elaboracdo do RAG/2008, material de consumo para as capacita¢des realizadas
para os Nucleos Sistémicos e Unidades Orcamentarias e edicdo do Relatério da Agcdo Governamental, foram alocadas em outra agdo
desta Unidade Orgamentaria. Isto traduz o indice altamente deficiente apresentado no aspecto planejamento, apesar da entrega da meta
fisica.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O valor previsto na LOA né&o foi utilizado na Acdo, conforme descrito no item anterior e parte dos recursos foram alocados para outro
PAOE desta Unidade Orgamentaria. O valor da execugédo corresponde a impressao de 300 Manuais metodoldgico e com coffebreak
servido na apresentagdo do Manual e do Sistema.

Alcance do Objetivo Especifico:

O Relatério da Agdo Governamental referente ao exercicio 2008, cuja a execucao se deu no primeiro semestre do exercicio de 2009,
culminou com o envio do mesmo a Assembléia Legislativa do Estado. Foi realizado no Sistema SIGPLAN, com algumas inovag8es que
facilitaram os trabalhos dos técnicos envolvidos nas tarefas , visando cada vez mais apresentar uma exposi¢do transparente e com
qualidade das atividades desenvolvidas pelo Governo. O Relatério da Agdo Governamental/2008 esta disponibilizado para toda a
sociedade através do site da SEPLAN.
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Execucédo Orcamentéria e Financeira:

A meta fisica da acéo foi alcangada com sucesso, porém, o alcance do planejado na LOA ficou prejudicado pelo remanjamento do
orcamento a fim de atender outra PAOE. A execucgao ficou limitada a impressao dos Manuais e da aquisi¢do e cépias dos CD's para

distribuicdo do RAG/2008.

Outros aspectos relevantes:

As capacitagdes para elaboragdo do Relatério da Agao Governamental -

11-12-13/02/2009.

Todos os Nucleos Sistémicos e Unidades Orcamentarias receberam cépias do RAG-2008 em CD's.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

2008, teve a participacdo de 256 servidores e ocorreram nos dias

4145-ASSESSORAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DA
IMPLANTACAO DAS UNIDADES DE PLANEJAMENTO DOS NUCLEOS

SISTEMICOS

219-COORDENAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS

2009
Atividade

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral

DAR SUPORTE TECNICO-METODOLOGICO AS UNIDADES DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DOS
NUCLEOS DE ADMINISTRACAO SISTEMICA, CONTRIBUINDO PARA A EFETIVACAO DOS NUCLEOS E A
MELHORIA DA QUALIDADE NA EXECUGCAO DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO.

NUCLEO DE ADMINISTRAGAO SISTEMICA ATENDIDO

UNIDADE
Joel Martins Da Rocha

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 12,00
Total: 12,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

12,00

12,00

12,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

As tarefas e medidas propostas nessa acdo alcancaram todos os 12 (doze) nucleos sistémicos implantados, onde foram executadas
durante o processo de implantacédo e nas reunifes de trabalho, com assessoramento, avaliagdo e acompanhamento sistematico e
diariamente. Os processos desenvolvidos se deram em todas as fases de implantagdo dos nucleos: Saude, Educagéo, Seguranga,
Administracdo, S6cio-econémico, Governadoria, Cultura, Ambiental, Planejamento e TI, Juridico e Fazendario, Agropecuario, Transito e
Transporte - no sistema de planejamento.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCredl tos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 34.800,00 34.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 34.800,00 34.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

83




Estado de Mato Grosso

A deficiencia que se refere o painel de controle da-se em fungéo da ndo utilizagdo de recursos orcamentarios e financeiros para execugéo
das tarefas e medidas dessa acéo, haja vista as mesma executadas durante reunides de trabalho e durante a execugao da implementacéo
dos nucleos.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Acusa deficiencia em funcdo da ndo utilizagdo de recursos orcamentarios e financeiros para execucéo das tarefas e medidas dessa agdo,
haja vista as mesma executadas durante reunides de trabalho.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivo de assessoramneto, avaliagdo e acompanhamento da implantagdo dos nucleos sistémicos, foram alcangados, embora
mostrado deficiente acima em func¢ao da execugdo orcamentaria e financeira, pois técnicos da Seplan que participam da CINS Comissao
de Implantacéo dos Nucleos de Administragao Sistémica elaboraram o projeto dos indicadores de desempenho dos nucleos sistémicos, os
quais sdo medidos mensalmente e encaminhados a SAD para divulgagdo no site, as capacitacdes dos servidores das unidades
sistémicas para a gestao de indicadores de processo foram executadas e 0 assessoramento satisfatério na resolu¢do das demandas.O
assessoramento rotineiro aos nicleos foi feito sistematicamente através dos monitores da SPP.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Né&o foram utilizados os recursos disponiveis. A verificagdo dos padrdes de desempenho das unidades de planejamento dos nucleos de
administracdo sistémico, a capacitacdo dos servidores das unidades sistémicas para a gestdo de indicadores de processo, 0
assessoramento dos nucleos sistémicos na definicdo, acompanhamento e avaliagdo dos indicadores de desempenho dos processos de
planejamento. e 0 acompanhamento da implementacéo das unidades de planejamento dos nacleos de administracao sistémica - foram
executados durante o desenrrolar da implantagéo dos nucleos e durante as reunifes de trabalho, portanto ndo foi necessaria a utilizagéo
de recursos.

Outros aspectos relevantes:

O assessoramento rotineiro aos nuicleos foi feito sistematicamente através dos monitores da SPP. Novas demandas solicitadas, como
criagcao de coordenadorias, geréncias, alteracéo de processos e criagdo de novos nucleos, etc., foram analisadas pela equipe. Apos feita a
andlise, um relatério com o parecer da equipe é encaminhado a Comissao Central de Implantacdo dos Nucleos Sistémicos CINS, para
aprovacao final. A equipe da Seplan, a qual é responsavel pelo sistema de planejamento, orcamento e convénios, elaborou os relatorios
de implantagdo de todos os ndcleos sistémicos, com estrutura organizacional, perfil de servidores, atribui¢des, etc., capacitou as equipes
de planejamento dos nicleos, coordenou a elaboracdo dos indicadores sistémicos de todas as areas e envia mensalmente a SAD os
valores dos indicadores do planejamento. O sistema de planejamento foi o primeiro a elaborar o manual de administragéo sistémica,
contendo todos os macro-processos de nossa responsabilidade, o qual esta em fase de publicacdo pela SAD. A equipe elaborou o
programa de capacitagé@o no sistema de planejamento, a ser coordenado pela Escola de Governo, destinado aos servidores dos nucleos
sistémicos; criou um sistema de avaliagdo de desempenho dos nucleos, aplicou o questionario, tabulou os resultados e elaborou relatérios
de avaliat;éo em trés periodos diferente.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo: 4158-MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS E AC;OES GOVERNAMENTAIS
Programa de Governo:  219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

OBJETIVO ESPECIFICO: GERAR INFORMAGCOES SISTEMATIZADAS SOBRE A IMPLEMENTAGCAO DOS
PROGRAMAS DE GOVERNO COM VISTAS A MELHORIA DO PROCESSO DE GESTAO E OBTENGAO
DOS RESULTADOS PROGRAMADOS

Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

RELATORIOS DISPONIBILIZADOS

UNIDADE
Gléria Maria Da Silva Melo

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 2,00
Total: 2,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

3,00

3,00

2,00

66,67

66,67
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Andlise da Meta Fisica:

O objetivo final da atividade de monitoramento € produzir tempestivamente informac@es sistematizadas e relevantes do ponto de vista
gerencial, para qualificacdo dos processos decisorios com vistas ao alcance dos resultados pretendidos, de modo a possibilitar a
identificacéo de restri¢Ges, e a viabilizacdo de sua superagado de modo a maximizar a obtengdo de resultado mediante a gestéo oportuna
dos riscos e desafios a consecucéo dos objetivos visados.

Neste contexto, além dos diversos relatérios disponibilizados no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas
FIPLAN/ Médulo de Monitoramento resultante dos registros efetuados pelos diferentes atores contendo informagdes atualizadas sobre
aspectos relativos a implementagdo dos programas ( metas fisicas e financeiras, restricées, entre outras informag6es gerenciais), a
Coordenadoria de Monitoramento e Avaliagdo - CMA produziu o Relatério consolidado de monitoramento quadrimestral ( 2 relatorios)
contemplando em um Unico documento o balango consolidado dos dois primeiros quadrimestres do ano.

Embora a meta estipulada para a acéo corresponda a producdo de 3 Relatérios quadrimestrais de monitoramento para 2009, as
informagdes inerentes ao ultimo quadrimestre somente estardo disponiveis para sistematizagdo e consolidagdo no ano subsequente ao
ano base a que se referem as informacdes.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valor Empenhado em RS?Q%%nQaSjoc;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relagalﬂlillg;)tagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 80.040,00 80.040,00 39.170,00 0,00 48,94 48,94
Total 80.040,00 80.040,00 39.170,00 0,00 48,94 48,94

Capacidade de Planejamento - PPD:

O resultado apurado pode ser atribuido a diversos fatores que condicionaram a execugéo de algumas ac¢des do Plano de Trabalho Anual
PTA para o periodo, dentre os principais fatores cumpre destacar os seguintes:

- Atrasos na implantacdo da atividade de monitoramento dos programas e agfes previstos para o inicio do exercicio, vindo a ocorrer
apenas no més de julho do respectivo ano, o que por sua vez restringiu a execugdo de algumas ac¢des programadas, das quais podem ser
destacadas aquelas relacionadas ao suporte e a melhoria continua do processo de monitoramento ( revisdo do processo, metodologia,
suporte, ferramenta, entre outros);

- Execucao de servicos com previsdo inicial de contratacéo de pessoa juridica para editoracdo grafica dos exemplares dos Manuais de
Monitoramento ( 80 exemplares) objeto de execucdo propria através da prépria grafica da SEPLAN ;

- Politica de contengao de gastos adotada no ultimo quadrimestre do ano.

Ademais, cumpre mencionar que, do montante total dos recursos alocados na a¢éo da ordem de R$ 80.040,00, apenas 39.170,00 foram
gastos com a contratacdo de instituicdo especializada ( IBRAD) para ministrar o curso de capacitagdo para os agentes que atuariam
diretamente no processo monitoramento ( Gestor de Programa, Responsavel por acéo, monitores SEPLAN, etc.) sendo que, foi possivel
capacitar aproximadamente 70 servidores entre publico interno e externo.

Capacidade de Execucéo - COFD:

N&o houve a necessidade de utilizacdo de todos os recursos alocados na agdo em razao dos diversos fatores restritivos que inviabilizaram
a execucao do Plano de Trabalho Anual PTA. Dentre os principais fatores, cumpre citar os atrasos para implantagao da atividade de
monitoramento com previsdo para o inicio do exercicio de 2009, vindo a ocorrer somente em julho do referido ano.

Alcance do Objetivo Especifico:

A implantacdo do processo de monitoramento dos programas e ac0es governamentais no ano de 2009 (normatizado pelo Decreto
1.528/2008) tem como premissa basica o fortalecimento do modelo de gestio voltado para resultados, onde o monitoramento completa do
ponto de vista institucional do planejamento governamental (coordenacao geral da Secretaria de Planejamento do Estado de Mato Grosso)
as etapas do ciclo de gestdo. Por se tratar de um processo hovo, 0 monitoramento ainda tem um escopo restrito, sendo realizado apenas
sobre os programas prioritarios de governo elencados no anexo de metas e prioridades da LDO.

O objetivo principal da atividade de monitoramento é gerar informagdes sistematizadas sobre a implementacédo dos programas de
governo com vistas & melhoria do processo de gestdo e a obtencdo de resultados, desse modo, a producdo e a disseminagédo de
informagdes consistentes para os processos de tomada de decisdo € de primordial importancia para o fortalecimento do modelo de gestédo
orientado para resultados.

Neste contexto, foi desenvolvido no FIPLAN o Médulo de Monitoramento dos programas e acdes governamentais com a finalidade de
instrumentalizar os 6rgéos e unidades setoriais responsaveis pela implementacdo dos programas e acdes governamentais no
acompanhamento e nos registros das informagdes relativa a execugao fisica e financeira das ag6es e dos programas de governo, por meio
desse sistema informatizado. A ferramenta permite que em tempo real sejam disponibilizadas informa¢des qualitativas e quantitativas
(Relatérios), que, se apropriadas de forma adequada podem qualificar os processos decisorios e direcionar para novos rumos e
oportunidades. Assim, A alimentac&o do sistema FIPLAN por parte dos diferentes atores é condicionante para a geracédo de informacgdes,
pois, constituem-se nas fontes principais que comp&em os relatérios disponibilizados.

Por fim, podemos afirmar que o objetivo de produzir informag6es para tomada de deciséo foi alcangado, pois, além dos relatérios
dlsponlvels no sistema operacional FIPLAN a SEPLAN consolidou e disponibilizou o Relatério Quadrimestral de Monitoramento contendo
as principais informacgdes relativas ao processo de monitoramento. O documento pode ser acessado no endereco eletrénico
www.seplan.mt.gov.br (link monitoramento)

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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A execugdo orcamentaria dos créditos autorizados na Lei Orgamentaria para a atividade de apoio ao monitoramento dos programas e
agbes governamentais, bem como, a producg&o dos relatérios quadrimestrais com as informagées consolidadas resultantes do processo de
acompanhamento e |mplementa<_;ao dos programas/acées foi compativel com a demanda da Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacdo
- CMA para a realizacéo de despesas especificas para o atendimento da necessidade de execucao do gasto previsto para a realizagao do
curso de capacitagdo dos diversos atores para o monitoramento, ou seja, ndo houve problemas, tendo em vista que, a execugcao dos
créditos orcamentarios consignados na agdo para a finalidade especificada ocorreu concomitante com a capacidade financeira de
liberagao dos recursos.

Considerando que a baixa execugéo orcamentéria se deveu a outros fatores de ordem diversos, conforme ja explicitado anteriormente, a
anélise de compatibilidade do fluxo de recursos e os efeitos de sua liberacdo sobre a execucéo das despesas programadas na acao fica
prekj)utljrllcada uma vez que, nao houve na sua totalidade demandas para a execug¢édo de boa parte das despesas previstas no Programa de
trabalho PTA.

Por outro lado, pode-se dizer que embora os recursos alocados na acdo (R$ 80.040,00) ndo tenham sido utilizados na sua totalidade,
ainda assim, foi posswel a realizagdo das metas previstas

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3837-MONITORAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS DA AREA AMBIENTAL
219-COORDENACAO DE POLITICAS PUBLICAS

2009
Projeto

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

APRIMORAR O DESEMPENHO DOS PROGRAMAS DA SECRETARIA OFERECENDO SUPORTE DE _
PLANEJAMENTO AS EQUIPES RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO DOS PROGRAMAS E ACOES
DE RESPONSABILIDADE DA SEMA.

SEMINARIOS REALIZADOS

UNIDADE
Valdinei Valério Da Silva

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 15,00
Total: 15,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

40,00

15,00

15,00

37,50

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica desta acao foi ajustada apés créditos adiconais. Foram realizadas 15 reunifes com a area finalistica, sendo que 12 foram
reunides internas referentes: a elaboracéo do plo de capacitacdo, a elaboragdo de indicadores ambientais, reunides internas para
avaliacdo e monitoramento da execucéo dos programas. Relizamos também reunifes para ajustar os procedimentos internos dos servigos
do nucleo sistemico afim de melhorar a prestacao de servicos da Secretaria Executiva do Nicleo Ambiental. As outras trés reunioes
aconteceram na SEPLAM, pela primeira vez levamos os gestores de programas e a¢des de competéncia desta secretaria, para apresentar
a SEPLAN os Programas de Governo da SEMA, com o objetivo de aproximar, demonstrar o objetivo de cada programa e acédo e também
apresentar os resultados destes nos dois priemeiros anos de PPA 2008-2011, tambérm tivemos a oportunidade de apresentar aos
responsaveis pela revisdo do MT+20, na SEPALN, como esta vinculado o MT+20 e PPA 2008-2011. Consideramos que tadas as reuniées
obtiveram 6timos resultados, houve participacdo de quase 100% do publico alvo e ainda possibilitou a aproximagdo com a Secretaria de
Estado de Planejamento e também consideramos um grande avango o inicio da constru¢do do indicadores ambientais de forma
participativa, com representante de cada area que compoée a SEMA. Apesar de todo éxito obtido esta acéo foi revista e alterada a meta
fisica, acreditamos que possibilitara uma melhor avaliagdo da execucédo desta e do alcance de seu objetivo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/gﬁggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
240 149.575,58 49.575,58 31.923,79 0,00 21,34 64,39
Total 149.575,58 49.575,58 31.923,79 0,00 21,34 64,39

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nesta acéo, conforme quadro acima, foi previsto inicialmente R$ 149.575,58, porém durante o exercicio houve necessidade de remanejar
parte do recurso para atender demandas prioritarias que estavam previstas na fonte 100, a qual foi contingénciada pela SEFAZ. Diante
dessa situagdo houve necessidade de definir prioridades e decidiu-se entdo reduzir valores de algumas a¢des em detrimento de outras
gue no momento eram imprescindiveis para o alcance dos resultados da secretaria. Devido esses acontecimentos foi necessario rever os
valores e atividades previstos na acao para o exercicio de 2009. Contudo alugumas previsdes iniciais foram realizadas, o que significa que
o planejado inicialmente havia possibilidade de ser realizado 100%, caso ndo houvesse problemas no orgcamento devido a crise financeira.

Capacidade de Execucédo - COFD:
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Apés as anulacdes efetuadas nesta agado executamos R$ 31.923,79, conforme demonstado no quadro acima, mesmo reduzido o valor da
dotacao inicial ndo foi possivel executar o valor total da acéo, ap6s crédito adicionais, pois fomos obrigados a estabelecer uma ordem de
prioridade de execut¢do do orcamento da secretaria, devido a queda de receita

da todas as fontes de recurso. Para que pudéssemos executar a acao com o maior eficiencia possivel buscamos outras alternativas
firmamos parcerias com outros setores.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar de todos problemas enfrentado durante o exercicio conseguimos avancar no sentido de atingir o objetivo proposto a agao, demos
inicio & implantagdo de algumas atividades que contribuirdo para melhorar o desempenho dos progrmas de governos dentro da secretaria.
Buscamos varias parcerias afim de aprimorar as ferramentas de planejamento. Revisamos 0s programas de gorverno que necessitavam
de alteracé@o para que melhorarasse seu desempenho, possibilitasse uma melhor avaliagcéo dos seus respectivos resultados. Busacmos
capacitar a equipe para que esta esteja apta a oferecer um melhor atendimento ao setores finalisticos, e também oferecemos capacitagéo
aos técnico s da area finalistica para que estes apropriem cada vez mais das ferramentas de planejamento e assim a secretaria e a
sociedade obetenha melhores produtos entregues com a execugdo dos programas de governo.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

O valor orgamentario previsto nesta acao foi suficiente para sua execuc¢ao, porém houve queda na arrecadacao de todas as fontes que
SEMA tinha a sua disposi¢éo. Foram realizadas as seguintes atividades:

1 - Ofercemos capacitagdo sobre Revisdo de Programas de Governo para a area finalistica da SEMA e ao Nicleo Ambiental, esta
capacitacao teve duracao de duas semanas e possibilitou revisarmos o PPA 2008-2011 da SEMA, diminuimos a quantidade de acdes em
programas que estavam grandes e desconexos, revimos ag¢des que necessitavam ser modificadas ou deveriam ser excluidas. Obtivemos
6timas respostas dos participantes, essas capacitacdes facilitam e muito a integragdo da area finalistica com a area sistémica.
Conseguimos alcangar o 6timo resultado, isto €, acima de nossa expectativa.

2 - Realizamos, em parceria com a Superintendéncia de Monitoramento de Indicadores Ambientais, oficinas para elaboragdo dos
Indicadores da Secretaria, foram realizadas reunides com participacao de todas as superintendéncias para que possamos obter
indicadores que possiblitem avaliar o desempenho desta secretaria em todos os aspectos. Obtivemos excelente participagdo da arwea
técnica. A SEPLAN também foi convidada a participar das reunidies.

3 - Em dezembro de 2009 foi publicada a portaria que constitui a comissdo que ficard responsavel pela elaboracdo do planejamento
estratégico da SEMA.

4 - No segundo semestre de 2009 foi criada a Geréncia de Convénios dentro da Coordenadoria de Planejamento, com a criagdo da
geréncia e a fim de melhorar a monitoramento e acompnhamento dos convénios esta coordenadoria criou um banco de dados digital, onde
todos os documentos relacionados aos convénios federais e municipais sao digitalizados, e armazenados; dezenhamos o fluxo interno dos
convénios na secretaria. Levantamos a situagao de toso os convénios em que a secretaria foi concedente de recurso.

5 - Adotamos o SIG como ferramenta de gerenciamento da execucdo orgamentaria, e de monitoramento do planejamento, com este
instrumento construimos e emitimos relatorios conforme a necessidade da coordenadoria e encaminhamos as superintendéncia para que
estas possam gerenciar 0s programas;

6 - Pela primeira vez levamos os gestores dos programas, da area finalistica, para apresentar os programas, e a execugdo dos mesmos na
Secretaria de Planejamento, afim de melhorarmos a relacdo com a SEPLAN.

7 - Implantamos a rotina de relatérios quadrimestrais de avaliacdo de execugédo dos programas , elaborados pelos técnicos da
coordenadoria e das superintendéncias responsaveis por programas e agdes. Este documento possibilitara realizarmos monitoramento
periddico durante o todo o exercicio;

Considrerando todos os problemas financeiros ocorridos em 2009, consideramos que obtivemos um excelente desempenho, conseguimos
avancar no sentido desejado quanto a solidificagdo do planejamento na SEMA. Do que haviamos planejado, para o exercicio de 2009, ndo
conseguimos realizar o Seminéario de Politicas Publicas Ambientais, mas continuaremos a perseguir este sonho, pois este evento
possibilitara a integragdo da SEMA com outras secretarias, oferecera capacitagdoes e intercambio de informacdes e também a avaliagdo
das politicas publicas ambientais adotadas pela secretaria.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Percebemos que a SEPLAN sempre recomenda em suas reunides que as secretarias se aproximem das suas respectivas areas
finalisticas, bom isso nos ja estamos fazendo dia a dia, mas € necessario que a SEPLAN também se aproxime das secretarias, essa
aproximacéo é de extrema importancia para o Estado. E por meio dessa aproximacao que a Secretaria de Planejamento ira verifificar as
dificuldades enfrentadas e os avancgos ocorridos dentro das secretarias, pois s6 assim conseguiremos avangar com o fortalecimento do
Planejamento dentro das secretairas e no Estado.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

220-GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

AS POLITICAS PUBLICAS DO ESTADO DE MATO GROSSO NAO CONTEM SUPORTE INFORMACIONAL
SUFICIENTE.

AMPLIAR E APERFEICOAR A BASE INFORMACIONAL E DE COMUNI CAGAO EM APOIO AS POLITICAS
PUBLICAS

GOVERNO E SOCIEDADE

Exercicio:
Programa:

Ob]etIVO Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral

Nivanda Franga Araujo

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
PERCENTUAL DAS POLITICAS SETORIAIS
MENSURADAS POR INDICADORES Anual PERCENTUAL 0 60 30
Fonte: SEI/SEPLAN

Analise de Indicadores do Programa:

Foi definida a metodologia para criagdo e manutengéo do sistema de indicadores de apoio as politicas publicas, através do desenho do
Banco de Dados Oracle, com linguagem VB.net, que encontra-se desenvolvido em 70%, com previsdo de sua conclusdo para 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢ao Inicial[LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacéo Re:ggg?(?)?/(;tlﬁgao

Inifelil Contingenciado
100 4.438.353,00 2.473.583,67 2.296.175,67 0,00 51,73 92,83
208 0,00 202.980,00 202.980,00 0,00 0,00 100,00
241 942.565,30 658.568,37 568.090,05 0,00 60,27 86,26
Total 5.380.918,30 3.335.132,04 3.067.245,72 0,00 57,00 91,97

Capacidade de Planejamento - PPD:

Durante o periodo de 2009, houve limitagdo orcamentaria do que foi alocado na LOA para o programa, o que influenciou o resultado do
indice PPD acima. Isso se observa, principalmente, no que tange a despesas com locomogao, cuja dotagao foi centralizada no Nicleo
Sistémico, e pela transferéncia de créditos a EGE visando cobrir despesa de aquisi¢do das imagens SPOT no valor de R$ 1.600.000,00
(um milh&o e seiscentos mil reais), que corresponde a 36,05% do orgamento previsto para o programa.

Capacidade de Execugéo - COFD:

A execucdao financeira do programa, no que compete a SEI/SEPLAN, foi satisfatoria. Porém, algumas acoes a ele ligadas sofreram
limitacdes na execucgdo orcamentaria e financeira por depender de outras esferas de governo e poder para dar total cumprimento a suas
tarefas. Foram firmados, ainda, convénios com instituicdes de nivel federal (IBGE e Exército Brasileiro) e institutos estaduais de pesquisa
(IPEM, IMEA), buscando proporcionar maior eficiéncia na execugéo do programa em vista do seu objetivo de ampliar e aperfeigcoar a base
informacional e de comunicacéo em apoio as politicas publicas. Podemos citar o Convénio n° 25/2009 com o IPEM - Instituto de Pesquisa
Matogrossense, para aperfeicoamento do sistema cartogréfico visando viabilizar os trabalhos da vegetacao priméaria do Estado e a
correlagdo de solos arenosos (12 expedi¢éo), com dispéndio total de R$ 376.500,00 (trezentos e setenta e seis mil reais e quinhentos
reais); Convénio n° 26/2009 com o IPEM - Instituto de Pesquisa Matogrossense, possibilitando agilizar a publicacéo e editoragdo do
Anuario Estatistico 2008, com dispéndio total de R$ 264.600,00 (duzentos e sessenta e quatro mil e seiscentos reais); Termo de
Cooperagéo Técnico com o Exército Brasileiro para construgdo da base cartografica do Estado na escala 1:100.000; Convénio IMEA
Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria para elaboracdo de Matriz Insumo Produto do Estado, com dispéndio total de R$
270.125,00 (duzentos e setenta mil, cento e vinte e cinco reais).

Execucéo:
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No exercicio de 2009, todas as acdes viaveis a consecuc¢ao do objetivo especifico deste programa foram devidamente cumpridas. Quanto
a execugdo orgamentéria e financeira, a dotagao inicialmente alocada seria suficiente a implementacéo do programa, porém alguns
projetos/atividades tiveram desempenho deficiente por sofrerem limitagGes relativas a autorizacédo para efetuar despesas programadas
como € o caso das despesas com locomogédo que por decisdo de nivel estratégico passou a ser executada pelo Nicleo; despesas com
aquisicdo das imagens SPOT, cujos recursos foram transferidos para EGE e por esta UO executada; e despesas com aquisi¢do de
equipamentos. Restricdes na liberagdo de recursos principalmente para capacitagédo de técnicos e participagdo em congressos também
representaram empecilhos a execucgao financeira dos PAOE. A eficacia das ac¢des esbarram, ainda, na autonomia limitada da unidade
administrativa do programa em executar seu orcamento, pois determinadas medidas ndo séo priorizadas ou dependem de decisédo
superior para serem cumpridas, como as relativas a construgdo e reestruturacdo de instalagdes.

Resultados:

Sob a 6tica da efetividade, o desempenho do programa foi satisfatério, uma vez que o acesso as informacdes em nivel estadual foi
viabilizado e ampliado, se néo diretamente pelo atendimento das demandas internas, por intermédio de publicacdes e disponibilizagdo de
dados em meio digital. Destaca-se ainda o avanco tecnoldgico do sistema de geoprocessamento decorrente da aquisicao das imagens
SPOT.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

O desempenho de alguns projetos/atividades seria melhor se as metas fisicas fossem mensuradas em percentual, devido a dependéncia
de decisdes administrativas e de articulagdo com outro poder ou 6rgéo para alcangar a meta proposta.

Outros aspectos relevantes:

A implementacéo do ZSEE-MT depende da aprovacéo da minuta de Lei pelo Legislativo. O Anuario Estatistico 2008 ainda néo foi entregue
até esta data, porém as despesas com sua editoracao transcorreram pelo orgamento de 2009.

Outros produtos entregues:

Participacéo na publicagdo Bacia do Rio Cuiabd Uma abordagem sécio-ambiental em convénio com o IPEM.

Recomendag8es da Unidade responséavel pelo programa:

Faz-se necessario o realinhamento do objetivo especifico com as metas fisicas relativas as agdes do programa 220 para melhor
mensuracdo do desempenho destas.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:
Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2435-MICROFILMAGEM E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

220-GESTAO DA INFORMAGAO AS POLITICAS PUBLICAS

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
PRESERVAR E CONSERVAR OS DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

DOCUMENTO MICROFILMADO E DIGITALIZADO

PERCENTUAL

Regina A. Nunes De Figueiredo

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 30,00
Total: 30,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

30,00

30,00

30,00

Analise da Meta Fisica:

A implementacéo do laboratério de microfilmagem ficou comprometida em raz&o da decisdo do nivel estratégico da Secretaria de
Administracdo de ndo adquirir os equipamentos necessarios. O laboratério manteve seu trabalho em andamento, porém os equipamentos
néo séo eficientes por serem muito antigos e, por isso, precisam de manutengdo constante.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCred| tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
241 150.803,00 135.571,48 53.086,48 0,00 35,20 39,16
Total 150.803,00 135.571,48 53.086,48 0,00 35,20 39,16

Capacidade de Planejamento - PPD:

A agdo nao foi relizada a contento, sendo que o PPD atingiu o indice de 35,20%, considerado um resultado altamente deficiente. Neste
caso, as agbes planejadas ficaram comprometidas. O projeto tinha previsdo para aquisi¢do de equipamentos, 0 que ndo ocorreu, assim
como a capacitagdo dos servidores na area de microfiimagem e digitalizagéo.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho da execucdo orcamentaria foi prejudicado, pois as melhorias previstas para o laboratdrio de microfilmagem, incluindo
capacitacao de servidores e a aquisicdo de material de prote¢do contra produtos quimicos toxicos, ndo foram autorizados, apesar de
previstas e solicitadas a tempo. As despesas realizadas referiram-se a locacéo de veiculos (mlcro Onibus), confeccdo de camisetas,
aquisicdo de luvas, toucas com elastico e mascaras cirargicas, confeccao de cartdes postais e servigos gerais de reforma na Unidade do
Arquivo Publico no Complexo do Carumbé.

Alcance do Objetivo Especifico:
Devido a indisponibilidade de recuros os objetivos especificos ndo puderam ser atingidos em sua totalidade.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos demoraram a ser liberados ou foram indeferidos, o que prejudicou o andamento dos trabalhos e a fiel execugéo do projeto.

Outros aspectos relevantes:
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Os objetivos especificos nédo foram atingidos em sua totalidade devido a indisponibilidade de recursos.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Agdo: 2436-DESCRICAO E CATALOGACAO DE DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO

PUBLICA
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMACAQO AS POLITICAS PUBLICAS
Exercicio: 2009
Tipo de Agéo: Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
PRESERVAR E POSSIBILITAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA.

DOCUMENTOS DESCRITOS E CATALOGADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Ana Paula Pocinelli Garcia Rodrigues

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 50,00
Total: 50,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 50,00 50,00 50,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica deste projeto sdo documentos descritos e catalogados do acervo permamente. Uma das medidas do projeto foi totalmente
cancelada, que é a implantagdo do laboratério de higienizagéo e restauracdo de documentos, devido a decisdo do nivel estratégico da
Secretaria de Estado de Administragéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
= 5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
onte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotac&o Re:%ﬁg?(?)t\)/%tlggao
Inicial Contingenciado
241 318.791,50 339.794,52 333.728,32 0,00 104,69 98,21
Total 318.791,50 339.794,52 333.728,32 0,00 104,69 98,21

Capacidade de Planejamento - PPD:

Sob a perspectiva dos recursos inicialmente or¢ados e os valores empenhos, pode-se dizer que o planejamento da despesa teve um alto
indice de precisao.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Apbs a realizagdo dos Créditos Adicionais a agao foi executada a contento, apresentando um COFD de 98,21%.

Alcance do Objetivo Especifico:
A acéo de descricédo e catalogacdo de documentos foi parcialmente realizada, pois a execugdo orgamentaria e financeira depende da

decisdo de outas instancias da Secretaria de Administragéo.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Apés a realizacao dos Créditos Adicionais a acao foi executada a contento, e os gastos apresentados de R$ 333.728,32 referiram-se
principalmente a:

Locacao de 70 microcomputadores;

Aquisicdo de material permanente (armarios, cadeiras giratéria e outros produtos);

Servicos gerais para atender a Superintendéncia de Arquivo Publico/SAD;

Manutencao nos condicionadores de ar;

Aquisicdo de material de expediente;

Reestruturagdo de 876 estantes do Arquivo Publico do Mato Grosso;

Fornecimento de Coffee Break;

Locagao de auditorio para a realizagao do "Seminario Internacional Arquivo, fontes e pesquisa histérica: Mato Grosso Colonial”

Servicos gerais de reforma do Arquivo Publico (troca de conexdes, bomba d"agua, manutencao de telhas, limpeza do telhado, etc.;
Manutencdao corretiva e alinhamento do sistema de arquivo deslizante mecanico;

Publicacéo de livros referente aos 170 anos da Imprensa Oficial de Mato Grosso; 3
Servigos de hospedagem para a realizagcdo do evento SEMINARIO INTERNACIONAL ARQUIVO FONTES E PESQUISA HISTORICA:
CAPITANIA DE MATO GROSSO;

Demais servigos de manutengao nas instalagdes do Arquivo Publico.

Outros aspectos relevantes:

A acédo de descricdo e catalogacdo de documentos foi parcialmente realizada, pois a execugdo orgamentaria e financeira depende da
deciséo de outas instancias da Secretaria de Administracao.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
Autonomia para a implementagao do planejamento da Superintendéncia de Arquivo Publico.

Acéo: 3156-PROMOCAO E IMPLANTACAO DOS ARQUIVOS SETORIAIS
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
RACIONALIZAR A ORGANIZACAO DOS DOCUMENTOS DOS ORGAOS

ORGAOS COM ARQUIVOS SETORIAIS IMPLANTADOS

PERCENTUAL
Ana Paula Pocinelli Garcia Rodrigues

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

55,00

18,70

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:
A meta fisica deste projeto séo os arquivos setoriais implantados nos 6rgéos. O projeto néo foi priorizado pela SAD no exercicio de 2009.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
241 76.000,00 1.765,00 1.765,00 0,00 2,32 100,00
Total 76.000,00 1.765,00 1.765,00 0,00 2,32 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O projeto néo foi priorizado pela SAD para o exercicio de 2009.

Capacidade de Execucéo - COFD:
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O projeto nao foi priorizado pela SAD para o exercicio de 2009.

Alcance do Objetivo Especifico:
Devido a indisponibilidade de recursos os objetivos deste Projeto ndo puderam ser atingidos no exercicio.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos ndo foram liberados pela SAD para a execug¢éo do Projeto de acordo com o Plano de Trabalho Anual.

Outros aspectos relevantes:
O projeto néo foi priorizado pela SAD para o exercicio de 2009.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acéo: 3670-AMBIENTALIZACAO DO PREDIO DO ARQUIVO PUBLICO DE MATO GROSSO
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMAGAQO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

ADEQUAR A ESTRUTURA FISICA DO PREDIO DA APMT, POSSIBILITANDO A REALIZAGAO DE VISISTAS

Objetivo Especifico: GUIADAS OU TECNICAS.

Descrigdo da Meta .
Fisica: PREDIO ADEQUADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Acdo: Ana Paula Pocinelli Garcia Rodrigues

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 30,00

Total: 30,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

60,00 60,00 30,00 50,00 50,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica deste projeto é o prédio da Superintendénica de Arquivo Publico adequado, porém néo foi possivel executar a maior parte
das medidas previstas no Plano de Trabalho Anual. A tarefa que previa a aquisi¢ao de arquivos deslizantes foi concluida com os recursos
provenientes da Fonte 241 (R$ 99.020,00) e da Fonte 208 (R$ 202.980,00). Essa aquisi¢do, no entanto, corresponde a 50% dos 750
metros lineares de estantes necessarias. As outras adequacdes e melhorias no prédio da Superintendéncia de Arquivo Publico, que inclui
0 anexo do Carumbé nédo foram executadas. A execucgdo do planejamento, apesar de aprovado e constar da LOA/2009, depende da
autorizacdo do nivel estratégico da Secretaria de Estado de Administragdo. A Superintendéncia é responsavel pela solicitacdo da
aquisicdo dos servicos e material necessario.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllaigilgf)tagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
208 0,00 202.980,00 202.980,00 0,00 0,00 100,00
241 396.970,80 181.437,37 179.510,25 0,00 45,22 98,94
Total 396.970,80 384.417,37 382.490,25 0,00 96,35 99,50

Capacidade de Planejamento - PPD:

Apesar do remanejamento de recursos da Fonte 241 a acdo pode ser relizada a contento, pois foi suplementada com recursos da Fonte
208, atingindo um PPD de 96,35%
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Capacidade de Execucgéo - COFD:

A acéo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 382.490,25 representou um COFD de 99,50%, considerado um
6timo resultado.

As principais despesas realizadas referiram-se a:

Despesas com prestagéo de servicos de manutencgdo preventiva e corretiva mensal na plataforma da marca fiel instalada no Arquivo
Publico;

Aquisicdo de material de expediente para atender demanda do Arquivo Publico;

Despesa com Programa, teste, treinamento e implantagao de Rede da Central Telefénica com a implantagéo de 11 ramais;

Aquisicdo de 1 (um) PABX - 1 Software Tarifacdo - 1 Telefone KD 300;

Despesas com aquisicdo de material permanente (Balcdo para atendimento);

Servicos de recarga de extintores de incéndio;

Aquisicdo de Sistema de Arquivo deslizante mecénico, para atender a Superintendéncia de Arquivo Publico/SAD.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico deste projeto de adequacéo do prédio do Arquivo Publico, que significa estrutura fisica apropriada foi parcialmente
atingido, principalmente pela aquisicio de parte dos arquivos deslizantes necessarios.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A aquisicédo das estantes deslizantes, que foi o investimento autorizado neste projeto, foi executada com recursos da Fonte 241 e 208.
Como o leildo arrecadou 0 montante orcado para esta aquisicao houve a execugdo oragcamentéria e financeira.

Outros aspectos relevantes:

A adequacéo do prédio do Arquivo Publico, que significa estrutura fisica apropriada foi parcialmente atingido, principalmente pela aquisigao

de parte dos arquivos deslizantes necessarios.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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1921-DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA CRIACAO E MANUTENGCAO
DE SIST.DE INDICADORES DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMAGCAO AS POLITICAS PUBLICAS

Acdo:

Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Projeto
Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral

DISPONIBILIZAR DADOS DE QUALIDADE PARA A ELABORAGAO DE SISTEMA DE INDICADORES PARA

Objetivo Especifico: MONITORAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS

Eg?g;i:‘f‘éo da Meta SISTEMA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES IMPLANTADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Regiane Berchieli

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 70,00
Total: 70,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 70,00 70,00 70,00

Analise da Meta Fisica:

A metodologia de funcionamento do Sistema de Indicadores foi descrita, e 0 Banco de Dados encontra-se com 70% de seu desenho
desenvolvido em Banco Oracle e linguagem vet.web. Foram definidos os dados e indicadores prioritarios que comporédo o Banco de
Dados, devendo atender iniciamente o Planejamento Estratégico do Estado (MT + 20), através da alimentacao dos indicadores que
comp8em os 13 Objetivos Estratégicos de governo, o Zoneamento Sécio Econémico Ecolégico, através da cesta de indicadores que
compdem o Indice de Sustentabilidade, os dados do Anuério Estatisticos e os indicadores dos programas constantes do PPA 2008-2011 e
das Leis Orcamentérias. Resta executar os testes finais com o Banco, alimenta-lo com os dados e indicadores definidos como prioritarios e
a publicacdo da norma que devera orientar a coleta, manutencgéo e distribuigcdo de seu conteudo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 30.300,00 30.300,00 765,00 0,00 2,52 2,52
Total 30.300,00 30.300,00 765,00 0,00 2,52 2,52

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os gastos previstos nesta acao eram para aquisi¢cdo dos microdados da PNAD e do Censo Demografico, cursos de capacitagdo em
ferramentas estatisticas, além de uma viagem para S&o Paulo, para visitar e conhecer o0 SEADE - Fundacgdo Sistema Estadual de Andlise
de Dados de S&o Paulo. A viagem programada para Sdo Paulo - SEADE era uma demanda para que a SEPLAN se apropriasse da
metologia de elaboracéo do IRS - Indice de Responsabilidade Social, todavia, a visita ndo foi realizada em consequéncia da substituicdo
do Indice de Responsabilidade Social (IRS) pelo Indice de Condi¢des de Qualidade de Vida (ICQV) para atender ao Indice de
Sustentabilidade do Zoneamento Sdcio-Econdmico Ecolégico. Foi realizado um ensaio de uma nova metodologia para definir e auferir o
ICQV, que néo incorreu em custos, cuja finalizagéo e implementagdo esta previsto para 2010. Com relagéo a capacitacéo foram oferecidos
02 cursos, um sobre indicadores ministrado por servidor da propria SEPLAN, com 16 horas de carga horaria, ndo incorrendo em 6nus. O
segundo curso foi oferecido pelo IBGE, com 16 horas sobre as ferramentas SIDRA (Sistema IBGE de Recuperagéo Autormética), BME
(Banco Multidimensional de Estatisticas) e Statcart (Sistema de dados estatisticos em bases cartograficas). O custo com passagem e
hospedagem dos técnicos do IBGE foram pagos na Atividade 2007, sendo gasto nesta atividade somente R$ 765,00 referente a servigos
de terceiros. Com a capacitacdo no BME néo foi necesséria a aquisicao dos microdados do IBGE, pois o BME disponibilizou todos os
dados gratuitamente.

Capacidade de Execucéo - COFD:
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Os gastos previstos nesta agdo eram para aquisicao dos microdados da PNAD e do Censo Demografico, cursos de capacitacao em
ferramentas estatisticas, além de uma viagem para Sao Paulo, para visitar e conhecer o0 SEADE - Fundagdo Sistema Estadual de Andlise
de Dados de S&o Paulo. A viagem programada para S&o Paulo - SEADE era uma demanda para que a SEPLAN se apropriasse da
metologia de elaboracéo do IRS - Indice de Responsabilidade Social, todavia, a visita ndo foi realizada em consequéncia da substituicéo
do Indice de Responsabilidade Social (IRS) pelo Indice de Condi¢des de Qualidade de Vida (ICQV) para atender ao Indice de
Sustentabilidade do Zoneamento Sécio-Econdmico Ecolégico. Foi realizado um ensaio de uma nova metodologia para definir e auferir o
ICQV, cuja finalizag8o e implementacéo esta previsto para 2010. Com relagéo a capacitacao foram oferecidos 02 cursos, um sobre
indicadores ministrado por servidor da propria SEPLAN, com 16 horas de carga horéria, ndo incorrendo em 6nus. O segundo curso foi
oferecido pelo IBGE, com 16 horas sobre as ferramentas SIDRA (Sistema IBGE de Recuperacdo Autormatica), BME (Banco
Multidimensional de Estatisticas) e Statcart (Sistema de dados estatisticos em bases cartograficas). O custo com passagem e
hospedagem dos técnicos do IBGE foram pagos na Atividade 2007, sendo gasto nesta atividade somente R$ 765,00 referente a servigos
de terceiros. Com a capacitagdo no BME néo foi necessaria a aquisi¢cdo dos microdados do IBGE, pois o BME disponibilizou todos os
dados gratuitamente.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora o PPD e COFD da agé&o tenham tido baixa execucéo, o objetivo da acéo foi cumprido em grande parte (70%), uma vez que foram
realizadas 02 capacitagdes de 16 horas cada sobre indicadores e as ferramentas do IBGE. Também foi definida a metodologia e o
desenho do Banco de Indicadores, cujos 30% restante da meta deverdo ser finalizados em 2010, com a efetiva alimentacdo do Banco de
Dados. Os indicadores da area social e econémica que compdem os objetivos estratégicos de governo foram atualizados e analisados
para subsidiar os instrumentos de planejamento. Foi elaborado o Informativo Populacional e Econémico de Mato Grosso relativo a 2008,
em decorréncia da Contagem Populacional do IBGE em 2007, assim como a divulgacéo do PIB de Mato Grosso para 0 ano de 2005.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A execucdo orgcamentéria foi aquém da programada, todavia néo interferiu na execucéo fisica da acéo, cuja execugéo encontra-se
realizada em 70%. A execucao ficou comprometida em decorréncia do cancelamento de viagem a S&o Paulo para conhecer o Indice de
Responsabilidade Social construido pelo SEADE. Das duas capacitagbes previstas, uma foi realizada com servidor do estado, nédo
gerando dispéndios e a outra foi custeada pela Atividade 2007. Além disso, o banco de dados esta sendo desenvolvido com equipe da
propria SEPLAN néo necessitando, portanto, de recursos orgamentarios.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo: 1922-DIVULGAC}AO DO ZONEAMENTO SOCIO ECONOMICO ECOLOGICO
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Projeto

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral

Objetivo Especifico: PARTICIPAR DAS DISCUSSOES COM A SOCIEDADE PARA IMPLEMENTAR O ZSEE
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Acéo:

ZONEAMENTO SOCIO ECONOMICO ECOLOGICO IMPLEMENTADO

UNIDADE
Maria Aparecida Cerci De Paiva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Apds Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Tendo em vista que a Comisséo Especial da Assembléia Legislativa na implementacdo do ZSEE-MT, executou em conjunto com o Estado
de Mato Grosso SEPLAN e SEMA, a divulgacdo nas 12 Regides de Planejamento, num total de 15 Audiéncias Publicas, a meta da
Divulgacéo do ZSEE foi concluida com éxito.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

97



Estado de Mato Grosso

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

0 %COFD
- - Dotacédo Final (ap6s Valor Empgprzao em EmpNenhado iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 104.450,00 73.450,00 33.735,00 0,00 32,30 45,93
Total 104.450,00 73.450,00 33.735,00 0,00 32,30 45,93

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acao de divulgagdo do ZSEE-MT é executada conjuntamente com a Assembléia Legislativa, sendo que a programagao or¢camentaria
considera as atribuicdes definidas para serem realizadas pela equipe SEI/SEPLAN. Desse modo, foram previstos gastos com locomogéo
para a equipe que faria 0 assessoramento no ciclo de audiéncias publicas promovidas pela Assembléia Legislativa nas cidades pélos do
Estado, porém a dotagéo de despesa com locomocao foi centralizada no Nucleo Sistémico SEPLAN/CEPROMAT/PGE. Como o crédito
para cobrir tais despesas foi anulado para suplementar o programa 036 - Apoio Administrativo (Processo n® 2608), o indice PPD desta
acéo ficou prejudicado. As demais despesas foram executadas conforme o programado.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

A execucdo financeira da agéo, no que compete a SEI/SEPLAN, se deu dentro do previsto, com a ressalva de ndo ter sido autorizada a
participacéo de quatro técnicos no Congresso de Solos.

Alcance do Objetivo Especifico:

Todas as tarefas necessarias ao alcance do objetivo especifico desta agdo foram devidamente cumpridas. As demandas foram atendidas,
considerando que foi promovido um ciclo de 15 audiéncias publicas nas cidades po6los do Estado, que foram realizados seminarios
técnicos com a participagdo da Comissédo Especial do ZSEE-MT da Assembléia Legislativa, de técnicos do ZSEE do governo do Estado e
da populagéo local, e que, no periodo de discussoes, todas as regides tiveram oportunidade de sugerir as adequacdes necessarias a
minuta de lei de acordo com a realidade local. Foram elaborados, ainda, os seguintes pareceres: Parecer Técnico conjunto
SEMA/SEPLAN/2009 de 16/06/2009, Parecer Técnico complementar SEMA/SEPLAN/2009 de 22/06/2009 e Parecer Técnico conjunto n° 2
SEMA/SEPLAN/2009 para a Comissédo Especial do ZSEE-MT da Assembléia Legislativa.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Quanto a execucdo orcamentaria, a dotagdo autorizada foi suficiente a implementacé@o da acdo, porém houve necessidade de
suplementacdo orgamentaria por meio de remanejamento para cobrir despesas com confecgéo dos cadernos do ZSEE-MT por regides de
planejamento. Em relacdo a execucéo financeira, houve restricdo na liberacéo de recursos para capacitacéo de técnicos.

Outros aspectos relevantes:
A implementacéo do ZSEE-MT depende da aprovagdo da minuta de Lei pelo Legislativo, a qual ainda esta tramitando na Assembléia.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

A meta fisica da acdo esta mensurada em unidade, o que néo condiz com o objetivo especifico de participar das discussdes com a
sociedade para implementar o ZSEE, porém a participacao da equipe técnica foi devidamente cumprida, em 2009, assim a mensuracéo
percentual seria mais apropriada para esta agéo.

Acdo: 1926-IMPLEMENTACAO DA BIBLIOTECA ESPECIALIZADA EM POLITICAS

PUBLICAS
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS
Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral
DISPONIBILIZAR MATERIAL BIBLIOGRAFICO NA AREA DE POLTICAS PUBLICAS

BIBLIOTECA IMPLANTADA

UNIDADE
Carine Machado Da Silva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00
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Andlise da Meta Fisica:

Em maio de 2009 foi elaborado um projeto para implementag&o da Biblioteca, que apresentou como deve ser a estrutura fisica necessaria,
bem como seus equipamentos e materiais especificos. Seu cronograma previa um prazo de 8 (oito) meses para realizagdo. Todavia, 0
projeto néo foi executado devido & auséncia de espagco fisico para a instalagcdo da Biblioteca.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (apos Valor Empenhado Valon Empenhadoiem RS?Q%%nQaDdo(;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relagalﬂlillg;)tagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 30.000,00 30.000,00 752,00 0,00 2,51 2,51
Total 30.000,00 30.000,00 752,00 0,00 2,51 2,51

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento orgcamentario foi de R$ 13.000,00 para aquisi¢do de acervo. Entretanto, foram adquiridos apenas 3 (trés) livros na area de
informatica (Desenvolvendo para web usando o Visual Studio 2008 / Ramon Durdes (org ) / 2008; Microsoft Visual Basic 2005 : passo a
passo / Michael Halvorson / 2006; Professional Visual Basic.Net / Fred Barwell [et al.] / 2004) e 1 (uma) assinatura de periédico (Revista
InfoGeo e INfoGNSS impressas + online / Editora MundoGeo) para embasamento tedrico dos técnicos da Seplan. O material encontra-se
sob responsabilidade da Superintendéncia de Estudos e Informacdes até a implantacédo da Biblioteca da Seplan-MT. As demais dotacdes
programadas para a aquisigao de software e equipamentos especificos ficaram prejudicadas em razao da auséncia de espago fisico para a
instalacéo da biblioteca.

Capacidade de Execucédo - COFD:
A execucdo financeira foi baixa, sendo também prejudicada por ndo haver espago fisico seguro para armazenar acervo da biblioteca.

Alcance do Objetivo Especifico:

A disponibilizacdo de material bibliogréafico ficou abaixo da expectativa. Foi sugerida a reestruturagdo de uma sala para acomodar o
material e, na medida do possivel, disponibiliza-lo. Porém, tal medida néo foi implementada pela Seplan, por falta de espaco fisico
necessario.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A execucdo orgamentaria e financeira se deu muito abaixo do previsto, tendo em vista o adiamento da instalag&o da biblioteca para 2010.

Outros aspectos relevantes:

Como a agéo néo foi efetivamente realizada, néo foi possivel utilizar todo o recurso disponivel, mesmo este sendo insuficiente para a
implantacdo da biblioteca especializada ideal para a SEPLAN. Considera-se ideal aquela que atende com qualidade todas as
necessidades minimas de uma biblioteca, destacando-se principalmente o atendimento ao usuario e a rapida recuperacéo da informacéo.
Para isso, sera necessario edificar um local que contemple espacos diferenciados para acervo, processamento técnico, salas de estudo,
consulta e multimidia.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Recomenda-se que a biblioteca seja efetivamente pensada dentro da estrutura fisica da Secretaria, sendo considerada como prioridade
urgente no planejamento orcamentario, para que seja executado o projeto existente de implementacao da biblioteca, o que ja é uma
cobranca coletiva de alguns gestores. O projeto suprird a necessidade que urge, cada dia mais, de um espago adequado para
disponibilizar as publicagGes internas, bem como outras obras de interesse publico ou de interesse profissional dos servidores. Além disso,
a biblioteca contribuira fortemente com o cumprimento de um dos itens da misséo da Seplan-MT que é organizar, tratar e disseminar
informacdes sobre a realidade dos municipios do Estado, através da transmissao e disseminacéo das mesmas. Tendo em vista ainda, que
a missédo da biblioteca sera facilitar o acesso a informacéo referente ao Estado de Mato Grosso.

Acdo: 2271-ELABORA(;AO E DIVULGA(;AO DO ANUARIO ESTATISTICO DE MT
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMACAO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

Objetivo Especifico: ATUALIZAR ANUALMENTE A SERIE ESTATISTICA

pescricdo da Meta ANUARIO ESTATISTICO ELABORADO E DIVULGADO

Unidade de Medida: EXEMPLAR

Responsavel pela Agdo: Helbio Marcio De Souza

99




Estado de Mato Grosso

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

i : Meta Fisica Prevista (ap6s i X : % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:

A acéo é composta de elaboracéo e divulgacdo do Anuério Estatistico de Mato Grosso. Foi feita a coleta de dados, tabulacéo e critica, que
demanda aproximadamente 80 % (oitenta por cento) do tempo, ocorrendo um atraso na coleta dos dados nas fontes. Apés o
encerramento do exercicio foi encaminhado a grafica para formatacgao, editoracéo, publicacéo dos 1.000 exemplares e confec¢éo de CDs
do Anuario Estatistico, oportunidade em que sera atingida a meta fisica.

Outras a¢des desenvolvidas foram:

- Municipios em NUmeros, que ja se encontra elaborado faltando somente a publicagéo;

- Pesquisa Municipal, com a identificacéo das informacdes que fardo parte desta pesquisa;

- Contagem populacional no Distrito de Pedra Preta (localidade de Pedra Branca);

- Cursos de Excel Basico e Avangado, bem como o de Access.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCred| tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relag&o a Dotagao
g Final (-) Valor
cic) Contingenciado
100 1.082.900,56 455.440,70 455.440,70 0,00 42,06 100,00
Total 1.082.900,56 455.440,70 455.440,70 0,00 42,06 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Com as anulagBes e suplementacbes efetuadas durante o exercicio foram feitas adequagdes a esta acéo e as medidas e tarefas foram
plenamente realizadas.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Ap0s a suplementacao dos créditos a execugao financeira da agéo ocorreu dentro da normalidade, sendo suficiente para a consecug¢éo do
objetivo proposto.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com a elaboracédo do Anuério Estatistico de Mato Grosso, o objetivo da agéo foi parcialmente alcancado, faltando a publicagédo. Ja
encaminhado para a gréfica.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
O fluxo de liberagdo de recursos foi compativel com as necessidades operacionais da acao.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo: 2434-ELABORACAO DE SISTEMA DE CONTAS REGIONAIS E MUNICIPAIS
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMAGAO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

Objetivo Especifico: PRODUZIR EXEMPLARES DE SISTEMA DE CONTAS REGIONAIS E MUNICIPAIS

Descri¢cdo da Meta

ey CONTAS REGIONAIS E MUNICIPAIS DISPONIBILIZADAS
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Unidade de Medida: EXEMPLAR
Responséavel pela Agdo: Marilde Brito Lima

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 0,00

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

fe : Meta Fisica Prevista (ap6s o X : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a
Metalgisicalireyistal oa Créditos) MetalpisicalficaolRealizana Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

A publicacdo do documento "Informativo Econdmico e Populacional”, produto desta atividade, ficou prejudicada, em razéo de ter sido
publicado em 2008. Assim, os técnicos passaram a dedicar esfor¢os, em 2009, no documento Municipios em Numeros, o qual se encontra
concluido e entregue para a gréafica. Contudo, as tarefas pertinentes ao levantamento e analise de dados necessarios a sua elaboracéo
daquele produto, foram devidamente executadas, para ser publicado em 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Lnlie izl Contingenciado
100 88.300,00 70.600,00 3.510,00 0,00 3,98 4,97
Total 88.300,00 70.600,00 3.510,00 0,00 3,98 4,97

Capacidade de Planejamento - PPD:

Tendo em vista que a maior dotagdo orcamentaria refere-se a despesa com editoragéo e publicagdo do documento Informativo
Populacional e Econémico de Mato Grosso, a programacéo orgamentaria ficou prejudicada uma vez que a publicagdo s6 sera concluida
em 2010.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execucéo financeira ficou prejudicada por néo ter sido efetivada a tarefa de publicacdo do produto objeto desta acdo em 2009. Isso
porque os técnicos estavam envolvidos todo o tempo com as atividades inerentes ao projeto do Municipio em Numeros, o qual se encontra
concluido e em fase de publicagdo. Contudo, a elaboragéo das contas regionais e municipais, como também a participagao dos técnicos
no Encontro Nacional de Contas Regionais e Municipais para validacao dos resultados junto ao IBGE, referente ao ano de 2009, foram
devidamente cumpridas com a consolidacéo dos dados finais do PIB do Estado e PIB dos Municipios os quais foram divulgados em meio
digital pela Secretaria e pelo IBGE.

Alcance do Objetivo Especifico:

Todas as tarefas necessarias ao alcance do objetivo desta acao foram devidamente cumpridas, ficando pendente apenas a editoragéo e
publicacdo do documento, que consiste no maior dispéndio previsto no orcamento. No entanto, os resultados das contas regionais e
municipais relativos a valor adicionado (setores da agropecuaria, industria e servigos), PIB do Estado e PIB dos Municipios foram
divulgados em meio digital pela Secretaria e pelo IBGE.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Ficou prejudicada, por néo ter sido concluida a editoragdo e publicagdo do documento “Informativo Populacional e Econdmico de Mato
Grosso", despesa de maior vulto da agdo. Entretanto, as atividades necessarias a implementacéo da acéo, como a elaboracéo das contas
regionais e municipais, o calculo do valor adicionado dos grandes setores econdmicos do Estado e dos municipios, a sistematizagdo dos
dados para analise e a participagdo no Encontro Nacional de Contas Regionais e Municipais, para consolidacéo e validagdo dos resultados
junto ao IBGE, foram devidamente cumpridas. Desse modo, uma vez que os dados finais do PIB do Estado e PIB dos Municipios foram
divulgados em meio digital pela Secretaria e pelo IBGE, considera-se a execucao da acéo eficaz.

Outros aspectos relevantes:
A meta fisica da acdo esta mensurada na producdo em exemplares do documento impresso relativo ao sistema de contas regionais e

municipais, porém a divulgacdo dos resultados finais obtidos em tais contas (PIB, valor adicionado, PIB per capita) em meio digital
contribui com o atingimento do objetivo especifico desta agédo, apesar de ndo substituir a publicagdo impressa.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo: 3077-APERFEICOAMENTO DO SISTEMA CARTOGRAFICO ESTADUAL
Programa de Governo:  220-GESTAO DA INFORMAGAO AS POLITICAS PUBLICAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responséavel:  20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacé&o Geral

SUBSIDIAR AS ACOES DAS ESFERAS GOVERNAMENTAIS QUE REQUEIRAM MAIOR PRECISAO E

Objetivo Especifico:  peTA| HE DA INFORMAGAO GEOGRAFICA.

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: Giovanni Leao Ormond

BASES CARTOGRAFICAS ATUALIZADAS E DISPONIBILIZADAS

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 80,00

Total: 80,00

REALIZACAQ DA META FISICA

i : Meta Fisica Prevista (ap6s i X : % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a
itz [RISTE: Pleviisia Lok Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Apés Créditos

100,00 100,00 80,00 80,00 80,00

Analise da Meta Fisica:

NESTA ACAO, NA MEDIDA DE PRODUZIR MAPAS POLITICO ADMINISTRATIVO E TEMATICOS DO ESTADO DE DOS MUNICIPIOS,
FORAM ATUALIZADOS OS MAPAS POLITICO ADMINISTRATIVO, AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS, ZONEAMENTO E
RODOVIARIO, NAO FORAM PRODUZIDOS OS MAPAS INDIVIDUAIS DE CADA MUNICIPIO DEVIDO A FALTA DE MAO DE OBRA
ESPECIALIZADA EM GEOPROCESSAMENTO.

PARTICIPAMOS EFETIVAMENTE DA PRODUGAO DE MAPAS TOPOGRAFICOS DASE CARTOGRAFICA 1:100.000, JUNTO COM O
EXERCITO BRASILEIRO, FORAM VIABILIZADOS AS VIAGENS DE CAMPO PARA LEVANTAMENTO DE COORDENADAS
GEOGRAFICAS E TRANSFERENCIA DE INFORMAGCOES, OS SERVIGCOS FORAM CONCUIDOS, PASSANDO PARA UMA SEGUNDA
FASE QUE SERA A CONSTRUGAO DA CARTA IMAGEM 1:50.000

FORAM DEMARCADAS TODAS AS DEMANDAS PARA LOCALIZAGAO DE SEDES DE FAZENDAS E EMPREENDIMENTOS
COMERCIAIS PARA FINS TRIBUTARIOS.

QUANTO A ATUALIZAGAO E MANUTENGAO DO LABORATORIO DE GEOPROCESSAMENTO, FORAM REALIZADOS OS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PARA AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PLOTTER E GPS L1-L.2, O QUE NAO OCORRERAM POR
MOTIVOS ADMINISTRATIVOS ALHEIOS A ESTA SUPERINTENDENCIA, FOI REALIZADO A PARTICIPACAO NO XIV SIMPOSIO
BRASILEIRO DE SENSORIAMENTO REMOTO, E QUANTO A ATUALIZAGAO DE SOFTWARE O MESMO NAO OCORREU EM 2009,
POIS TOMOU-SE A DECISAO DA IMPLANTACAO E IMPLEMENTAGAO DO PROJETO SIIGEO JA APROVADO PELO COSINT.

FORAM ADEQUERIDAS AS IMAGENS DE MEDIA RESOLUGAO - SPOT PARA VIABILIZAR A REGULARIZAGAO FUNDIARIA DO
ESTADO, LICENCIAMENTO AMBIENTAL E ATIVIDADES DE CARTOGRAFIA, ATRAVES DA TRANSFERENCIA DOS RECURSOS
PARA A FONTE ENCARGOS GERAIS DO ESTADO, TENDO EM VISTA QUE A AQUISICAO DAS MESMAS SERVIRAO PARA
ATENDER A TODOS 0OS ORGAOS DO ESTADO DE MATO GROSSO.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]g%%ng?)doot:grgo
Créditos) Contingenciado Relaqalaizilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 3.102.402,44 1.813.792,97 1.801.972,97 0,00 58,08 99,35
Total 3.102.402,44 1.813.792,97 1.801.972,97 0,00 58,08 99,35

Capacidade de Planejamento - PPD:

Todos os gastos planejados foram executados, embora o maior gasto que foi a aquisicdo das imagens de satélite spot, foram feitas
transferencias (anulagdo) no elemento de despesa 33903900 no valor de r$ 1.600.000,00 para Encargos Gerais do Estado, o que
corresponde a aproximadamente 40% do planejamento financeiro inicial.

Capacidade de Execucédo - COFD:
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A execucdo financeira foi feita dentro do previsto.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo foi alcancado, devido a construcéo da base cartografica 1:100.000, a aquisi¢cdo das imagens spot e a confe¢do dos mapas
politico administrativo, e areas legalmente protegidas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Durante a execugdo orgamentaria foram feitas suplementagdes e anulagdes dentro do mesmo projeto, dentre elas se destaca a criagdo da
rubrica 33503900 para atender um convéncio com o IPEM para viabilizar os Estudos do Levantamento da Vegetacdo Primaria do Estado e
do Mapa de Correlagédo de Solos e também uma anulagao da rubrica 33903900 no valor de R$ 1.600.000,00 para Encargos Gerais do
Estado para viabilizar a aquisicdo das imagens de satélite spot para o Estado de Mato Grosso.

Outros aspectos relevantes:

A aquisicao das Imagens Spot 2,5 mts, deram um avango tecnoldgico para o Estado no monitoramento do meio ambiente, na contrucéo da
Base Cartogréafica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Solicito que para o bom desempenho das agdes previstas no ano de 2010, todas as despesas, alterag6es orgamentarias, etc...
correspondente a agéo 3077 da qual fiquei responsavel, eu tenha uma copia para que no final do periodo possa fazer o acomapnhamento
do RAG com mais facilidade. As trasnferéncias orcamentarias devem ser comunicadas aos responsaveis pela agao.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
Objetlvo Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas
POLITICAS PUBLICAS DESARTICULADAS E BAIXA PROFISSIONALIZACZ\O DO SERVIDOR PUBLICO.

AMPLIAR AS ADESOES DAS ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA AOS PADROES DE
QUALIDADE DO PROGRAMA GESPUBLICA.

Exercicio:
Programa:

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo: SERVIDORES E DIRIGENTES DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Unidade Resp. ) - ~
Programa: 11101-Secretaria de Estado de Administracéo

Gestor(a) do Programa: Maria Tereza De Mello Vidotto

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
TAXA DE ADESAO DOS ORGAOS A0S
PADROES DE QUALIDADE DO
GESPUBLICA Anual PERCENTUAL 14 40 21 0,00| 22/03/2010
Fonte: NUCLEO EXECUTIVO DO
GESPUBLICA DE MATO GROSSO
Analise de Indicadores do Programa:
Este indicador foi reformulado na revisdo do PPA pois esta incosistente. Nao pode ser mensurado neste exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Emplgphz%o S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagao a Dotagao Fi(rial O Valo(r;
Inicial Contingenciado
100 24.040,00 800,00 800,00 0,00 3,33 100,00
106 284.468,00 244.465,00 134.456,28 43.140,00 47,27 66,79
230 132.230,00 132.230,00 0,00 41.590,00 0,00 0,00
240 173.432,00 183.308,00 58.512,52 32.213,40 33,74 38,73
Total 614.170,00 560.803,00 193.768,80 116.943,40 31,55 43,66

Capacidade de Planejamento - PPD:

O Programa de Melhoria da Qualidade no Servigo Publico teve as suas diretrizes, objetivos, indicadores, totalmente revisados para o
préximo exercicio.

Alguns projetos foram suprimidos por nédo estarem condizentes com o programa. Neste execicio o desempenho do programa foi altamente
deficiente devido a contigenciamentos ocorridos em alguns projetos e a deficiencia no planejamento pois alguns projetos ndo utilizaram
recursos or¢camentarios outro fator importante que prejudicou o desempenho do programa foi a ndo priorizacdo do nivel estratégico nos
projetos.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O indice de execuc¢éo do Programa de Melhoria da Qualidade no Servi¢o Publico foi deficiente devido a dificuldades em desenvolver as
atividades em alguns projetos.Neste exercicio o desempenho do programa foi altamente deficiente devido a contigenciamentos e muitos
projetos ndo utilizaram recursos orgamentéarios outro fator importante que prejudicou o desempenho do programa foi a néo priorizagdo do
nivel estratégico nos projetos.

Execucéo:

Neste exercicio o desempenho do programa foi deficiente devido a contigenciamentos ocorridos em alguns projetos e a deficiencia no
planejamento pois muitos projetos n&o utilizaram recursos or¢camentarios outro fator importante que prejudicou o desempenho do
programa foi a ndo priorizagao do nivel estratégico nos projetos.

Resultados:

Os resultados atingidos foram parciais. Principais dificuldades detectadas: Contigenciamento, deficiencia no planejamento e nao
priorizagdo do nivel estratégico.
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Principais restricdes e providéncias adotadas:
Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag8es da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3911-DEFINICAO DE ESTRATEGIAS PARA DISSEMINACAO DO PROGRAMA

GESPUBLICA

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao
DISSEMINAR OS PADROES DE QUALIDADE DO PROGRAMA GESPUBLICA NOS ORGAOS DO PODER

EXECUTIVO ESTADUAL.

ESTRATEGIAS PARA DISSEMINAGAO DEFINIDAS

UNIDADE

Maria Tereza De Mello Vidotto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Projeto ndo desenvolvido. Revisado e retirado do préximo exercicio por ndo estar condizente com as diretrizes do programa.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotat;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto néo desenvolvido. Foi reformulado e ndo constara no préximo exercicio.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Projeto ndo desenvolvido. Foi reformulado e ndo constara no proximo exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
Projeto néo desenvolvido. Foi reformulado e ndo constara no préximo exercicio.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Projeto ndo desenvolvido. Foi reformulado e ndo constara no proximo exercicio.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

106




Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3912-SENSIBILIZACAO E MOBILIZACAO DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVO
ESTADUAL

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

2009

Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao

SENSIBILIZAR E MOBILIZAR OS ORGAOS PARA ADERIREM AOS PADROES DE QUALIDADE DO
PROGRAMA GESPUBLICA.

ORGAOS ADESOS

UNIDADE
Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Acdo Realizada

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
9,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Projeto néo desenvolvido foi revisado e retirado do préximo exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
S Dotagéo Final (apés Valor Empoe/onPhF;?jo em Em;gﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.040,00 800,00 800,00 0,00 9,95 100,00
Total 8.040,00 800,00 800,00 0,00 9,95 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto ndo desenvolvido. Foi reformulado e ndo constara no préximo exercicio.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Apesar do indice apresentar um bom desempenho este projeto néo foi totalmente desenvolvido devido a priorizagdes do nivel estratégico.

Foi reformulado e ndo constara no préximo exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
Projeto ndo desenvolvido devido a priorizagdes do nivel estratégico. Foi reformulado e ndo constara no préximo exercicio.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Projeto ndo desenvolvido devido a priorizagdes do nivel estratégico. Foi reformulado e ndo constara no proximo exercicio.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

3913-ELABORAGAO E AVALIACAO DOS PADROES DE QUALIDADE DA
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Acdo:

Programa de Governo:
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Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao
DEFINIR CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS PADROES DE QUALIDADE DA SAD.

PADROES DE QUALIDADE ELABORADOS E AVALIADOS

PERCENTUAL

Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Projeto ndo desenvolvido neste exercicio devido a priorizag6es do nivel estratégico.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)éz:{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rgg“;%%ng?foot:ggo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto ndo desenvolvido, por priorizagdes do nivel estratégico, foi remanejado para o proximo exercicio.

Capacidade de Execugéo - COFD:
Projeto néo desenvolvido, por priorizagdes do nivel estratégico, foi remanejado para o proximo exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
Projeto ndo desenvolvido, por priorizagdes do nivel estratégico, foi remanejado para o proximo exercicio.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Projeto néo desenvolvido, por priorizagdes do nivel estratégico, foi remanejado para o proximo exercicio.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acdo: 1943-IMPLANTACAO DO SISTEMA DE COMUNICACAO DA SEFAZ.
Programa de Governo:  223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO
Exercicio: 2009
Tipo de Agéo: Projeto
Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria
ESTABELECER POLITICA DE GESTAO DA COMUNICACAO, VISANDO A INTEGRAGCAO DE TODAS AS
Objetivo Especifico: éTEI\)QI'IPéARDNEOS E UNIDADES PARA O RELACIONAMENTO ENTRE A SEFAZ E SEUS AMBIENTES INTERNO

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: Luciane Mildenberger

GESTAO DA COMUNICAGAO DA SEFAZ DEFINIDA E IMPLANTADA

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 60,00
Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s fei x p % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a
MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
30,00 30,00 60,00 200,00 200,00

Analise da Meta Fisica:

No planejamento de 2009 existia apenas uma medida:

* Implantar o sistema de comunicacéo da Sefaz.

Com o objetivo de padronizar e facilitar a comunicagdo interna na Sefaz, adequamos a melhor comunicagédo visual dos complexos da

Sefaz, com relagéo a politica de comunicacgéo da Sefaz, estamos na fase de levantamento das politicas existentes para posterior avaliagéo
e apresentacdo das mudancas e implementagfes necessarias.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
106 54.938,00 54.938,00 22.000,00 0,00 40,05 40,05
Total 54.938,00 54.938,00 22.000,00 0,00 40,05 40,05

Capacidade de Planejamento - PPD:

A ndo utilizacdo de parte do recurso orgamentario se deu em fungdo da priorizacéo de outras demandas vindas de determinacdo superior;
E também demandas a serem executadas em 2010 com recurso do Profisco.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Devido a priorizagdo de outras demandas e postergacdo de metas a serem executadas em 2010 com recurso do Profisco ficamos
impossibilitadas de atingir nossa meta ficando dessa forma altamente deficiente.

Alcance do Objetivo Especifico:

Considerando a analise do PPD, COFD, o nivel 40,05% obtido foi altamente deficiente, devido a priorizagdo de outras demandas e
postergacao de metas a serem executadas em 2010 com recurso do Profisco ficamos impossibilitadas de atingir nossa meta.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

1.0s recursos planejados foram executados em partes devido a priorizagdo de outras demandas e postergacdo de metas a serem
executadas em 2010 com recurso do Profisco, o que resultou no cumprimento parcial da meta fisica estabelecida, bem como a realizacédo
or¢camentaria e financeira da acéo.

2.0s recursos executados foram empenhados dentro dos prazos e disponibilizagdo orcamentaria previstos.

Outros aspectos relevantes:
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Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

2527-COMBATE A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E O DESVIO DE
CONDUTA DOS SERVIDORES FAZENDARIOS

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO
2009

Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

ASSEGURAR A REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS E A CORRETA APLICAGCAO DA LEGISLAGAO
PERTINENTE

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

LEGALIDADE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS FAZENDARIOS ACOMPAN HADA

PERCENTUAL
Evandro Jorge P. De Souza

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 94,00
Total: 94,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

94,00

94,00

94,00

Analise da Meta Fisica:

As agbes executadas de inspegdes, correigdes, investigacGes e apuracdes disciplinares foram ajustadas levando em conta a politica de
contigenciamento.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Eoiie Dotaca L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagdo Reggg?(?)?/(;tlg?ao
Lnlie izl Contingenciado
106 188.800,00 148.797,00 107.080,99 35.140,00 56,72 94,21
240 31.754,00 5.630,00 5.630,00 0,00 17,73 100,00
Total 220.554,00 154.427,00 112.710,99 35.140,00 51,10 94,49

Capacidade de Planejamento - PPD:

Com os reflexos da crise mundial, por cautela, foi contingenciado parte do orgcamentario por determinagéo da alta administragdo. Sendo
que parte das despesas planejadas para contratacdes de pericias técnicas estas foram solicitados a Secretaria de Seguranga Publica
Estadual, sem 6nus. Como também a despesas destinadas as contratacoes de defensores AD HOC, deixaram de serem executadas
devido ao comparecimento regular as audiéncias dos defensores dos argiidos.

Capacidade de Execucéo - COFD:

As acgles planejadas de inspecdes, correigcdes, investigacdes e apuragdes disciplinares foram realizadas a contento, embora tenha havido
contingenciamento; as contratacdes de pericias técnicas, foram redirecionadas para a Seguranc¢a Publica do Estado de Mato Grosso; e
das despesas destinadas as contratacdes de defensores AD HOC , devido ao comparecimento regular as audiéncias dos defensores dos
argliidos, estas deixaram de ser executadas.

Alcance do Objetivo Especifico:

As acdes planejadas de inspecdes, correigdes, investigagcdes e apuragdes disciplinares foram realizadas a contento, embora tenha havido
contingenciamento; as contratacdes de pericias técnicas, foram redirecionadas para a Seguranc¢a Publica do Estado de Mato Grosso; e
das despesas destinadas as contratagdes de defensores AD HOC , devido ao comparecimento regular as audiéncias dos defensores dos
arglidos, estas deixaram de ser executadas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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A execugdo orcamentaria em relagéo as dotaces autorizadas na LOA e a compatibilidade do fluxo de recursos e os efeitos de sua
liberacédo, foram a contento com a execucao fisica da agao.

Outros aspectos relevantes:

Nada a constar.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Nada a constar.

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2544-APERFEICOAMENTO DA GESTAO FAZENDARIA
223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

2009
Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

EFETUAR A GESTAO FAZENDARIA VISANDO GARANTIR A PRONTIDAO ORGANIZACIONAL PARA DAR
SUPORTE AO ALCANCE DOS RESULTADOS DA SEFAZ

GESTAO FAZENDARIA ACOMPANHADA E AVALIADA

PERCENTUAL
Benedito Nery Strobel

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Anélise da Meta Fisica:
100% da gestao fazendaria acompanhada e avaliada
ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r{ciado RS%%%”Q%’;{:&EO Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
230 132.230,00 132.230,00 0,00 41.590,00 0,00 0,00
240 0,00 60.000,00 52.606,52 0,00 0,00 87,68
Total 132.230,00 192.230,00 52.606,52 41.590,00 39,78 34,92

Capacidade de Planejamento - PPD:

A baixa execucdo ndo se deu por inoperancia, houve uma discordancia da alta administragdo da SEFAZ, quanto a forma de
operacionalizagdo na fonte 230 para manutencdo do nucleo sistémico, discordancia esta tratada com a SEPLAN e a SEFAZ (area
financeira e contabil), porém nao modificada no exercicio corrente.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos da fonte 230 nédo foram utilizados em fungdo da ndo concordancia da alta administragéo, porém os recursos da fonte 240
foram suplementados e executados em 95%.

Alcance do Objetivo Especifico:
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(EFETUAR A GESTAO FAZENDARIA VISANDO GARANTIR A PRONTIDAO ORGANIZACIONAL PARA DAR SUPORTE AO ALCANCE
DOS RESULTADOS DA SEFAZ)

O objetivo especifico da agéo foi alcangado durante o ano de 2009, pois a ndo execugdo da fonte 230 foi suprida com a suplementagéo da
fonte 240, ainda que em fung&o do contingenciamento geral do orgamento fazendario, deixamos de implantar no nicleo sistémico, varias
acOes predecessoras que garantiriam em 100% a prontiddo organizacional necessaria.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A execugdo orcamentéria se deu somente na fonte 240, e foram adquiridas diarias, passagens, assinaturas de periodicos, publicagdo em
jornais, pagamento de tarifas bancérias, aquisicdo de mobiliarios, para manutencéo das unidades do nudcleo sistémico, conforme autoriza o
Decreto 388/2007.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo: 2545-DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA SEFAZ
Programa de Governo:  223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
DAR SUSTENTABILIDADE A MODERNIZAQAO DA GESTAO DA SEFAZ

GESTAO MODERNIZADA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Mary Abadia Silva Costa

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 75,00
Total: 75,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Apds Créditos

100,00

100,00

75,00

75,00

75,00

Analise da Meta Fisica:

A execucdao foi regular, pois as medidas que ndo foram possiveis de implementar em 2009 s&o de definicdo da alta dire¢cdo da SEFAZ.
Medidas néo realizadas: Coordenar a realizacdo de pesquisa externa (ndo priorizada a realizacdo da pesquisa em 2009 ) e estruturar o
sistema de medigdo de desempenho global da SEFAZ ( definido contratar consultoria para a condugéo da agédo, com recursos do Projeto
Profisco para inicio em 2010).

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon EmROe/Oan;ao S ng]g%eongagoc;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
106 8.300,00 8.300,00 591,00 0,00 7,12 7,12
240 300,00 300,00 276,00 0,00 92,00 92,00
Total 8.600,00 8.600,00 867,00 0,00 10,08 10,08

Capacidade de Planejamento - PPD:

A nao utilizacéo do recurso planejado, refere-se principalmente as a¢des que nédo foram realizadas devido & nao priorizagao pela lideranca
da SEFAZ.
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Capacidade de Execucgéo - COFD:
A néo utilizagao do recurso planejado refere-se a ndo prioriza¢éo da acgao.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico de dar sustentabilidade a modernizagdo da gestdo da SEFAZ, foi atingido, tendo em vista as execugdes da maioria
das medidas previstas, que ndo necessitaram de recursos orgcamentarios.

No ano 2010 continuam em andamento ag8es de sustentabilidade a modernizagdo da gestdo SEFAZ, pois tratam-se de agGes
continuadas de busca a exceléncia.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execucéo analisada somente pelo lado orgamentario apresenta-se insatisfatéria, contudo conforme mencionado anteriormente, a nao
utilizagdo do recurso orgcamentario se deu , principalmente , diante a definicdo da alta administracdo da SEFAZ em cancelar medidas que
foram previstas para 2009. As demais medidas previstas, que em sua maioria ndo demandavam recursos or¢camentarios foram realizadas
na integra e com certeza contribuiram para a melhoria da gestao fazendaria.

Outros aspectos relevantes:
O indicador apontando deficitario nesta atividade, refere-se estritamente a andlise orcamentaria.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
O indice de insatisfatorio refere-se, estritamente, a definicdo mencionada anteriormente de cancelamento de determinadas medidas.

Acéo: 3753-IMPLANTACAO DA GESTAO DO CONHECIMENTO NA SEFAZ
Programa de Governo:  223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

INSTITUIR A GESTAO DO CONHECIMENTO NA SEFAZ COM O PROPOSITO DE ATINGIR A EXCELENCIA
ORGANIZACIONAL

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

SISTEMA DE GESTAO IMPLANTADO

UNIDADE
Mary Abadia Silva Costa

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 15,00
Total: 15,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

30,00

30,00

15,00

50,00

50,00

Andlise da Meta Fisica:

As medidas que ndo foram implementadas que representam 50% da execucgdo (meta fisica), referem-se a definicdo da alta administragdo
da SEFAZ em incluir este projeto no financiamento externo (PROFISCO), a iniciar em 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
106 13.000,00 13.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
Total 13.000,00 13.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

113




Estado de Mato Grosso

A execucdo orcamentaria/financeira ficou comprometida diante a definicdo da alta adminstracéo da SEFAZ em incluir o Projeto Gestdo do
Conhecimento em ac¢des do Programa PROFISCO. As demais ac¢des que ndo demandavam recursos orgamentarios/financeiros, foram em
sua maioria executados.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Foi definido que este projeto tenha sua execugao pelo Programa PROFISCO, néo utilizando portanto os recursos planejados do Fungefaz.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico de instituir a gestdo do conhecimento na SEFAZ néo foi atingido em 2009, devido a priorizagdo de incluir este projeto
na Programacao do Programa Profisco, diante inclusive a necessidade de recursos financeiros além da capacidade do Fungefaz 2009.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
N&o houve a utilizagdo dos recursos previstos diante a definicdo de incluir este projeto em Programa (Profisco) com recursos.

Outros aspectos relevantes:
Nao houve a utilizagao do recurso orgcamentario e financeiro devido a priorizagdo com outra fonte de recurso (programa Profisco)

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

N&o houve a priorizagdo da execugdo orgamentaria e financeira devido ao planejamento de executar o referido projeto com fonte do
Programa Profisco.

Acdo: 4011-SUPORTE AO PROGRAMA GESPUBLICA NO ESTADO DE MATO GROSSO
Programa de Governo: 223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
APOIAR O PROGRAMA GESPUBLICA.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

DEMANDAS ATENDIDAS

PERCENTUAL
Patricia De Souza Atagiba Proenca

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 30,00
Total: 30,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

30,00

30,00

30,00

Andlise da Meta Fisica:

No ano de 2009 o programa nacional passou por reestruturagdo no foco de atuagéo, nas diretrizes e objetivos, dificultando assim a

operacionalizacao dos
Nucleos Estaduais.

Somente no més de novembro foi estartado o processo de adesao das organizagdes ficando para 2010 o exercicio efetivo das metas

a serem alcangadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 19.430,00 19.430,00 4.784,29 6.000,00 24,62 35,62
Total 19.430,00 19.430,00 4.784,29 6.000,00 24,62 35,62
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Capacidade de Planejamento - PPD:

No ano de 2009 o programa nacional passou por reestruturacdo no foco de atuacéo, nas diretrizes e objetivos, dificultando assim a
operacionalizacao dos

Ndcleos Estaduais.

Somente no més de novembro foi estartado o processo de adeséo das organizacdes ficando para 2010 o exercicio efetivo das metas

a serem alcancadas.

Capacidade de Execucéo - COFD:

No ano de 2009 o programa nacional passou por reestruturagdo no foco de atuacéo, nas diretrizes e objetivos, dificultando assim a
operacionalizacao dos

Nucleos Estaduais.

Somente no més de novembro foi estartado o processo de adesao das organizagdes ficando para 2010 o exercicio efetivo das metas

a serem alcangadas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Considerando o objetivo de apoiar o programa no estado, ndo houve comprometimento com os resultados.

No mes de novembro houve a adesdo de 11 organizagdes.

Capacitados 31 consultores para atuar nas organizagdes do estado.

As 11 organizag6es teriam que realizar oficinas, considerando a altera¢é@o no instrumento de avaliacéo,

foi realizada apenas uma no ano de 2009.

Observamos que na capacitacdo dos voluntarios tinham representantes de 08 organizagdes, aplicando o processo nas mesmas.
Realizadas também 3 palestras de sensibilizagdo em municipais e federais.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Foram autorizadas despesas com passagem e hospedagem para o instrutor que ministrou a capacitagdo dos voluntarios.
Utilizadas passagens e diarias para participa¢éo no grupo de trabalho dos coordenadores do programa.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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2956-COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DO GESPUBLICA NA JUCEMAT
223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Acéo:

Programa de Governo:

Exercicio: 2009
Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

17301-Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS DA JUCEMAT

PONTUACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO AUMENTADA

UNIDADE
Roberto Peron

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

200,00

200,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Com base em orientacdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas agdes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que néo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 131.378,00 107.378,00 0,00 32.213,40 0,00 0,00
Total 131.378,00 107.378,00 0,00 32.213,40 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Com base em orientacéo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas ag0es, e esta 2956 teve seus projetos e sua execugao totalmente desautorizada, de forma que néo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Com base em orientacéo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas ag0es, e esta 2956 teve seus projetos e sua execugao totalmente desautorizada, de forma que néo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com base em orientacéo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas agdes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que n&o foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Com base em orientacdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada

em algumas agdes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que néo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Recomendamos que seja mantida esta acao, pois a mesma € importante para se fomentar bom servidores, o que auxilia na lida com os
usuarios, no exercicio 2009 néo foi possivel executar essa agdo em virtude de contingenciamento solicitado peIo Governo do Estado, mas
para 2010 deveremos dar prosseguimento a esses projetos.

117



Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2438-COORDENAGCAO DAS ATIVIDADES DA GESTAO PUBLICA

223-MELHORIA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

2009
Atividade

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso
MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS DO CEPROMAT

PONTUACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO AUMENTADA

UNIDADE
Telma Auxiliadora Taques

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

330,00

330,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

O CEPROMAT realizou a capacitacao, a avaliagdo por critério, porém nao finalizou o ciclo, conforme preconizado pelo GESPUBLICA e a

meta nao foi mensurada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relag&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foi realizado um planejamento com as agfes e recursos necessarios porém as agoes foram realizadas com utilizagéo de recursos internos
e sem necessidade de or¢amento .

Capacidade de Execucédo - COFD:

As acbes ocorreram com utilizagéo de recursos internos e sem necessidade de orgamento e consequentemente n&o foi
realizado a execucdo financeira.

Alcance do Objetivo Especifico:
O CEPROMAT néo concluiu o ciclo de Avaliacdo da Gestdo conforme preconizado pelo GESPUBLICA, portanto o resultado néo foi

mensurado

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

As acdes desta atividades foram realizadas com os recursos internos da empresa (humanos, técnicos) por isso ndo ocorreu a
execucao orgamentaria/financeira planejada.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

224-GESTAO DE PESSOAS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas
GESTAO PUBLICA REALIZADA DE FORMA PRECARIA NO AMBITO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAS.

ASSEGURAR QUE OS SERVIDORES CUMPRAM SUAS ATRIBUICOES DE MANEIRA ORGANIZADA E
COMPROMETIDA COM OS OBJETIVOS E METAS GOVERNAMENTAIS.

Exercicio:
Programa:

Ob]etIVO Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo: SERVIDORES E EMPREGADOS PUBLICOS
Unidade Resp. ) - ~
Programa: 11101-Secretaria de Estado de Administracéo

Gestor(a) do Programa: Sandra Maria Fontes Almeida

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
MODULOS DO SISTEMA DE
ADMINISTRACAO DE PESSOAS
DISPONIBILIZADOS Anual PERCENTUAL 0 100 100 60,00| 05/05/2010
Fonte: SGP
INDICE DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES. Anual PERCENTUAL 50 60 60 100,00 05/05/2010
Fonte: SGP

Andlise de Indicadores do Programa:

100% dos servidores pertencentes as carreiras que estdo contempladas na Avaliagdo de Desempenho foram avaliadas em 2009.

Por deciséo estratégica alguns médulos ndo foram implementados. Em contrapartida foram implementadas véarias acdes no Sistema de
Administracdo de Pessoal a fim de possibilitar a conclusdes de diversas frentes de trabalho imprescindivel para a gestao do quadro de
pessoal do Estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacdo Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao

Inicial Contingenciado
100 3.181.600,00 9.251.490,00 9.236.002,58 0,00 290,29 99,83
106 5.773.771,20 21.105.900,50 20.791.904,77 133.899,53 360,11 99,14
240 1.091.913,39 30.758.262,19 30.131.734,55 68.700,00 2.759,54 98,18
241 1.429.630,00 8.800.279,60 8.316.408,03 0,00 581,72 94,50
Total 11.476.914,59 69.915.932,29 68.476.049,93 202.599,53 596,64 98,23

Capacidade de Planejamento - PPD:

O PPD do Programa mostrou altamente deficiente por conta principalmente de despesas que néo estavam previstas no PTA e por deciséo
de Governo, foi necessario algumas suplementagdes nas politicas de Gestéo de Pessoas do Estado em 2009. Dentre as despesas mais
S|gn|f|cat|vas e responsaveis pelo distanciamento entre o planejado e o executado, esta o custeio com os 12 meses de pagamento da
verba indenizatéria dos FTEs e ATEs pelos quais corresponde a 79,04% do total dos recursos empenhados no Programa, totalizando R$
53.685.998,94 em gasto no Projeto 2445 - Informagdes, Normas e Provimento de Pessoal da Sefaz. Outra despesa que também néo
estava prevista e foi significativa é a suplementacéo feita no Projeto 4048 - Administracdo e Monitoramento das a¢des centrais e setoriais
de Gestéo de Pessoas, no valor de 9.776.973,91 para custear o Concurso Publico do Estado que disponibilizou 10.086 vagas.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O fato da capacidade de execucdo ter sitiado em um patamar 6timo (98,23%) evidencia que as suplementag6es ocorridas no Programa
eram necessarias para a realizagdo dos objetivos propostos e dos novos direcionamentos. Mesmo desconsiderando a suplementagéo
destinada ao custelo das verbas indenizatérias dos FTEs e ATEs e o destinado ao custeio do Concurso Publico, que representa a maioria
dos recursos utilizados no Programa e que teoricamente teria maior impacto no resultado do indicador, a execucao financeira para as
outras despesas ficou proximo dos 90% de execucdo, refor¢cando a classificagdo de desempenho do Programa de Gestao de Pessoas.

Execucéo:
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O critério de eficiéncia foi alcangado satisfatoriamente, principalmente sob a 6tica do produto gerado, que s6 foi possivel gracas as
mudancgas de métodos de trabalho em alguns Projetos. Se for analisado unicamente o custo proposto e custo realizado das agdes, corre o
risco de concluir que o Programa néo obedeceu ao critério da eficiéncia devido o volume de recursos proporcionalmente superior ao
proposto, mas cabe registrar novamente que a maioria dos recursos empenhado € derivado de um custeio que ndo estava prevista nesta
magnitude, mas que foi necesséria e esta vinculada ao Programa.

Resultados:

Considerando que o objetivo do Programa é assegurar que os servidores cumpram suas atribuicGes de maneira organizada e
comprometida com os objetivos e metas governamentais, pelo exposto pode-se dizer que varias a¢oes foram realizadas a fim de alcangas
0s resultados esperados, tais como politicas de motivaces e adequagdes de melhores condigbes de trabalho.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Considerando que o Programa 224 representa as a¢des destinadas a assegurar que os servidores cumpram suas atribuicdes de maneira
organizada e comprometida com os objetivos e metas governamentais é natural de se esperar que as atividades desenvolvidas pelo
programa sejam destinadas a todos os servidores estaduais do Poder Executivo. Porém, apesar de ser proveniente de decisdo de
governo, os numeros dos custeios do Programa, indica que o montante gasto nédo foi distribuido conforme prevé o Programa que é para
fazer Gestao do Quadro de Pessoal do Poder Executivo".

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendacgdes da Unidade responsével pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3513-DEFINICAO DA COMISSAO CENTRAL DE ETICA DA ADMINISTRACAO

PUBLICA ESTADUAL

224-GESTAO DE PESSOAS

2009
Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao

IMPLEMENTAR A SISTEMATICA DE DISSEMINAGCAO,

ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DE PADROES DE VALOR ETICO.

NORMA DE CRIAGAO DA COMISSAO CENTRAL DE ETICA ELABORADA

UNIDADE

Sandra Maria Fontes Almeida

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Por ndo priorizagdo do estratégico a este Projeto as agdes previstas ndo foram realizadas.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Por ndo priorizagdo do estratégico a este Projeto as agdes previstas ndo foram realizadas.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Por néo priorizagdo do estratégico a este Projeto as agcbes previstas ndo foram realizadas.

Alcance do Objetivo Especifico:
Por ndo priorizagdo do estratégico a este Projeto as agdes previstas ndo foram realizadas.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Por néo priorizagdo do estratégico a este Projeto as agbes previstas ndo foram realizadas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acio: 3515-IMPLEMENTAGAO DA SISTEMATICA DE COMUNICACAO ENTRE GOVERNO
¢ao: E SERVIDOR

Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administracao

Objetivo Especifico: MELHORAR A COMUNICAGCAO INTERNA ENTRE GOVERNO E SERVIDOR
Eiessigg.gao B bl MECANISMO DE COMUNICACAO IMPLANTADO

Unidade de Medida: UNIDADE
Responsavel pela Agdo: Daniele Danchura

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s fei x p % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a
MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da acao de implantacao de mecanismo de comunicacao entre o Governo e os servidores néo foi alcangada. A meta foi
retirada do escopo do Programa Nacional de Apoio a Modernizacao da Gestédo - PNAGE que encontra-se em andamento junto ao
Ministério de Planejamento, Or¢camento e Gestdo do Governo Federal e adiada para ser desenvolvida no exercicio de 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Eoiie Dotaca L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagdo Reggg?(?)?/(;tlg?ao
Lnlie izl Contingenciado
100 8.000,00 2.890,00 2.890,00 0,00 36,12 100,00
Total 8.000,00 2.890,00 2.890,00 0,00 36,12 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acdo ndao foi priorizada no exercicio e sua execugao transferida para o exercicio de 2010, apresentando, portanto, um PPD de 36,13%,
resultado este considerado altamente deficiente.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Ap6s a realizagdo dos Créditos Adicionais a agéo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 2.890,00 refere-se a
renovagdo de assinatura do Jornal A GAZETA para o setor de Comunicagdo da SAD. Dessa forma, o objetivo final foi alcancado,
apresentando um COFD de 100,00%

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico da acdo de melhorar a comunicagéo interna entre Governo e Servidor néo foi alcangado, e sim transferido para ser
desenvolvido no exercicio de 2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A acéo nao foi realizada no exercicio e os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades do setor de Comunicagao da
SAD.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1945-PROMOCAO DA VALORIZACAO E CONSCIENTIZACAO DO SERVIDOR

PUBLICO

224-GESTAO DE PESSOAS

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
PROMOVER O AUMENTO DA SATISFACAO DO SERVIDOR VISANDO MAIOR PRODUTIVIDADE.

PROJETO IMPLEMENTADO

PERCENTUAL

Sandra Maria Fontes Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme prevista no PTA 2009. Vérias a¢des foram realizadas a fim de promover a motivagéo dos servidores
do poder Executivo e assim possibilitar maior produtividade.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 317.400,00 242.391,08 236.382,58 0,00 74,47 97,52
Total 317.400,00 242.391,08 236.382,58 0,00 74,47 97,52

Capacidade de Planejamento - PPD:

Em 2009 o Projeto/Atividade 1945 teve uma execugdo orgamentaria em torno dos 75% (74,47%) da Dotacéo Inicial. As justificativas para o
valor realizado foram a politica conservadora de contencdo de gasto adotado pelo Governo do Estado no inicio de 2009 em virtude dos
rumores da crise financeira internacional e da priorizacéo de atividades especificas.

Capacidade de Execugéo - COFD:

A capacidade de execugao financeira do orgamento foi considerado 6timo por ter utilizado praticamente toda dotacao final, fato que foi
reflexo das ag6es apresentarem defini¢ées claras no PTA e a capacidade técnica dos envolvidos no Projeto em se adequar aos recursos

disponiveis.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar do PPD ter demonstrado regular, analisando pela dtica dos resultados alcangados, pode-se considerar um resultado satisfatorio, e
isto foi possivel a partir de readequag¢fes aos recursos disponiveis.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Pela ética dos resultados alcangados, pode-se considerar um resultado satisfatério, tendo em vista a quantidade de acdes que foram
realizados durante o ano. As principais acdes e eventos custeados pelo projeto foram:

Arraia do Palécio;

Culto Ecuménico;

Confeccéo de Certificados Honra ao Mérito e Aquisicao de bétons 25 anos de servigo;

Homenagem Honra ao Mérito pelos 25 anos de efetivo servigo prestado ao Poder Executivo do Estado;

Comemoracao ao Dia da Mulher;

Comemoracéo de aniversario de Servidores;

Comemoracado Dia das Maes;

Comemoracao Dia dos Pais;

Ginastica Laboral;

Palestras e Campanhas Preventivas Saude;

Atendimento individualizado a servidores que apresentam situacdes-problemas e necessitam de orientagéo (ndo sistematizado);
Cartilha Preparagéo para Aposentadoria (Pleno Viver) e

1° Ciclo de Palestras de Preparacéo para Aposentadoria

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

3784-IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAS E SUAS

PR FUNCIONALIDADES
Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
GARANTIR PROCEDIMENTOS ADEQUADOS A UMA GESTAO DE PESSOAS EFICIENTE E EFICAZ

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

MODULOS DO SISTEMA IMPLEMENTADOS

UNIDADE
Sandra Maria Fontes Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

4,00

4,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Por deciséo estratégica em priorizar demandas especificas, a meta fisica definida na elaboragcao do PTA ndao foi atingida. A previsao de
conclusdo de quatro moédulos do SEAP néo foi alcancada por conta dos direcionamentos para acdes de suporte a outros projetos
estratégicos da Secretaria, tais como, automatizacdo de algumas rotinas de trabalho e integra¢cdes com outros sistemas corporativos no
sentido de permitir a execucao de outros projetos, por exemplo, a Aposentadoria em 15 minutos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojen
¢aoliniclallEon Créditos) YalonEmpenhado Contingenciado Relagdo a Dotagédo Re:ggg?(?)le/c;tlggao
Inifelil Contingenciado
241 578.765,00 1.099.805,00 665.301,26 0,00 114,95 60,49
Total 578.765,00 1.099.805,00 665.301,26 0,00 114,95 60,49
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Capacidade de Planejamento - PPD:

A capacidade de planejamento para o projeto demonstrou um resultado satisfatério (Bom - 114,95% da dotacao inicial). Apesar da meta
fisica ndo ter sido materializar conforme previsto, os resultados obtidos pelos direcionamentos das agGes se desdobraram positivamente,
pois permitiram avancar com outras a¢des importantes para o Sistema.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Por deciséo estratégica foi ampliadas a dotacéo e a quantidade de agdes a serem executadas em 2009, porém no decorrer das atividades
s6 foi possivel realizar praticamente o que estava previstas no projeto inicial, por diversos fatores sem possibilidade de uso das
suplementa¢des que haviam sido feitas, deixando para 2010 a execugédo das implementagbes que restaram de 2009.

Alcance do Objetivo Especifico:

Conforme demonstrado na régua de nivelamento, o realizado ficou proximo da Dotagé&o Inicial € um pouco afastado da Dotagéo Final. Na
otica dos recursos disponivel a execugdo demonstrou regular, porém na 6tica do que estava previsto o Projeto demonstrou satisfatorio, ou
seja, apesar de estarem disponiveis mais recursos, por outro lado, pelo menos, o previsto foi executado.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Por deciséo do estratégico houve vérios direcionamentos na execugdo do Projeto. Algumas atividades previstas ndo foram executadas por
conta da indisponibilidade de recursos para custear as despesas, principalmente no inicio de 2009 onde o Governo contingenciou 30% dos
recursos para evitar que os reflexos da crise financeira internacional afetassem as ag8es do Estado. Com isso o projeto foi direcionado
basicamente conforme as diretrizes do estratégico. As limitagées na parte orcamentdaria ndo afetou o desdobramento do projeto. Diversas
acOes foram concluidas a fim de dar suporte a Gestéo de Pessoas do Estado, dentre os resultados alcangados destacam-se algumas
implementag6es desenvolvidas no Sistema de Administragdo de Pessoas - SEAP:

Dados pessoais dos servidores atualizados.

Controle de dependentes e pensdes alimenticias implantados.

Cadastro e controle de vantagens pessoais, de férias, licencas e afastamentos.

Localizacéo de servidores por busca de palavras.

Organograma da instituicdo (setores).

Controle de cargos e fungdes entregues faltando homologagao.

Contagem automatica do tempo de servigo, necessitando ainda a criagédo de algumas funcionalidades e posterior homologagao.
Automatizacao dos célculos de vantagens e descontos retroativos.

Relatérios disponiveis para consulta on-line.

Portal do Servidor (vida funcional on-line, impressédo de contracheque). A visualizagdo do contracheque ja pode ser feito.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

3785-ATUALIZACAO DE DADOS CADASTRAIS DOS SERVIDORES DO PODER

PR EXECUTIVO ESTADUAL.
Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

ATUALIZAR, APERFEICOAR, AMPLIAR E EMPREENDER MAIOR CONTROLE EM RELACAO AO
CADASTRO DOS SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS, CIVIS E MILITARES E PENSIONISTAS DO PODER
EXECUTIVO DO ESTADO DE MATO GROSSO.

CADASTRO ATUALIZADO

PERCENTUAL

Sandra Maria Fontes Almeida

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcancada como previstas no PTA. Foram atualizados 100% dos dados cadastrais possibilitando maior controle em
relagdo ao cadastro dos servidores ativos e inativos, civis e militares e pensionistas do poder executivo do Estado de Mato Grosso.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 117.450,00 60.613,32 60.088,92 0,00 51,16 99,13
Total 117.450,00 60.613,32 60.088,92 0,00 51,16 99,13

Capacidade de Planejamento - PPD:

A capacidade de planejamento ndo ficou satisfatoria por conta do remanejamento de parte dos recursos previstos, porém as agdes nédo
sofreram atrasos, ou seja, as acdes foram readequadas aos recursos disponiveis.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O étimo resultado € fruto de estarem bem definidos o que devia ser feito, que com isso, facilitou a readequagtes das acdes aos recursos
disponiveis para o Projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:

O distanciamento entre o planejado e o executado esta basicamente relacionado aos remanejamentos de recursos que inicialmente estava
previsto e ao longo da execugdo, por deciséo do estratégico, foi direcionados a outros projetos da secretaria, porém, apesar da diminui¢do
nos recursos previstos o Projeto alcangou seus objetivos a partir de algumas readequacgdes que foram necessarias.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A capacidade de planejamento néo ficou satisfatéria por conta do remanejamento de parte dos recursos previstos, porém as a¢des ndo
sofreram atrasos, ou seja, as a¢des foram readequadas aos recursos disponiveis, este fato pode ser confirmados pelos dados conforme
demonstrado abaixo:

Publico a ser recadastrado:

Ativos ... 43.049 (41.761 + 1288)

Inativos .... 14.953

Pensionistas.... 5.981

TOTAL ... 63.983

Realizaram recadastramento:

Ativos ... 42.516

Inativos ... 14.795

Pensionistas ...... 5.734

TOTAL...63.045 ..... 98,53%

N&o se recadastraram:

Ativos ....533

Inativos ... 158

Pensionistas .....247

TOTAL ... 938 ......1,47%

DEMAIS INFORMACOES:

674 visitas domiciliares realizadas em 32 municipios
112.507 atendimentos presenciais

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

3840-INFORMATIZAGAO DO HISTORICO FUNCIONAL DOS SERVIDORES DO
ESTADO DE MT

Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS

Acdo:

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Projeto

Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
Objetivo Especifico: INFORMATIZAR O HISTORICO FUNCIONAL DOS SERVIDORES DO ESTADO.
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Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

HISTORICO FUNCIONAL CADASTRADO E ATUALIZADO

PERCENTUAL
Sandra Maria Fontes Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Por decisdo estratégica foi alterada a metodologia do projeto, e a previsdo de concluséo foi alterada para 2010 ao invés de 2009. A
alteragdo na metodologia foi necessaria para dar condicoes de realizacdo do Projeto Aposentadoria em 15 minutos. Por esta razdo a meta
fisica 100% HISTORICO FUNCIONAL CADASTRADO E ATUALIZADO- foi alcangada, porém de outra forma. Os trabalhos realizados
deram condic¢des de se extrair informacdes funcionais diretamente dos diarios oficiais a partir de ferramentas de busca custeadas com
recursos do Projeto.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
¢éo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re::a}?]g?(?)le/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
241 8.000,00 3.174.324,20 3.174.322,84 0,00 39.679,04 100,00
Total 8.000,00 3.174.324,20 3.174.322,84 0,00 39.679,04 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A andlise sob a 6tica da capacidade de planejamento demonstra elevado distanciamento entre o previsto e o realizado, porém o projeto
teve esta dotagdo inicial apenas para efeito de garantia em manté-lo no orgamento anual, pois 0 montante necessario ja era conhecido
pelos gestores do projeto, mas como na ocasido ndo havia recursos disponiveis, a alternativa foi abrir o projeto apenas com R$ 8.00 de
dotacao inicial, fazendo com que apesar haver previsto R$ 8.000, fosse empenhado R$ 3.174.322,84 para garantir o atingimento da meta
prevista para o primeiro ano de execugao.

Capacidade de Execucéo - COFD:
O 6timo resultado é fruto de estarem bem definidos as previsdes para as agfes e 0 montante de recursos necessarios para o Projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:

O distanciamento entre o planejado e o executado esta basicamente relacionado a indisponibilidade de recursos para o Projeto no inicio do
PTA, porém a aprovagao pelo nicleo estratégico possibilitaram a entrada de recursos no Projeto, garantindo assim uma 6tima execugao
orcamentaria.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os resultados obtidos pela execugédo do projeto, tanto a nivel orgamentario quanto a realizacéo das atividades foi consideravelmente
satisfatdrio, tendo em vista, 0os avangos alcancados nas implementacdes das acdes. Apesar de ter adotado metodologia diferente do
previsto, pode-se dizer que os objetivos foram alcangados, considerando os avancgos alcancados nas implementagfes das agdes.
Os trabalhos desempenhados no projeto permitem a geragdo de relatérios de vida funcional (necessario para aposentadoria) via Web,
minimizando-se o tempo de elaboracao do relatério de vida funcional que antes demorava meses para ser finalizado.

Com a ferramenta disponivel, aumentou-se a capacidade de produgéo do produto Relatério de Vida Funcional de forma que, se antes para
finalizar a elaborac&o de 10 relatérios ao dia, era necessario 27 servidores, hoje sdo necessarios a média de apenas 05 servidores.

O objetivo final do projeto é viabilizar a migragdo automatica das informacdes referentes a eventos de pessoal dos servidores do Poder
Executivo Estadual disponibilizadas nos Diarios Oficiais, para o SEAP, automatizando-se, por completo, a elaboracéo de relatérios que
poderéo subsidiar ndo somente os pedidos de aposentadoria, mas todos aqueles relativos a vida funcional do servidor.

Outros aspectos relevantes:
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O projeto sofreu mudanca significativa por conta da alteracdo na metodologia de execugdo. Houve necessidade de alteragdo no modo de
trabalho, visto que a partir de entdo ficava evidente a dimensé&o do projeto requerendo com isso um processo mais agil e dinamico a fim de
cumprir 0 que estava previsto.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

4048-ADMINISTRACAO E MONITORAMENTO DAS ACOES CENTRAIS E SETORIAS

Agdo: DE GESTAO DE PESSOAS

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responséavel pela Agéo:

224-GESTAO DE PESSOAS

2009

Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

PROPORCIONAR CONDICOES PARA QUE AS ACOES SISTEMICAS DE GESTAO DE PESSOAS SEJAM
EXECUTADAS CONTINUADAMENTE, SEM COMPROMETIMENTO DOS RESULTADOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA.

ACOES EXECUTADAS, MONITORADAS E AVALIADAS

UNIDADE
Sandra Maria Fontes Almeida

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

% Realizado em Relag&o a
Créditos)

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Considerando a amplitude do grau de envolvimento do Projeto com os assuntos de Gestéo de Pessoas, € natural a possibilidade de
alteragdo nas acdes e no volume de recursos destinados a execugdo do que € necessario para garantir a realizagao das atividades de sua
natureza. Porém a meta fisica foi alcangada como previstas no PTA.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
¢éo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re::a}?]g?(?)le/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 0,00 5.642.000,00 5.641.192,58 0,00 0,00 99,99
241 358.315,00 4.177.226,00 4.135.781,33 0,00 1.154,23 99,01
Total 358.315,00 9.819.226,00 9.776.973,91 0,00 2.728,60 99,57

Capacidade de Planejamento - PPD:

A analise sob a ética da capacidade de planejamento demonstra elevado distanciamento do previsto, porém analisando os assuntos que
envolve o Projeto, é aceitavel a diferengca encontrada na execugéo orgamentéaria. O motivo central que justifica os resultados é proveniente
de uma decisdo de Governo, onde se decidiu abrir o concurso publico para o Estado ofertando 10.086 vagas nos trés niveis Fundamental,
Médio e Superior-, necessitando das suplementacdes realizadas.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Por decisdo estratégica foi ampliadas a dotacéo e a quantidade de agbes a serem executadas em 2009. Os recursos suplementados foi

basicamente para atender a necessidade de uma agédo de Governo, que por sua vez, foi ampliada também a capacidade de resposta para
atender as novas demandas do Projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:
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O distanciamento entre o planejado e o executado esta basicamente relacionado as novas demandas que surgiram para o Projeto, em
especial a decisdo de Governo de abrir o concurso publico para o Estado ofertando 10.086 vagas. Por outro lado os resultados
demonstram que foi suplementado apenas o necessario, configurando eficiéncia na execugédo dos recursos disponiveis.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
A natureza e a dimensdo das agGes previstas e afins, contidas no Projeto, possibilita alteracdes de percursos numa proporgdo maior que

os demais. Pode-se até dizer que seria anormal se a execugdo do Projeto encontrasse proximo do previsto. O fluxo dos recursos em
funcdo das acdes realizadas demonstrou-se positivamente atendendo os propdésitos do Projeto.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdao: 4153-PROMOCAO DA VALORIZACAO DOS SERVIDORES DA SAD.
Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
Objetivo Especifico: PROMOVER A VALORIZACAO EA MOTIVAQAO SO SERVIDORES DA SAD.

Descricao da Meta PROJETO IMPLEMENTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Hamilton Mariano Nogueira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s fei x p % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a
itetie (FISER Pleviisia Lok Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da a¢do de implementar Projetos motivacionais para os servidores da SAD foi plenamente atingida, e até mesmo superada,
uma vez que foi acrescentado o Projeto de implantacédo do Coral da SAD.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacédo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 49.700,00 45.920,00 44.531,10 0,00 89,60 96,98
Total 49.700,00 45.920,00 44.531,10 0,00 89,60 96,98

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acéo foi relizada a contento, apresentando um PPD de 89,60%, sendo considerado um bom resultado.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apoés a realizacédo dos Créditos Adicionais a agdo foi executada a contento, sendo que o gasto apresentado de R$ 44.531,10 representou
em um COFD de 96,98%, considerado um étimo resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:
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O objetivo especifico da agdo de implementar projetos para promover a valorizagdo e a motivacéo dos servidores da SAD foi plenamente
atingido. Foram implementados os projetos motivacionais previstos, tais como:

- Comemoragéo do Dia das Maes

- Comemoracéo do Dia dos Pais

- Aniversariantes do Més

- Dia das Criancas

- Campanha de sensibilizagdo da importancia das vacinacdes

- Confraternizagdo Natalina

- Ginéstica Laboral

- Coral da SAD

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades da ag&o. A execugéo orcamentaria se deu em conformidade com o
planejado, atendendo assim as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo: 2123-DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES DA SEFAZ
Programa de Governo:  224-GESTAO DE PESSOAS

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
QUALIFICAR OS SERVIDORES PARA O MELHOR DESEMPENHO DE SUAS ATIVIDADES

SERVIDOR QUALIFICADO

PESSOA
Sonia Pesarini

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1.300,00
Total: 1.300,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1.300,00

1.300,00

1.300,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

O indice meta fisica foi considerado 6timo, haja visto que foram ofertadas 3549 vagas de capacitagdes propostas aos servidores,
utilizadas 3420 e certificadas 3300 vagas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Eoiie Dotaca L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagdo Reggg?(?)?/(;tlg?ao
Lnlie izl Contingenciado
106 1.848.196,20 912.388,20 754.897,16 127.899,53 40,85 96,23
240 67.563,38 99.600,38 50.040,35 47.600,00 74,06 96,23
Total 1.915.759,58 1.011.988,58 804.937,51 175.499,53 42,02 96,23

Capacidade de Planejamento - PPD:

O indice foi deficiente devido a corte no orgamento para contratagdo de empresa para curso de pés-graduagéo no valor de R$ 600.000,00,
assim como ajustes em diarias, passagens, contratacdes de pessoa juridica e fisica em geral, livros didaticos, materiais médicos para
qualidade de vida e mdveis e equipamentos, tudo em decorréncia do contingeciamento no inicio do exercicio.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O indice foi considerado Regular, pois adequamos o orgamento de acordo com realidade existente, houve um valor contingenciado de R$
175.499,53.

Algumas das acdes nao foi priorizado, como o caso da gestdo da biblioteca fazendaria ao qual ndo teve andamento em decorréncia da
necessidade de cessdo de espago para area da

Receita Publica(For¢a-tarefa).

A acéo de monitoramento da saude ocupacional e seguran¢a no trabalho néo foi priorizado.

O programa de capacitagdo comportamental O termo de referéncia néo foi aprovado na SAD.

Em relagdo aos eventos de integracédo dos servidores da SEFAZ(INTERIOR) nao foi realizada, pois o setor que deveria disparar a acdo
néo disparou a acao.

Assim como vérias compras de vagas ndo foram autorizadas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Em relagdo ao nosso objetivo que é qualificar os servidores para o melhor desempenho das suas atividades foi prejudicado devido que os
processos mais complexos da SEFAZ n&o foram atendidos pois as contratagdes na sua maioria realizados com instrutores internos,
atendendo a processo menos complexos. Em relacdo as condi¢es de trabalho o qual contribui para o desempenho das atividades dos
servidores foi prejudicada pois néo tivemos condi¢des de atendimento e monitoramento adequado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Em Relacado a execugdo orgamentaria tivemos despesas com diarias, passagens, contratacéo de pessoa juridica, contratacdo de pessoa
fisica, embora alguns remanejamentos foram feitos em decorréncia de cortes feitos e tiveram que ser reajustados. O finaceiro foi liberado
sem nenhum problema,houve limitagcdes em relagéo ao orgamento decorrentes de contingenciamento e prioriza¢des da alta administracéo,
principalmento inicio e final do exercicio.

Outros aspectos relevantes:
Tivemos alguns problemas na execugédo devido a ndo planejamento de outras areas, o recurso nosso foi remanejado para atender outras

areas.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo: 2445-INFORMACOES, NORMAS E PROVIMENTO DE PESSOAL DA SEFAZ
Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
DISPONIBILIZAR INFORMACOES OPERACIONAIS E GERENCIAIS DOS SERVIDORES FAZENDARIOS

INFORMAGCOES E NORMAS DE PESSOAS ATUALIZADAS

PERCENTUAL
Maria Regina Da Cunha Leite Borges

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 98,00
Total: 98,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

98,00

98,00

98,00

Analise da Meta Fisica:

Avaliando a meta fisica e o desempenho apurado nota-se que foi executado 98% do total autorizado, resultando em um 6timo
desempenho, vez que foram efetuados os pagamentos: de verba indenizatdria para os ATE's e FTE's, fatura de pessoal terceirizado e
estagiario, bem como, manutenc¢do de Handkey e cracha (de proximacao, capa plastica, adesivo, confecgdo), aquisicdo de headset e
calculadora.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaco Inici Dotagao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
et (el Lok Créditos) Vetter IEmppe e Contingenciado Relagédo a Dotagao Re::ai%gtl)(fjl)?/c;tlg(r;ao

Inicial Contingenciado
100 3.135.000,00 3.576.000,00 3.576.000,00 0,00 114,07 100,00
106 3.925.575,00 20.193.512,30 20.037.007,61 6.000,00 510,42 99,25
240 778.350,00 30.604.781,80 30.072.991,33 21.100,00 3.863,68 98,33
Total 7.838.925,00 54.374.294,10 53.685.998,94 27.100,00 684,86 98,78

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os principais fatores que resultaram no desempenho acima de 160% sobre o planejado, ocorreu em virtude da necessidade de
suplementagéo para pagamento da verba indenizatéria para os ATE's e FTE's refetente ao exercicio de 2009. Ressaltamos que o valor
previsto para o pagamento da verba indenizatéria para o exercicio de 2009 atende apenas a terceira parcela do 3° trimestre/2008, a verba
mensal de dezembro/2008 e a primeira, segunda e terceira parcela do 4° trimestre/2008.

Ademais, foram executadas o pagamento de pessoal terceirizado e estagiario, bem como, manutencdo de Handkey e cracha (de
proximacdo, capa plastica, adesivo, confecgéo).

Capacidade de Execucgéo - COFD:
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A realizagéo de 98,78% ocorreu em virtude de que o valor planejado e suplementado foi devidamente executado, vez que foram pagas as
acoes previstas e ndo presvistas (verba indenizatdria).

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de disponibilizar informagdes operacionais e gerenciais dos servidores fazendarios, foram atingidos, tendo em vista, a execugao
de grande parte das tarefas estabelecidas nas medidas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Os principais gastos foram: pagamento de verba indenizatéria para os ATE's e FTE's, fatura de pessoal terceirizado e estagiario, bem

como, manutenc¢do de Handkey e cracha (de proximacao, capa plastica, adesivo, confec¢do), aquisicdo de headset e calculadora.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Inclusdo do valor dos 12 (doze) meses referente ao pagamento de verba indenizatéria dos FTE's e ATE's, para evitar a suplementacao e
deficiéncia no planejamento.

3754-MELHORIA DO PROCESSO DE GESTAO DE DESENVOLVIMENTO DE

(A PESSOAS DA SEFAZ
Programa de Governo: 224-GESTAO DE PESSOAS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
APERFEICOAR A GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA SEFAZ

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROCESSO REDEFINIDO E PADRONIZADO

PERCENTUAL
Sonia Pesarini

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 10,00
Total: 10,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

30,00

30,00

10,00

33,33

33,33

Analise da Meta Fisica:

O indice relacionado a meta fisica deu alta deficiente em virtudede:

O projeto implantar sistemas por competéncia foi elaborado o escopo do projeto, elaborado o termo de referéncia e encaminhado a SAD a
qual ndo autorizou.

O projeto de implantar o plano pedagégico na SEFAZ foi elabarado o escopo do projeto ndo conseguimos capacitar a equipe porque nado
encontramos profissional para ministrar e ndo encontramos profissionais par dar este tipo de consultoria.

O programa de salde e seguranc¢a ocupacional ndo terminamos a elaboracao do projeto, por ndo temos os profissionais da area de saude
e seguranca lotados no setor, nos dedicamos em tar estudando antes de elaborar o termo de referéncia de contratagdo de profissionais
para prestar consultoria.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 196.000,00 3.880,00 303,27 0,00 0,15 7,82
Total 196.000,00 3.880,00 303,27 0,00 0,15 7,82
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Capacidade de Planejamento - PPD:
Foi altamente deficiente porque os programas ndo foram implementados, portanto o recurso foi liberado para outras areas.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Altamente deficiente ndo foram implementados devido ao ja mencionado, diante da ndo aprovacao foi remanejado para atendimento de

prioridades de outras areas.

Alcance do Objetivo Especifico:
Altamente deficiente pois néo foi aprovado e implementado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
N&o houve a execug¢édo do orgamento, pois os programas nado foram autorizados e implementados.

Outros aspectos relevantes:
Os programas foram transferido para o exercicio 2010, e ja estdo em processo de autorizacéo da alta administragao.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4100-MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR
224-GESTAO DE PESSOAS

2009
Atividade

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral
PROPICIAR BEM ESTAR E MOTIVACAO DAS PESSOAS ENQUANTO SERVIDORES PUBLICOS.

SERVIDOR ATENDIDO

PESSOA
Ivete Mees

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 33,00
Total: 33,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 33,00 33,00 33,00
Andlise da Meta Fisica:
A reserva para festividades foram canceladas por oritengéo da Auditoria,
E o projeto de implantagéo da ginastica laboral n&o foi autorizada pelo gestor.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AQAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5 ‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Empﬁizzo em Em;fg%ﬁ;d% L
Fonte Dotagéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relago a Dotagao Re:ggg?(?)?/(;tlg?o
Inicial Contingenciado
100 30.600,00 30.600,00 15.920,00 0,00 52,03 52,03
Total 30.600,00 30.600,00 15.920,00 0,00 52,03 52,03

Capacidade de Planejamento - PPD:
As atividades executadas foram somente as que ja existiam no ano anterior. Uma vez que festividades ndo mais sdo autorizadas e o

projeto

de ginastica laboral ndo foi autorizada pelo gestor.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Permaneceram somente as atividades que ja vinham sendo executadas no ano anterior.

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Festividades com onus pelo orgéo estéo proibidos e o projeto de ginastica laboral n&o foi autorizada pelo gestor.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2444-IMPLANTACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
224-GESTAO DE PESSOAS

2009
Atividade

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso
PROMOVER A VALORIZACAO DO QUADRO FUNCIONAL.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO IMPLANTADA

PERCENTUAL
Ivete Mees

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 100,00
Total: 100,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
Todos os servidores ativos foram avaliados.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
S Dotagéo Final (apés Valor Empoe/onPhF;?jo em Em;gﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(?)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Os recursos para esta agao foram utilizadas através do almoxariado agéo 2007.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos utilizados foram do almoxarifado a¢éo 2007

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos foram alcangados uma vez que a avali¢cao foi aplicada a todos os servidores ativos, 0s recursos
ndo utilizados estavam destinados a capacita¢éo o que ndao ocorreu no ano.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A meta fisica foi atingida, ainda que sem utilizag&o dos recursos que seriam destinados a capacitacao. ) o
A avaliacdo de desempenho anul aplicada aos servidores € instrumento utilizado para medir desempenho dos servidores e subsidiar a
progressao na carreira.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

4093-MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
224-GESTAO DE PESSOAS

2009
Atividade

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente
PROPICIAR CONDIQOES PLENAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO PARA E DURANTE A REALIZAQAO

DO TRABALHO.
SERVIDOR ATENDIDO

PESSOA
Aldeniza Rocha Venancio

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 800,00
Total: 800,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

800,00

800,00

800,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Sendo a meta fisica proposta atender 800 (Oitocentas) pessoas, tivemos, portanto meta alcangada. Nesse montante foram dois mil e seis
(2006) atendimentos em nossas acdes e eventos;

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 40.000,01 40.000,01 8.399,60 0,00 21,00 21,00
Total 40.000,01 40.000,01 8.399,60 0,00 21,00 21,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Sendo a meta fisica proposta atender 800 (Oitocentas) pessoas, tivemos, portanto meta alcangada. Foram num montante de dois mil e
seis (2006) atendimentos em nossas agdes e eventos.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Eventos principais (dia das mées, pais, semana de qualidade de vida e aniversariantes do més) tiveram apoio da Secretaria Executiva do
Nicleo Ambiental no pagamento de despesas com decoracéo; adesfes existentes de ATAs da SAD e o nucleo executivo facilitou na
aquisicao de coffee breaks e lanches; Um Unico adiantamento, em virtude da falta de ades6es ao termo de referencia e morosidade nas
respostas quanto a SAD, conseguimos adquirir varios itens de uma mesma medida.

Sendo, "eventos" e "contratos de temporarios" os maiores valores no montande, ao serem dinamizados, causou pouco esse coificeinte.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos estavam relacionados a promogao de medidas preventivas e efetivas a promogéao da sadde ocupacional do servidor através
da realizacdo de eventos (palestras, seminarios, ...) sendo assim, os atores PARTICPACAO DOS SERVIDORES, PESSOAS
SENSIBILIZADAS, PESSOAS ATENDIDAS, REDUCAO DO ABSENTEISMO, GRAU DE CONFIANGCA NO TRABALHO, (...) foram levados
em conta em nossas realizagoes.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Regular. Os valores solicitados no PTA atenderiam e atendem a necessidade da ag&o, no entanto houve entraves ou dificuldades (a quem
competia, dificuldade em cotar pregos,...) mediante as autorizagdes das instancias imediatamente superiores a secretaria.

Outros aspectos relevantes:

Morosidade nos processos de devolugdo de resposta favoravel ou ndo junto a gestora administrativa (SAD). Processos chegaram a levar
cerca de quatro (4) meses para retornar inviabilizando assim, a assinatura de contratos temporarios de terceiros, aquisicdo de materiais
permanente como eram previstos no PTA; Produtos sem cotagéo inviabilizaram aquisicdes.
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Estado de Mato Grosso

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

138



Exercicio:

Programa:

Objetivo Estratégico do

PPA:

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

225-GESTAO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO
PATRIMONIO PUBLICO ESTADUAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestao de Politicas Publicas

MA QUALIDADE NO GASTO PUBLICO EVIDENCIADA PELA AUSENCIA DE CONFIABILIDADE DAS
INFORMAGOES REFERENTES AO ACERVO PATRIMONIAL DO ESTADO.

ALGUMAS VARIAVEIS, TAIS COMO A QUANTIDADE DE BENS MOVEIS E IMOVEIS REGISTRADOS,
ESTADO DE CONSERVAGCAO DOS BENS, REGULARIZAGAO DE DOCUMENTOS, VALOR CONTABIL E
DEPRECIACAO DOS BENS, IMPACTAM NO GASTO PUBLICO. TODAVIA, OCORRE QUE ESTAS
VARIAVEIS NAO SAO CONHECIDAS CONTROLADAS OU GERENCIADAS DE FORMA PADRONIZADA
PELOS DIVERSOS ORGAOS E ENTIDADES DO ESTADO.

NA ESTEIRA DESSE PROBLEMA, TEMOS O ELEVADO CUSTO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
MENSURADA ATRAVES DOS VALORES DAS AQUISICAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA, CAUSADO
PELOS VICIOS PERMITIDOS PELAS MODALIDADES DE LICITAGAO TRADICIONAIS.

REDUZIR.OS GASTOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA ATRAVES DA ECONOMICIDADE NAS
AQUISICOES E DA RACIONALIZAGAO DO USO DOS BENS DO ESTADO.

ORGAOS PUBLICOS
11101-Secretaria de Estado de Administragao

Edson Monfort De Albuquerque

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
iNDICE DE ECONOMIA OBTIDA NAS
AQUISICOES GOVERNAMENTAIS

- Anual PERCENTUAL 10 20 12 65,00| 31/12/2009

Fonte: SAD/ SISTEMA DE AQUISICOES
GOVERNAMENTAIS
INDICE DE INTEGRACAO DOS ORGAOS
AOS SISTEMAS DE GESTAO DO
PATRIMONIO Anual PERCENTUAL 20 100 60 41,00 31/12/2009
Fonte: RAG 2006

Andlise de Indicadores do Programa:
A nao realizacéo da integracéo sistémica foi motivada por redefinicdes de prioridades pelos gestores dos sistemas. Com relagdo a meta

fisica de economicidade

nas aquisi¢fes, estas suplantaram o indice inicialmente proposto.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacio Inici Dotacéo Final (ap6s Valor Empenhado em ETREHITEL @
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacdo a Dotacao Reggg?(%i)?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 242.000,00 708.660,22 708.500,22 0,00 292,77 99,98
Total 242.000,00 708.660,22 708.500,22 0,00 292,77 99,98

Capacidade de Planejamento - PPD:
O valor inicial se mostrou insuficiente diante da demanda de integragdo do sistema de Patrimdnio que prevé a integragdo sistémica e o

controle dos bens

patrimoniaveis do Estado. Houve créditos adicionais e o atendimento a demanda que se mostrou importante no aspecto gerencial da
atividade estatal, no exercicio de

2009 para se ter um controle mais eficaz e unificado em relagdo ao patriménio mobiliario e almoxarifado. Essa foi uma importante agédo
gerencial de replanejamento de

atividades tendo que ser efetuados pagamentos nédo previstos originalmente.

Capacidade de Execucédo - COFD:
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Estado de Mato Grosso

A dotagéo final foi executada integralmente em fungao do cumprimento dos servigos previstos em contrato com a empresa responsavel
pela implantagdo do novo sistema,

alcangando o objetivo pretendido. Os recursos foram destinados a execugédo das atividades necessarias para o0 bom andamento da
mesma, como 0 pagamento de parte

da implantagao, suporte técnico, operagdo assistida, manutencgéo, entre outros, do novo sistema integrado de gestdo patrimonial do
Estado de Mato Grosso - SIGPAT.

Execucéo:

A execugdo orcamentaria e financeira da acao foi realizada conforme previsto, sendo os recursos destinados ao pagamento das despesas
iniciais de implantagdo do SIGPAT

Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, que futuramente possibilitara a obtencéo de informagdes seguras, precisas e rapidas, e
consequente melhora do patrimdnio e aquisi¢cdes

em geral.

Resultados:

Os objetivos especificos desse programa foram parcialmente alcangados, pois a execu¢do da mesma foi replanejada e modificada com a
implementagdo do novo

modelo de gestdo patrimonial e consequente implantacdo do SIGPAT - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial. No entanto,
esclarecemos que tais objetivos ndo foram

descartados e serdo alcancados no exercicio de 2010 com a conclusédo da implantagdo do novo sistema e catalogacao/controle do
patriménio mobiliario do Estado que possi-

bilitard a obten¢éo de informag8es seguras, precisas e rapidas, e consequente melhora do patriménio em geral.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Nada a considerar.

Outros aspectos relevantes:

E importante ressaltar que os objetivos desse programa néo foram descartados, apenas foram replanejados e seréo alcangados em 2010,
com a conclus&o do novo sistema o
e catalogacao/controle do patriménio mobiliario.

Outros produtos entregues:
Nada a comentar.

Recomendac@es da Unidade responsével pelo programa:
Nada a comentar.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:
Unidade de Medida:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3518-REDEFINICAO E PADRONIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE AQUISICAO
DE BENS E SERVICOS

225-GESTAO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO
ESTADUAL

2009

Projeto

11101-Secretaria de Estado de Administracao

DEFINIR E PADRONIZAR OS PROCESSOS QUE COMPOEM O SISTEMA DE GESTAO DE AQUISICAO DE
BENS E SERVICOS

PROCESSO REDEFINIDO E PADRONIZADO

PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Edson Monfort De Albuquerque

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 41,00
Total: 41,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apds Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 41,00 41,00

41,00

Andlise da Meta Fisica:

A acdo tratou das redefinicdes e padronizacdo do sistema de gestédo de aquisicdo de bens e servigos que foram contingenciadas em
virtude de mudangas e

novas definicdes com relac@o aos aspectos sistémicos de controle das aquisi¢des. A integragdo do sistema de aquisicdes com o FIPLAN
foi reorientado para

o exercicio de 2010, momento em que sera executada a referida agdo. No que tange a capacitacdo de servidores cabe ressaltar que foi
realizada sem custo

para o erario publico, uma vez que foi realizada pelos servidores lotados na Superintendéncia de Aquisicbes Governamentais.

Com referéncia a aquisi¢éo de obras literarias nao houve manifestacéo dos usuarios no momento oportuno.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 130.000,00 65.654,00 65.654,00 0,00 50,50 100,00
Total 130.000,00 65.654,00 65.654,00 0,00 50,50 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Como existiu redefinicdo dos projetos, ficando em parte para o exercicio de 2010 os processos de integragdo sistémica. No entanto, o
SIAG foi readequado

e repensado para ser efetuada a integragdo com o sistema orgamentario e financeiro. O projeto de integracédo que esta sendo discutido
nao teve prosseguimento

em virtude de dificuldades de integracéo por parte do FIPLAN que, desde maio de 2009, em conjunto com o CEPROMAT n&o concedeu
prioridade para os

procedimentos de implementagéo do Web Service, em virtude se suas diversas demandas.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Tinhamos a dotagao inicial de R$ 130.000,00 que, em virtude das politicas de governo foi contingenciada em parte. Porém, a parte que
nos coube foi totalmente

executada no programa de modernizac&o do sistema de aquisi¢es visando o processo integrativo, sendo dessa forma, eficientes no que
tange a execugao

orgamentéria disponivel.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Estado de Mato Grosso

A justificativa de default entre o planejado e o executado deu-se em fungdo do contingenciamento orgamentario.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

O orgamento financeiro liberado foi executado. Portanto, caso ndo houvesse o contingenciamento e a dificuldade dos procedimentos de
integracéo sistémica

a execucdo teria se dado conforme planejada. Contudo, percebe-se que, o valor liberado foi 100% executado, o que demonstra eficiéncia
na execugéo do

programa de governo.

Outros aspectos relevantes:

O programa de integragéo de sistemas €, em principio, muito relevante. E com essa integragio que as aquisi¢cdes governamentais e
contratacdes do governo

poderdo ser consistidas com o orgcamento e com a programacgao financeira. A nao prioridade dada a integragdo ndo condiz com a
importancia que deve ser dada

a essa agao.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Recomendaa-se dar importancia significativa aos procedimentos de integragéo, cujo Web Service esta pronto, por parte da Aquisigéo e
dos Contratos, de forma a
consistir os dados licitados e contratados, implementando assim, por sistema, as validacdes or¢amentarias e financeiras do governo,
aplicadas em suas ages

especificas.

Acso: 3773-PADRONIZACAO DOS PROCEDIMENTOS DE GESTAO PATRIMONIAL E DE
¢ao: SERVICOS

Programa de Governo: EZSS_I_AGSSXﬁO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administracao

Objetivo Especifico: REDUZIR DIVERGENCIAS NOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PELAS UNIDADES SETORIAIS
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

PROCEDIMENTOS DE GESTAO PATRIMONIAL E SERVICOS PADRONIZADOS

PERCENTUAL
Luciana Dorriguete De Oliveira

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

40,00

80,00

80,00

Andlise da Meta Fisica:

Houve alteracdo da meta fisica tendo em vista o novo sistema integrado de gestédo patrimonial do Estado de Mato Grosso, no qual
atendera cursos de capacitacao patrimonial, a normatizagdo de cadastro de patriménio, entre outros. Ademais houve a substituigdo da
acgdo por um sistema Unico de Gestdo Patrimonial que englobara a area de Imdveis, méveis e almoxarifado, para melhor adequar a
demanda do Estado ao controle do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario que se concretizou em 2009 nas ac¢des 4036 e 4037.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 2.125,00 2.125,00 0,00 26,56 100,00
Total 8.000,00 2.125,00 2.125,00 0,00 26,56 100,00
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Estado de Mato Grosso

Capacidade de Planejamento - PPD:

Houve anulagdo parcial deste projeto com relagéo ao valor da dotagéo inicial tendo em vista a decisédo de nivel estratégico em consolidar a
acgdo do patrim6nio do Estado nos projetos 4036 e 4037 no exercicio de 2009 para ter um controle mais eficaz com relagéo ao patriménio
mobiliario, imobiliario e almoxarifado que englobaria melhor as ac¢des, perfazendo a totalidade dos projetos sendo desnecessario atender
no projeto / atividade em anélise.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Houve execugéo total da dotacao final no valor de R$2.125,00, pois a acdo em andlise foi trabalhada dentro do planejamento feito para
2009. Em meados do exercicio seus objetivos foram contemplados em outras ag6es (4036 e 4037).

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos ndo foram alcangcados nesta agdo, pois foram reprogramados e contemplado nos projetos 4036 e 4037, no
exercicio de 2009, que consiste em um sistema integrado de gestao patrimonial do Estado e englobara as areas de patrimdnio imobiliario,
mobiliario e almoxarifado perfazendo a totalidade dos projetos sendo desnecessario atenderem no projeto / atividade em analise.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execugao orcamentaria e financeira da ag&o nao foi realizada considerando que a agéo foi parcialmente anulada com relacéo a dotagao
inicial tendo em vista que seus objetivos almejados seriam contemplados em outras a¢des (4036 e 4037) no exercicio de 2009 n&o sendo
oportuno o atendimento no projeto / atividade em andlise, sendo assim os recursos foram remanejados para outras a¢des prioritarias e
estratégicas.

Outros aspectos relevantes:
E importante ressaltar que os objetivos desta acdo ndo foram descartados, apenas foram mais bem contemplados em outras atividades no

exercicio de 2009. No exercicio de 2010 esta acao voltara a ser executada.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

4036-CONTROLE DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO PODER EXECUTIVO

el ESTADUAL

Programa de Governo: 225-GESTAO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO
ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

11101-Secretaria de Estado de Administracéo
OTIMIZAR O USO DOS BENS IMOVEIS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL.

PATRIMONIO IMOBILIARIO CADASTRADO E CONTROLADO

PERCENTUAL

Luciana Dorriguete De Oliveira

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

40,00

80,00

80,00

Andlise da Meta Fisica:

Houve alteragdo da meta fisica tendo em vista que a agéo foi iniciada conforme previsto, no entanto foi reprogramada em fungdo do novo
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT implantado em 2009, onde uma de suas atribuigfes é a
normatizacéo de cadastro do patrimonio imobiliario, ndo sendo possivel cadastrar e controlar ainda em 2009 todo o patrimdnio imobiliario
do Estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 304.136,20 304.136,20 0,00 3.801,70 100,00
Total 8.000,00 304.136,20 304.136,20 0,00 3.801,70 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Houve suplementacado deste projeto com relagdo ao valor da dotagéo inicial tendo em vista a decisdo de nivel estratégico em consolidar a
acado do patrimdnio do Estado, implantando o novo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT no
exercicio de 2009 para ter um controle mais eficaz e unificado com relagdo ao patrimdnio mobiliario, imobiliario e almoxarifado. Isso
acarretou replanejamento desta agao e se tornou necessario efetuar pagamentos nao previstos inicialmente para alavancar o inicio dos
trabalhos de implantacdo do sistema.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A Dotacdao final desta acao foi executada integralmente em funcdo do cumprimento dos servigos previstos em contrato alcan¢gando o
objetivo pretendido. Os recursos foram destinados a execugéo das atividades necessarias para o bom andamento da mesma, como
pagamento de parte da implantacéo, suporte técnico, operacéo assistida, manutengdo, entre outros, do novo Sistema Integrado de Gestédo
Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos desta agéo foram parcialmente alcangados, pois a execugcdo da mesma foi replanejada e modificada com a
implementacéo do Novo modelo de gestao patrimonial e consequente implantacéo do SIGPAT Sistema Integrado de Gestéo Patrimonial.
No entanto, esclarecemos que tais objetivos ndo foram descartados e serdo alcangados no exercicio de 2010 com a conclusao da
implantagcdo do novo sistema e catalogagao/controle do patrimdnio imobiliario do Estado, que possibilitara a obtengéo de informagdes
seguras, precisas e rapidas, e conseqiente melhora na gestdo do patrimonio em geral.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execucao orcamentaria e financeira da acao foi realizada conforme previsto, sendo os recursos destinados ao pagamento das despesas
iniciais de implantagdo do SIGPAT Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, que futuramente possibilitard a obtencéo de informagdes
seguras, precisas e rapidas, e consequente melhora na gestdo do patrimdnio em geral.

Outros aspectos relevantes:

E importante ressaltar que os objetivos desta acéo néo foram descartados, apenas foram replanejados e ser&o alcancados em 2010 na
acgdo 3773, com a conclusao da implantagdo do novo sistema e catalogacao/controle do patrimdnio imobiliario do Estado.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo: 4037-CONTROLE DO PATRIMONIO MOBILIARIO DO ESTADO

Programa de Governo: éZSFEI'EgLSJXﬁO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

11101-Secretaria de Estado de Administracao
REDUZIR GASTOS COM NOVAS AQUISICOES DE BENS MOVEIS ATRAVES DE REAPROVEITAMENTO

BENS MOVEIS REDISTRIBUIDOS

PERCENTUAL
Luciana Dorriguete De Oliveira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

80,00

80,00

80,00
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Andlise da Meta Fisica:

Houve alteragdo da meta fisica tendo em vista que a agéo foi iniciada conforme previsto, no entanto foi reprogramada em fungdo do novo
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT implantado em 2009, onde uma de suas atribuigGes é a
normatizacdo de cadastro do patriménio mobiliario, ndo sendo possivel cadastrar e controlar ainda em 2009 todo o patriménio mobiliario do
Estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o . YEIPID) Em;/g%gngo em
Fonte Dotacé&o Inicial LOA Dotaqg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r{ciado RS?@%%ngagjoc;aeggo Re:g(r;le”;?(?) I?/(;tlgcr;éo
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 301.191,10 301.191,10 0,00 3.764,89 100,00
Total 8.000,00 301.191,10 301.191,10 0,00 3.764,89 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Houve suplementacéo deste projeto com relacéo ao valor da dotacéo inicial tendo em vista a decisdo de nivel estratégico em consolidar a
acdo do patriménio do Estado, implantando o novo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT no
exercicio de 2009 para ter um controle mais eficaz e unificado com relagdo ao patrimdnio mobiliario, imobiliario e almoxarifado. Isso
acarretou replanejamento desta agéo e se tornou necessario efetuar pagamentos nédo previstos inicialmente para alavancar o inicio dos
trabalhos de implantacdo do sistema.

Capacidade de Execugéo - COFD:

A Dotacéo final desta acdo no valor de R$ foi executada integralmente em fungéo do cumprimento dos servigos previstos em contrato
alcangando o objetivo pretendido. Os recursos foram destinados a execucgédo das atividades necessarias para 0 bom andamento da
mesma, como pagamento de parte da implantagdo, suporte técnico, operacao assistida, manutencao, entre outros, do novo Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial do Estado de Mato Grosso SIGPAT

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos desta acao foram parcialmente alcangados, pois a execugcdo da mesma foi replanejada e modificada com a
implementagdo do Novo modelo de gestdo patrimonial e consequente implantagdo do SIGPAT Sistema Integrado de Gestao Patrimonial.
No entanto, esclarecemos que tais objetivos ndo foram descartados e serdo alcangados no exercicio de 2010 com a concluséo da
implantagdo do novo sistema e catalogacao/controle do patriménio mobiliario do Estado, que possibilitara a obten¢éo de informacgdes
seguras, precisas e rapidas, e consequente melhora na gestdo do patrimonio em geral.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A execugdo orcamentaria e financeira da acgao foi realizada conforme previsto, sendo os recursos destinados ao pagamento das despesas
iniciais de implantagé@o do SIGPAT Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, que futuramente possibilitara a obtencéo de informagdes
seguras, precisas e rapidas, e conseqiiente melhora na gestéo do patriménio em geral.

Outros aspectos relevantes:
E importante ressaltar que os objetivos desta agéo nédo foram descartados, apenas foram replanejados e serdo alcangados em 2010 na

acao 3773, com a conclusdo da implantagdo do novo sistema e catalogagao/controle do patrimdénio mobiliario

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4039-ADMINISTRACAO DE SERVICOS E DA FROTA DO ESTADO

Programa de Governo: éZSSTEELSJ;ﬁO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administragao

GARANTIR A MANUTENCAO DE SERVICOS E MANTER A ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA

Objetivo Especifico: FROTA DE VEICULOS DO ESTADO CONSERVADA

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agcdo: Luciana Dorriguete De Oliveira

FROTA DE VEICULOS MANTIDA
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META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 90,00
Total: 90,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

90,00 90,00 90,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

N&ao houve alteracéo da meta fisica tendo em vista que a agédo foi realizada conforme previsto, sendo executada todas as atividades
planejadas para alcance dos objetivos esperados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 8.000,00 3.751,10 3.751,10 0,00 46,89 100,00
Total 8.000,00 3.751,10 3.751,10 0,00 46,89 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Houve anulagdo de parte deste projeto com relagdo ao valor da dotacao inicial considerando a decisGes estratégicas em interromper
parcialmente algumas medidas desta acdo como fiscalizacdo de servicos de manutengéo veicular nos polos do interior do Estado,
reduzindo os gastos com passagens, diarias, entre outros. No entanto o objetivo principal desta acao néo foi totalmente comprometido.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Houve realizagdo da dotacéo final, considerando que a acdo em analise foi executada seguindo os parametros previstos, tendo em vista
que os recursos foram destinados a execucéo das atividades necessérias para o0 bom andamento da mesma, como visitas in loco aos
poélos do interior do Estado para fiscalizagao da execugdo dos servicos de manutencao veicular, realizadas até meados de 2009, e
realizagdo de leildes de veiculos considerados antieconémicos.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora tenha havido redugéo da Dotagéo final em relagéo a Dotagdo inicial os resultados esperados desta agédo foram alcancados
considerando que a estrutura de funcionamento e informacgdes da frota propria do Executivo Estadual se mantém atualizada e em bom
estado.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execucao orcamentéria e financeira néo foi realizada considerando que foi anulada com relagéo a dotacgéo inicial tendo em vista decisao
de nivel estratégico em interromper parcialmente algumas medidas desta a¢&o como fiscalizagdo de servigos de manutengéo veicular nos
polos do interior do Estado, reduzindo os gastos com passagens, diarias, entre outros.

Outros aspectos relevantes:

Ressaltamos que as visitas in loco aos poélos do interior do Estado para fiscalizagdo da execucéo dos servicos de manutencéo veicular,
foram iniciadas, porém interromperam-se em meados de 2009, justificando os gastos ocorridos com esta acéo.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acdo: 4067-MANUTENGCAO DA SISTEMATICA DE PADRONIZACAO DAS
&ao- ESPECIFICACOES DE BENS MOVEIS, SERVICOS E PRECOS DE REFERENCIA

Programa de Governo: EZSS_I:ESSLSO INTEGRADA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS E DO PATRIMONIO PUBLICO

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administragao
Objetivo Especifico: REDUZIR GASTOS COM MATERIAIS E SERVICOS
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Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

ESPECIFICACOES E PRECOS DE REFERENCIA PADRONIZADOS

PERCENTUAL

Edson Monfort De Albuquerque

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 65,00
Total: 65,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

65,00

65,00

65,00

Andlise da Meta Fisica:

A acdo tratou das redefinicbes e padronizacdo do sistema de gestédo de aquisicdo de bens e servigos que foram contingenciadas em
virtude de mudangas e

novas definicdes com relac@o aos aspectos sistémicos de controle das aquisi¢des. A integragdo do sistema de aquisicdes com o FIPLAN
foi reorientado para

o exercicio de 2010, momento em que sera executada a referida agdo. No que tange a capacitacdo de servidores cabe ressaltar que foi
realizada sem custo

para o erario publico, uma vez que foi realizada pelos servidores lotados na Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais.

Com referéncia a aquisi¢édo de obras literarias nao houve manifestacéo dos usuarios no momento oportuno.

A economicidade anual ficou em 13,00% sobre a meta fisica de 20,00% ao longo do PPA, portanto, 65,00% da Meta Fisica no ano de
20009.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 80.000,00 31.802,82 31.642,82 0,00 39,55 99,50
Total 80.000,00 31.802,82 31.642,82 0,00 39,55 99,50

Capacidade de Planejamento - PPD:

Considerando os limites e possibilidades orcamentarias definidas pela gestéo, os pregoeiros e assessores da SAG foram capacitados
conforme proposto. também,

foram realizadas visitas técnicas em outras unidades da federagdo complementando, assim, o nosso alinhamento com as perspectivas da
Administragdo Publica

em evidéncia na atualidade.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A eficiéncia se da em virtude da realizacdo dos gastos na medida em que foram autorizados, atendendo, assim, os servidores que
necessitaram de capacitagdo ) o )
, principalmente os pregoeiros, alinhando o conhecimento sobre aquisi¢des governamentais.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de realizar o gasto previsto ndo foi possivel, dado o contingenciamento. Portanto, surge dessa forma a lacuna vista como
ineficiéncia equivocadamente,
uma vez que, dentro das possibilidades e limites oferecidos pelos gestores, a ac¢éo foi realizada a contento.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Nao houve esforgo para o descontigenciamento considerando tratar-se de acao discricionaria e que, pela avaliagao dos gestores ao longo

da execugdo, entederam
como suficientes os esforcos em capacitar os servidores da unidade.

Outros aspectos relevantes:
Nada a fundamentar.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Para que haja uma perfeita consonancia entre o planejado e o executado, os gestores das unidades devem participar do
contingenciamento. Caso n&o participem,

n&o ha que se falar em eficiéncia de execugéo. Sem a autonomia orgamentaria e financeira propria de todo gestor, seja pablico ou privado,
qualquer analise que

implique em reconhecimento de eficiéncia se torna nulo.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa:

226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS

ObjetIVO Estratégico do
PPA
GOVERNAMENTAI

Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Origem do Programa: ESTADO

DESENVOLVER
Objetivo do Programa:

A MELHORIA DA GESTAO PUBLICA ESTADUAL

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: Almir Balieiro

SERVIDORES PUBLICOS,CONCURSADOS E COMISSIONADOS

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
FRAGMENTAGAO E VULNERABILIDADE DOS PROCESSOS DE FORMAGAO E CAPACITAGCAO DO

E COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES NOS SERVIDORES
PUBLICOS,ALINHADOS AOS MACROS OBJETIVOS ESTRTEGICOS DE ESTADO,CONTRIBUINDO PARA

INDICADORES

Priodicidade
da Apuragéao

Unidade de

Descrigdo Medida

PPA

indice Inicio

Indice Final
PPA

Previsto
2009

Apurado
2009

Data
Apuracao

PERCENTUAL DE ACOES DE
DISSIMINACAO DE CONHECIMENTO
(PUBLICACOES )

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 6.5

6.5

.83

0,00| 31/12/2009

PERCENTUAL DE PRATICAS
,EXPERIENCIAS E MELHORIAS DE
GESTAO PUBLICA

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 3.7

3.7

.92

0,00| 31/12/2009

PERCENTUAL DE SERVIDOR
CAPACITADO EM APERFEICOAMENTO

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 1

0,01| 31/12/2009

PERCENTUAL DE SERVIDOR CAPACITADO
EM POS GRADUAGAO

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 1

3.4

0,00| 31/12/2009

PERCENTUAL DE PESQUISAS EM GESTAO
PUBLICA

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 3.7

3.7

.92

0,00| 31/12/2009

PERCENTUAL DE SERVIDOR CAPACITADO
EM ACAO CONTINUADA

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

Anual PERCENTUAL 12

16

0,00| 31/12/2009

PERCENTUAL DE SERVIDOR CAPACITADO
EM

EVENTOS/SEMINARIOS/TREINAMENTOS Anual PERCENTUAL 2.8

Fonte: ESCOLA DE GOVERNO

6.6

.95

0,01| 31/12/2009

Analise de Indicadores do Programa:

Devido a insuficiéncia de recursos o Programa de Capacitagdo dos Servidores do Estado ndo pode ser atingida, ficando os indicadores em
patamares muitos inferiores as metas inicialmente propostas. Deve-se evidenciar, ainda, que na elaboracdo da Revisao do PPA 2008/2011
foi solicitada a exclusdo dos indicadores "Percentual de Agdes de Dissiminagao de Conhecimento (Publicacdes)", "Percentual de Praticas,
Experiéncias e Melhorias de Gestéo Publica" e "Percentual de Pesquisas em Gestdo Publica".

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 172.245,47 91.565,45 58.910,00 0,00 34,20 64,34
120 500.600,00 452.331,04 450.393,27 0,00 89,97 99,57
240 1.867.121,70 1.368.845,26 564.870,50 105.615,90 30,25 44,72
241 2.529.327,03 490.141,63 397.619,40 0,00 15,72 81,12
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263 0,00 620.000,00 42.971,76 0,00 0,00 6,93

Total 5.069.294,20 3.022.883,38 1.514.764,93 105.615,90 29,88 51,92

Capacidade de Planejamento - PPD:

A Escola de Governo do Estado de Mato Grosso foi autorizada no exercicio de 2009 a executar apenas os projetos 1931- Incentivo as
Praticas Inovadoras e o0 1933 - Publicagdo de Trabalhos de Inovacéo, Melhoria e Diagndsticos Estratégicos. Entretanto, a contratada do
projeto 1933 nédo finalizou a editoragdo dos livros no tempo previsto, resultando em "restos a pagar'. Dessa forma ficou prejudicado o
desempenho do Programa, apresentando um PPD altamente deficiente de 29,88%. Quanto aos demais 6rgédos que executam agdes no
Programa merecem destaque a SEDUC, que efetuou a capacitacéo de 980 servidores, a SEMA, que capacitou 163 servidores e a AGE
que capacitou 55 servidores.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Conforme comentado anteriormente, devido a ndo priorizagdo do programa no exercicio pela SAD, a sua execucéao foi deficiente,
apresentando um COFD de 51,92%.

Execucéo:

O objetivo do Programa de desenvolver competéncias, habilidades e atitudes nos servidores publicos néo foi atingido plenamente no
exercicio devido a ndo priorizacao pela Secretaria de Estado de Administracao.

Resultados:

Devido & n&o priorizagao o Programa apresentou baixa efetividade, tendo sido capacitados apenas 1952 servidores no exercicio de 2009.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Tendo em vista o diagndstico elaborado por ocasido da elaboracédo do PPA, de que o processo de formagéo e capacitagdo dos servidores
do Estado encontrava-se vulneravel e fragmentado e o objetivo do Programa que é o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes nos servidores publicos, alinhados aos macro objetivos estratégicos do Estado, € necesséria e imprescindivel a priorizagdo de
recursos para o Programa, contribuindo desta forma para o aprimoramento dos servidores e a melhoria da gestédo publica estadual.

Outros aspectos relevantes:
Nada a declarar. Esta avaliagdo é pertinente apenas aos projetos da Superintendencia Escola de Governo.

Outros produtos entregues:
Nao houve outros produtos entregues. Esta avaliagdo é pertinente apenas aos projetos da Superintendencia Escola de Governo.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:

Recomenda-se que sejam priorizados recursos para o Programa visando o aprimoramento dos servidores e a melhoria da gestao publica
estadual.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

1964-CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA AGER
226-FORMAGAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

04301-Agéncia Estadual de Regulagéo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A CAPACITACAO

AGER-MT.

TECNICO REGULADOR CAPACITADO

PESSOA
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FISICA

DOS TECNICOS REGULADORES DA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
0,
Dotagéo Final (ap6s Valor Em ém\%o em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 20.000,00 13.680,00 13.680,00 0,00 68,40 100,00
Total 20.000,00 13.680,00 13.680,00 0,00 68,40 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Esta acdo retrata-se a capacitacéo dos servidores lotados nesta Agencia Reguladora.

Em funcgéo de grande necessidade de capacitacdo de servidores, foram apenas selecionados servidores ativos, que desempenham
funcdes importantes dentro da Agencia Reguladora, essas pessoas distribuem sua aprendizagem apara a sua equipe, portanto 31,6% do
saldo foram remanejados para atender despesas em outras agées, sendo assim, atingindo um planejamento ndo muito satisfatério de
68,40% na régua do PPD.

Entretanto, ressaltamos que as capacitacdes ocorridas em 2009 foram de grande importancia para a melhoria no fluxo de processos
dentro da Agencia Reguladora.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Em funcéo de ser uma agéo que visa a capacitacdo de servidores e de facil controle, o recurso financeiro vem sendo canalizado para esta
acdao resultando em um COFD 6timo.

Alcance do Objetivo Especifico:

Esta ac&o visa a melhoria no fluxo de aprendizagem dos servidores, consequentemente, o resultado almejado € o andamento do fluxo de
atividades realizadas diariamente pelo setor trazendo eficiéncia e agilidade nas tramitagdes dos processos, ja que os servidores s&o
treinados de como se deve proceder na realizacdo das atividades cotidianas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
O planejamento da despesa dessa Atividade sofreu uma subestimacado provocando a necessidade de modificagdo orcamentaria

significativa.
Entretanto, todo o orgamento canalizado para esta acao foi empenhado, resultando em um COFD étimo.

Outros aspectos relevantes:
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Nao ha nada que mereca apontamento.

Recomendac6es da Unidade responsével pela agao:
N&o ha nada que mereca apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.
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Estado de Mato Grosso

Acéo: 1963-CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AGE
Programa de Governo:  226-FORMACAO E CAPACITAGCAO DOS SERVIDORES
Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

06101-Auditoria Geral do Estado
MELHORAR O DESEMPENHO E QUALIDADE DOS TRABALHOS DOS SERVIDORES DA AGE.

SERVIDOR QUALIFICADO

PESSOA
Arlindo Angelo De Moraes

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 55,00
Total: 55,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

55,00

55,00

55,00

Analise da Meta Fisica:

Inicialmente estava programado o curso de capacitacdo de novos auditores, previsto para 2009. Como o concurso foi suspenso, foi
utilizado parte do saldo orcamentario programado em cursos de aperfeicoamento para os servidores e auditores da AGE-MT.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
100 131.590,02 50.910,00 50.910,00 0,00 38,69 100,00
Total 131.590,02 50.910,00 50.910,00 0,00 38,69 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Inicialmente estava programado o curso de capacitacdo de novos auditores, previsto para 2009. Como o concurso foi suspenso, foi
utilizado parte do saldo orgamentério programado em cursos de aperfeicoamento para os servidores e auditores da AGE-MT.

Participacdes em cursos de: INSS na Construgéo Civil com 17 participante, Curso de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico com 21
participantes, Curso de Tomada de Contas Especial com 13 participantes. Pagamento de diarias em maio (2 participantes) e em novembro
2009 (2 participantes), para participagdo do Encontro do Conselho Nacional de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do DF.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Da dotagao orgcamentaria final, apds remanejamento por redugéo, utilizou-se o recurso para a capacitacéo dos servidores e Auditores da
AGE-MT. Pagamento de didrias em maio e em novembro 2009, para participacdo do Encontro do Conselho Nacional de Controle Interno
dos Estados Brasileiros e do DF.

Alcance do Objetivo Especifico:

Como nao houve o concurso para Auditor do Estado no Ano de 2009, recurso néo foi utilizado com Curso de Formacao de Auditor.
Somente parte do recurso planejado foi empregado em cursos de formacéo continuada destinada aos servidores da AGE-MT.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A Dotacgédo orcamentaria final foi parcialmente executada, conforme o previsto no PTA e o fluxo dos recursos foram compativeis com a

programacéo e a liberagéo financeira para a liquidagéo e pagamento.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Estado de Mato Grosso

Para o PPA 2012-2015 ou se possivel no PTA 2011, transformar esse projeto em atividade, visto que sera usado constantemente por esta
secretaria com cursos de aperfeicoamento para os servidores.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1965-CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO MT-SAUDE
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

11303-Instituto de Assisténcia a Salude dos Servidores do Estado de Mato Grosso
QUALIFICAR OS SERVIDORES PARA O EXERCICIO DE SUAS FUNCOES.

SERVIDOR CAPACITADO
PESSOA

Augusto Carlos Patti Do Amaral

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 5,00
Total: 5,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

5,00

20,00

20,00

Analise da Meta Fisica:

NAO FOI POSSIVEL ATINGIR A META FISICA DA ACAO, TENDO SIDO CAPACITADOS APENAS 5 SERVIDORES NO EXERCICIO.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 135.000,00 135.000,00 13.514,00 0,00 10,01 10,01
Total 135.000,00 135.000,00 13.514,00 0,00 10,01 10,01

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acao foi relizada em valores inferiores a suplementagéo solicitada, apresentando um PPD de 10,01% sendo considerado um resultado

altamente deficiente.

Capacidade de Execucéo - COFD:
A acéo foi relizada em valores inferiores a suplementacao solicitada, apresentando um CPFD de 10,01% sendo considerado um resultado

altamente deficiente.

Alcance do Objetivo Especifico:
O OBJETIVO ESPECIFICO DA AGAO NAO FOI ALCANCADA, TENDO SIDO CAPACITADOS APENAS 5 SERVIDORES NO

EXERCICIO.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
NAO HOUVE APROVEITAMENTO TOTAL DA ACAO.

Outros aspectos relevantes:

NAO HOUVE.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1658-FORTALECIMENTO DA CONSCIENCIA FISCAL JUNTO AOS SERVIDORES

PUBLICOS

226-FORMAGAO E CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

SENSIBILIZAR SERVIDORES QUANTO AOS PRINCIPIOS BASICOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E
SUA RELACAO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA SOCIEDADE.

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Odenor Aquino Da Silva

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
2.500,00 750,00 0,00 0,00 0,00
Andlise da Meta Fisica:
Né&o foi autorizado
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
241 300.000,00 1.434,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 300.000,00 1.434,11 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nao foi autorizado

Capacidade de Execucéo - COFD:

Né&o foi autorizado

Alcance do Objetivo Especifico:

Nao foi autorizado

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Né&o foi autorizado

Outros aspectos relevantes:

Nao foi autorizado

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:

Né&o foi autorizado

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

1931-INCENTIVO AS PRATICAS INOVADORAS
226-FORMAGAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

156




Estado de Mato Grosso

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
PREMIAR E DIVULGAR BOAS PRATICAS QUE CONTRIBUAM PARA O APRIMORAMENTO DA GESTAO

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

INICIATIVAS PREMIADAS E RECONHECIDAS

UNIDADE
Angela Maria Teixeira De Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 5,00
Total: 5,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a
Créditos) Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apds Créditos

Meta Fisica Acéo Realizada

5,00 5,00 5,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

O projeto 1931- Incentivo as praticas inovadoras foi concluido com entrega de premios aos vencedores do concurso de melhores praticas
em 18 de dezembro de 2009 tendo como classificagéo:

1° lJugar Sema - Projeto: Atendimento de Alto Impacto

2°%ugar - UNEMAT - Projeto : Projeto de formacao de agentes multiplicadores na area de elaboragdo de projetos da UNEMAT

3°Jugar SAD - Revista eletronica levando informagdes aos servidores

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 85.000,00 62.868,00 61.630,00 0,00 72,51 98,03
Total 85.000,00 62.868,00 61.630,00 0,00 72,51 98,03

Capacidade de Planejamento - PPD:

Devido a indisponibilidade de recursos a ag&o néo foi relizada em sua totalidade, apresentando um PPD de 72,51%, sendo considerado
resultado regular.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Apos a realizagdo dos Créditos Adicionais a agéo foi executada a contento, apresentando um COFD de 98,03%, considerado um 6timo
resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:
Com base nos resultados verificados observa-se que os objetivos do Programa foram plenamente atingidos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A execucéo foi realizada satisfatoriamente, tendo em vista que os recursos foram liberados em tempo.

Outros aspectos relevantes:
A execucdo foi realizada satisfatoriamente, tendo em vista que os recursos foram liberados em tempo.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
O plano de trabalho fora feito no ano anterior com a expectativa de ser realizado integralmente.

1933-PUBLICACAO DE TRABALHOS DE INOVACAO, MELHORIA E

Acéo:

Programa de Governo:

DIAGNOSTICOS ESTRATEGICOS
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
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Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
DIVULGAR O CONHECIMENTO GERADO NO SETOR PUBLICO

TITULO PUBLICADO
UNIDADE

Angela Maria Teixeira De Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Tendo em vista o projeto ser um concurso para publicages de trabalhos de servidores publicos, ocorreram durante todo ano as etapas do

concurso em tela, ndo tendo sido cumprida por parte da contratada a editoragao o fechamento da parte gréfica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 110.400,00 55.440,00 55.440,00 0,00 50,22 100,00
Total 110.400,00 55.440,00 55.440,00 0,00 50,22 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Devido ao ndo fechamento da parte gréafica pela contratada e consequentemente a nédo entrega dos livros, fora prejudicada a realizacao

orgcamentaria.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Devido ao nao fechamento da parte grafica pela contratada e consequentemente a ndo entrega dos livros, fora prejudicada a realizacéo

orgamentaria.

Alcance do Objetivo Especifico:
Devido ao nado fechamento da parte grafica pela contratada e consequentemente a ndo entrega dos livros, fora prejudicada a realizacéo

orgamentaria.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Devido ao ndo fechamento da parte gréafica pela contratada e consequentemente a néo entrega dos livros, fora prejudicada a realizagdo

orcamentaria.

Outros aspectos relevantes:
Devido ao ndo fechamento da parte gréafica pela contratada e consequentemente a ndo entrega dos livros, fora prejudicada a realizagao

orcamentaria.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
O cumprimento da execugao por parte da contratada no tempo convencionado no contrato.

Acéo:

Programa de Governo:

1935-INTERCAMBIOS E PARCERIAS PARA DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO NO SETOR PUBLICO

226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
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Exercicio:
Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
INSERIR A ESCOLA DE GOVERNO NO CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL DA PRODUQAO DE

CONHECIMENTO
SERVIDOR ATENDIDO
PESSOA

Angela Maria Teixeira De Almeida

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
9,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Nao foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon EmROe/Oan;ao S ng]g%eongagoc;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
241 90.000,00 417,00 417,00 0,00 0,46 100,00
Total 90.000,00 417,00 417,00 0,00 0,46 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

N&o foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Nao foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.

Alcance do Objetivo Especifico:

Nao foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Nao foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.

Outros aspectos relevantes:

N&o foi priorizada a execucao do projeto pela Secretaria.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

projeto ndo autorizado

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

2987-EXCELENCIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR PUBLICO
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
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Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

PREPARAR RECURSOS HUMANOS PARA ENTENDER E PARTICIPAR DO PROCESSO DE
ARTICULACAO DAS ACOES EXECUTADAS POR DIFERENTES AGENTES SOCIAIS, ECONOMICOS E
POLITICOS QUE INTERAGEM NO ESPACO DE GOVERNO

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Almir Balieiro

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 395,00
Total: 395,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

180,00

2.033,00

395,00

219,44

19,43

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica ndo foi atingida na totalidade uma vez que os recursos do PNAGE passaram a ser disponibilizados apenas no final do
exercicio, devendo ser implementado em 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Em e?lhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor

Inicial Contingenciado
241 308.228,03 173.800,92 111.229,40 0,00 36,09 64,00
263 0,00 620.000,00 42.971,76 0,00 0,00 6,93
Total 308.228,03 793.800,92 154.201,16 0,00 50,03 19,43

Capacidade de Planejamento - PPD:

No decorrer do exercicio de 2009 o Projeto passou a integrar o Programa Nacional de Modernizagdo da Gestdo - PNAGE e para a sua
execucdo foram solicitadas as devidas suplementagbes. Porém, devido a indisponibilidade financeira a agdo nédo foi executada em sua
totalidade, apresentando o PPD deficiente de 50,03%. A agdo devera ter continuidade no exercicio de 2010.

Capacidade de Execucéo - COFD:

No decorrer do exercicio de 2009 o Projeto passou a integrar o Programa Nacional de Modernizacdo da Gestdo - PNAGE e para a sua
execucdo foram solicitadas as devidas suplementag6es. Porém, devido a indisponibilidade financeira a acdo nédo foi executada em sua
totalidade, apresentando o PPD deficiente de 50,03%. A agdo devera ter continuidade no exercicio de 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

Como os recursos do PNAGE passaram a ser disponibilizados apenas no final do exercicio, os objetivos da agdo ndo puderam ser
plenamente atingidos, devendo ser retomada em 2010.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades especificas da acdo. A execugdo orgamentaria atendeu as
necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:
O projeto devera ser priorizado em 2010 através do PNAGE.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Né&o autorizado.

2988-FORMAGAO BASICA
226-FORMAGAO E CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

Acdo:

Programa de Governo:
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Exercicio:
Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

PROMOVER ACOES CONTINUADAS QUE VISAM O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, .
HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AOS SERVIDORES NO DESEMPENHO DE SUAS FUNCOES

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Marta Clari Favero

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 50,00
Total: 50,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

600,00

600,00

50,00

8,33

8,33

Analise da Meta Fisica:

Devido a indisponibilidade de recursos o Projeto ndo foi executado em sua totalidade.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (apos Valor Empenhado valop Empoe/onPhF;?jo e RSgngleonQaDdoc;:n;O
¢ Créditos) P Contingenciado Relagéo a Dotagao Fi?\al O Valo(r;
Inicial Contingenciado

241 230.637,00 113.390,00 110.120,00 0,00 47,75 97,12

Total 230.637,00 113.390,00 110.120,00 0,00 47,75 97,12

Capacidade de Planejamento - PPD:
Devido a indisponibilidade de recuros a agdo néo foi relizada a contento, apresentando um PPD de 47,75%, sendo considerado um

resultado deficiente.

Capacidade de Execugéo - COFD:
Apos a realizagdo dos Créditos Adicionais a agéo foi executada a contento, apresentando um COFD de 97,12%, considerado um 6timo

resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:
Devido a indisponibilidade de recursos os objetivos da acéo ndo puderam ser atingidos em sua totalidade.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

N&o foi autorizado.

Outros aspectos relevantes:
Devido a indisponibilidade de recursos o projeto nédo foi executado em sua totalidade.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Na&o foi autorizada.

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

2989-FORMACAO GERENCIAL
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
2009

Atividade
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Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

PROMOVER AGCOES CONTINUADAS QUE VISAM GARANTIR A FORMALIZAGAO E ATUALIZAGAO DOS
REFERENCIAIS DE COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA A ATUACAO DOS SERVIDORES E
EMPREGADOS PUBLICOS ESTADUAIS

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Marta Clari Favero

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
800,00 230,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
0,
Dotacéo Final (ap6s Valor Em ém\%o em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 242.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 242.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O Projeto néo foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:

O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

O Projeto néo foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Outros aspectos relevantes:

O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Na&o foi autorizado

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

2990-EDUCACAO A DISTANCIA - EAD
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

AGILIZAR COM MAIOR ABRANGENCIA A DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

SERVIDOR CAPACITADO
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Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

PESSOA
Marta Clari Favero

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
500,00 150,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
0,
Dotacéo Final (ap6s Valor Em ém\%o em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 132.000,00 6.960,00 360,00 0,00 0,27 5,17
Total 132.000,00 6.960,00 360,00 0,00 0,27 5,17

Capacidade de Planejamento - PPD:

O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Capacidade de Execucéo - COFD:

N&o foi autorizado.

Alcance do Objetivo Especifico:

Né&o foi autorizado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

N&o foi autorizado.

Outros aspectos relevantes:

Né&o foi autorizado.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

N&o foi autorizado.

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2991-CAPACITACAO DE ENTIDADES PUBLICAS E SOCIAIS PARA A GESTAO
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
MELHORIA E FORTALECIMENTO DA GESTAO PUBLICA DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA E

ORGAOS PUBLICOS
SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Marta Clari Favero
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Estado de Mato Grosso

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
500,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O Projeto nao foi priorizado pela Secretaria no exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valor Emp[;/0r1|DI1F;I?jo S RSgngleonQaDdoc;:n;O
¢ Créditos) P Contingenciado Relagéo a Dotagao Fi?\al O Valo(r;
Inicial Contingenciado
241 10.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O Projeto néo foi priorizado pela Secretaria no exercicio.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Né&o foi autorizado.

Alcance do Objetivo Especifico:

Nao foi autorizado.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Né&o foi autorizado.

Outros aspectos relevantes:

Nao foi autorizado.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Né&o foi autorizado.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3736-MELHORIA DA GESTAO DA ESCOLA DE GOVERNO

226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

IMPLEMENTAR A AVALIACAO INSTITUCIONAL DA ESCOLA DE GOVERNO, SUBSIDIANDO E
DIAGNOSTICANDO PONTOS DE MELHORIA DA INSTITUICAO PROPORCIONANDO O

REPLANEJAMENTO DAS AGOES E CONCEITOS TECNICOS
SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Marta Clari Favero

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00
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Estado de Mato Grosso

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 15,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O projeto nao foi priorizado pela Secretaria.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re::ailﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
241 42.512,00 25.351,60 18.323,00 0,00 43,10 72,28
Total 42.512,00 25.351,60 18.323,00 0,00 43,10 72,28

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acéo nao foi relizada conforme a dotagéo inicialmente prevista, apresentando um PPD de 43,10%, resultado este considerado deficiente.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A acdo ndo foi relizada conforme a dotacdo inicialmente prevista, apresentando um COFD de 72,28%, resultado este considerado regular.
Os gastos realizados referiram-se a despesas com material de consumo, aquisi¢do de materiais elétricos, portas de vidro e substituicdo de
macanetas, limpeza de ar condicionado e manutengao de persianas efetuados pela Escola de Governo.

Alcance do Objetivo Especifico:
Devido a indisponibilidade de recursos os objetivos ndo puderam ser atingidos em sua totalidade.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
A execucgao orgamentaria se deu em conformidade com as disponibilidades de recursos para o projeto/atividade.
Outros aspectos relevantes:

A execucao or¢camentaria se deu em conformidade com as disponibilidades de recursos para o projeto/atividade.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
N&o foi autorizado.

3737-FORMACAO EM POLITICAS E GESTAO ESTRATEGICA AOS SERVIDORES

PGEE DE GOVERNG

Programa de Governo:  226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

OFERTAR FORMACAO PROFISSIONAL PERMANENTE E CONTINUADA NA AREA DE EDUCAGAO
SUPERIOR, POR MEIO DE CURSOS REGULARES, ABERTOS E A DISTANCIA AOS SERVIDORES DE
NIVEL SUPERIOR DAS SECRETARIAS E ORGAOS DE ESTADO

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Marta Clari Favero
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Estado de Mato Grosso

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
480,00 150,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
O projeto néo foi priorizado pela Secretaria no exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
e Dotagéo Final (apés Valor Empoe/onPhF;?jo em Em;g%ggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re:gﬁg?(?)le/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 845.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 1,78 100,00
Total 845.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 1,78 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto nao priorizado no exercicio.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Projeto ndo priorizado no exercicio.

Alcance do Objetivo Especifico:
Projeto nao priorizado no exercicio.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Projeto ndo priorizado no exercicio.

Outros aspectos relevantes:
Projeto nao priorizado no exercicio.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

N&o autorizado.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3739-SISTEMA INFORMATIZADO DE APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
IMPLEMENTAR NOVAS TECNOLOGIAS VOLTADAS A MODERNIZAQAO DE CAPACITACAO E

FORMAGAO
ACAO MANTIDA

PERCENTUAL
Marta Clari Favero

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00
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Estado de Mato Grosso

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Né&o autorizado.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)éz:{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rgg“;%%ng?foot:ggo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 24.600,00 7.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 24.600,00 7.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

N&o autorizado.

Capacidade de Execugéo - COFD:

N&o autorizado.

Alcance do Objetivo Especifico:

N&o autorizado.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

N&o autorizado.

Outros aspectos relevantes:

N&o autorizado.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

N&o autorizado.

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3740-NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM POLITICAS PUBLICAS
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
PREMIAR E DIVULGAR BOAS PRATICAS QUE CONTRIBUAM PARA O APRIMORAMENTO DA GESTAO

ESTUDO ELABORADO

UNIDADE
Marta Clari Favero

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00
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Andlise da Meta Fisica:

N&o autorizado.

Estado de Mato Grosso

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotacéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Né&o foi autorizado

Capacidade de Execucéo - COFD:

Na&o foi autorizado

Alcance do Objetivo Especifico:

Né&o foi autorizado

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Na&o foi autorizado

Outros aspectos relevantes:

Né&o foi autorizado

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Na&o foi autorizado

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

4152-CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO DA SECRETARIA DE ESTADO DE

ADMINISTRACAO.

226-FORMAGAO E CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
DESENVOLVER COMPETENCIAS GERENCIAIS.

SERVIDOR CAPACITADO
PESSOA

Hamilton Mariano Nogueira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 187,00
Total: 187,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

187,00

187,00

187,00

Andlise da Meta Fisica:
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Estado de Mato Grosso

A meta fisica da acao de capacitar 100 servidores da SAD exercicio foi alcancada e até mesmo superada, uma vez que foram capacitados
187 servidores. Esta fato deveu-se a constatagdo de que seria mais econdmico realizar os treinamento "in loco", ou seja, trazendo os
educadores para ministrar os treinamentos na sede da Secretaria, obtendo-se um efeito multiplicador em termos de servidores
capacitados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCre ditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 28.000,00 25.100,00 25.100,00 0,00 89,64 100,00
Total 28.000,00 25.100,00 25.100,00 0,00 89,64 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acdo foi relizada a contento, apresentando um PPD de 89,64%, sendo considerado um bom resultado.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Apo6s a realizagdo dos Créditos Adicionais a acdo foi executada a contento, e o gasto apresentado de R$ 25.100,00 referiu-se & cursos
minitrados pela Secretaria, apresentando um COFD de 100,00%, considerado um 6timo resultado.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico da agdo de desenvolver competéncia gerenciais foi atingido. Foram ministrados eventos de capacitacao aos
servidores, tais como:

- Palestra: Integracédo de equipes e obtengéo de resultados

- Palestra: Estudando as nossas emog¢des, um ambiente de colaboracao

- Palestra - Comprometimento e iniciativa

- Workshop: Gerando resultados no trabalho com prazer e compromisso - Médulos | e Il

- IV Congresso Brasileiro de Pregoeiros

- Curso de Especializagdo em Direitos Difusos e Coletivos

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A acdo e os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades do setor de forma mais eficiente, uma vez que foram
buscadas alternativas mais econdmicas, ou seja, foram investidos os recursos disponiveis em capacitagdes locais, trazendo o
treinador/educador para ministrar os cursos no espago ja existente, conseguindo capacitar dessa forma um maior nimero de pessoas.

Outros aspectos relevantes:

Apesar de ter sido observado um resultado satisfatorio deve-se observar que o valor investido na agdo foi significativamente inferior a
média dos Gltimos anos, que situava-se na ordem de R$ 50.000,00. Tal fato gera preocupacdo na equipe, tendo em vista que as
necessidades de capacitacdo dos servidores é crescente, principalmente considerando-se o ingresso de novos servidores ocorido no
exercicio de 2009 e o esperado para 2010, tendo em vista a realizagdo do Concurso Publico.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2460-CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

12301-Instituto de Terras do Estado de Mato Grosso

PROMOVER A CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES

SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Etelvina Reis Neta Silva

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 25,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Empogﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 37.388,00 37.388,00 8.000,00 0,00 21,40 21,40
240 34.000,00 34.000,00 24.692,00 0,00 72,62 72,62
Total 71.388,00 71.388,00 32.692,00 0,00 45,79 45,79

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os recursos empenhados para realizacdo das capacitagdes foram aplicados em 60% do custo total, sendo a diferenca custeada pelos
servidores, razdo pela qual as despesas realizadas ficaram abaixo do programado na dotac&o inicial.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Idem

Alcance do Objetivo Especifico:

Como mencionado, a meta fora alcangada e os recusros aplicados em 60 % pelo 6rgéo e 40% pelo servidor, razéo pela qual o projeto
apresentou saldo na dotag&o orcamentaria

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
AA execucdo orgamentaria e financeira ocorreu de forma regular.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

1968-CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS-INDEA
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Projeto

12302-Instituto de Defesa Agropecuaria de Mato Grosso

GARANTIR O BOM DESEMPENHO INSTITUCIONAL E A

CLIENTE.
SERVIDOR CAPACITADO
PESSOA

Solange Balbino Albuquerque

QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO AO

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 117,00
Total: 117,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

315,00

115,00

117,00

37,14

101,74

Andlise da Meta Fisica:

A mete prevista inicialmente contava com a realizag&o do pré-servico para os servidores que ingressariam através do concurso publico.
Como houve atraso na realizagdo do concurso, a meta foi reajustada, atingindo um étimo indice ap6s os créditos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relacéo a Dotagao
g Final (-) Valor
gictal Contingenciado
240 574.486,44 40.530,00 37.360,00 0,00 6,50 92,18
Total 574.486,44 40.530,00 37.360,00 0,00 6,50 92,18

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotagdo autorizada na LOA previa a realizagdo do pré-servico para os novos servidores oriundos do concurso publico. O baixo
desempenho do PPD nessa atividade deve-se a ndo realizagdo do concurso em 2009, conforme previsto. Ressalta-se que esse concurso
é de responsabilidade da SAD.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apos a adequacdo do orgamento em face da ndo realizagéo do concurso a capacidade orgamentaria e finandeira da despesa atingiu um
6timo indice de desempenho.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar do planejamento ter sido altamente deficiente devido a n&o realizagdo do concurso, os demais servidores que necessitaram ser
capacitados foram atendidos garantido, dessa forma um bom desempenho da instituicao

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Como néo foi possivel realizar o concurso em 2009 e, consequentemente o pré-servigco, como previsto, 0s recursos foram transferidos no

segundo semestre para outras atividades suprindo o déficit ocorrido na area administrativa em decorréncia dos custos adicionais que o
6rgao teve com a fiscalizagdo com a fronateira decorrente do atraso na celebragéo do covénio com o MAPA.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3903-FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS DA SEDUC
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009

Projeto

14101-Secretaria de Estado de Educacgéo

PROPORCIONAR A ATUALIZACAO DO CONHECIMENTO AOS PROFISSIONAIS DA SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCACAO VISANDO A MELHORIA NOS RESULTADOS DOS SERVICOS PRESTADOS A
SOCIEDADE.

PROFISSIONAIS CAPACITADOS

PESSOA
Ana Maria Mota Ferreira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 980,00
Total: 980,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
1.000,00 1.000,00 980,00 98,00 98,00
Analise da Meta Fisica:
Bom aproveitamento em relagéo a meta proposta
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)ém{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rézlg]g%%ng?)doot:ggo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
120 500.600,00 452.331,04 450.393,27 0,00 89,97 99,57
Total 500.600,00 452.331,04 450.393,27 0,00 89,97 99,57

Capacidade de Planejamento - PPD:
Todas agOes previstas foram realizadas, atendendo o objetivo proposto.

Capacidade de Execugéo - COFD:
O desempenho foi 6timo, pois todas as agdes previstas foram realizadas e alcangando os objetivos propostos.

Alcance do Objetivo Especifico:
Como aponta o resultado foi 6timo devido ao acance dos objetivos propostos pelas ac¢des realizadas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A execugdo orcamentéria atendeu a demanda das dota¢des autorizadas e com compatibilidade entre o fluxo dos recursos com efeitos
positivos quanto as liberacdes.

Outros aspectos relevantes:

Realizada com éxito e atendendo os objetivos propostos.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

As dotagGes autorizadas pela LOA foram suficientes, os recursos foram liberados, ndo houve dificuldade na obtengéo de créditos
adicionais, ndo houve atraso na liberagdo dos recursos.
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2955-CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA JUCEMAT
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

Acéo:

Programa de Governo:

Exercicio: 2009
Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responséavel pela Agéo:

17301-Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
DESENVOLVER COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROPICIAR UM MELHOR DESEMPENHO DA

FUNCAO PUBLICA.
SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Roberto Peron

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Com base em orientacdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas acGes, e esta 2955 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que ndo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 33.000,00 33.000,00 0,00 9.900,00 0,00 0,00
Total 33.000,00 33.000,00 0,00 9.900,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Com base em orientacdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas agdes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que n&o foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Com base em orientacdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas agdes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que néo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com base em orientagédo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada
em algumas agGes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que ndo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Com base em orientagdo do governo, foi feito um grande contingenciamento financeiro, e esta Junta Comercial acabou por sendo afetada

em algumas acGes, e esta 2956 teve seus projetos e sua execucdo totalmente desautorizada, de forma que ndo foi possivel dar
seguimento a esse projeto, devendo ser executado no exercicio 2010.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Recomendamos que seja mantida essa acdo, uma vez que em virtude de contingenciamento néo foi possivel realizar no exercicio de
2009, ficando prevista para 2010 sua execugdo por ser uma importante agao.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

2453-CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA METAMAT
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

17501-Companhia Matogrossense de Mineragéo
DESENVOLVER COMPETENCIAS TECNICAS PARA PROPICIAR UM MELHOR DESEMPENHO DA

FUNCAO PUBLICA.
SERVIDOR CAPACITADO

PESSOA
Wilson Menezes Coutinho

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

5,00

7,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dota@éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilajlotagao Final () Valor
Contingenciado
240 24.753,00 34.753,00 13.855,00 7.425,90 55,97 50,70
Total 24.753,00 34.753,00 13.855,00 7.425,90 55,97 50,70

Capacidade de Planejamento - PPD:
Com relagéo a meta fisica s6 conseguimos atingir 60% de capacitacéo de servidores.

Capacidade de Execucéo - COFD:
O valor empenhado atandeu a qualificacdo de 06 servidores em curso de redacéo oficial e atendeu também todos os servidores com

ginastica laboral todos os dias de manha efitando assim possiveis dores lobares entre outros.

Alcance do Objetivo Especifico:
Mesmo com um indice de 60 % deficiente conseguimos alcancar a qualificacéo de alguns servidores.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2452-QUALIFICACAO DO CAPITAL HUMANO-CEPROMAT
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso
MELHORAR O DESEMPENHO ORGANIZACIONAL.

AGOES ATENDIDAS
PERCENTUAL

Arlindo De Arruda E Silva Filho

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
TODAS AS ACOES PLENAJADA E SOLICITADA FORAM ATENDIDAS
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
2 . Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em 5 =
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Re'a‘?é‘,ﬂiiigf’ta‘?a" Re::ai%g?(fjl)?/c;tlgtr;ao
Contingenciado
240 449.160,00 481.160,00 286.609,11 0,00 63,81 59,57
Total 449.160,00 481.160,00 286.609,11 0,00 63,81 59,57

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2090-CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA SINFRA
226-FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

2009
Atividade

25101-Secretaria de Estado de Infra-estrutura
AMPLIAR AS COMPETENCIAS TECNICAS PARA MELHORIA DO EXERCICIO DA FUNQAO PUBLICA.

PESSOA CAPACITADA
PESSOA

Magda Cristina Da Silva Maezuka

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

186,00

186,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

Cursos realizados: Sketchup,Apoio Administrativo,Retencdes Previdenciarias,Licitacdo para Iniciantes e Lingua Portuguesa atualizagdo da
Reforma Ortografica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relag&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 300.000,00 300.000,00 18.230,20 88.290,00 6,08 8,61
Total 300.000,00 300.000,00 18.230,20 88.290,00 6,08 8,61

Capacidade de Planejamento - PPD:

N&o houve possibilidade de realizacdo de novos cursos, apesar da secretaria ter a necessidade, mas nao foi possivel devido a prioridades
da gestéo e medidas de contingenciamento.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os cursos que foram ofertados eram de total prioridade para a capacita¢éo atual do orgdo. Os demais que foram planejados para o ano de
2009 ndo pode ser estar sendo realizado devido prioridades de gestao.

Alcance do Objetivo Especifico:
Nao foi alcangado o objetivo maximo planejado para o ano de 2009, mas conseguimos atender o que nos colocaram de prioriadade atual.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Foi executado com exatid@o, ndo houve demora na liberacéo de recurso.

Outros aspectos relevantes:
Foram gastos somente com a capacitagao dos Servidores.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

O planejamento que foi feito utilizaria o recurso solicitado, mas devido a medidas de contingenciamento e prioriadades da gestao,
realizamos os de maior necessidade para o orgao.
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Acéo: 4001-FORMACAO DOS SERVIDORES DA AREA MEIO DA SEMA
Programa de Governo:  226-FORMACAO E CAPACITAGCAO DOS SERVIDORES

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

CAPACITAR OS SERVIDORES DA AREA MEIO DA SEMA PARA O DESENVOLVIMENTO DE SUAS
COMPETENCIAS.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

PROFISSIONAIS CAPACITADOS

PESSOA
Aldeniza Rocha Venancio

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 63,00
Total: 63,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

60,00

60,00

63,00

105,00

105,00

Andlise da Meta Fisica:

Apesar de nesta agdo a régua medidora de desempenho remeter a uma execucgéo deficitaria, a agdo atingiu a meta prevista. O problema
aqui apresentado esta na informacao equivocada de que cada tarefa da acao atenderia 60 pessoas, elevando assim o n° total de
atendimento para 360 pessoas. Na verdade, a meta prevista foi de 60 pessoas, mas a execugao da agao atingiu o total de 63 pessoas
capacitadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
240 146.625,00 146.625,00 87.593,00 0,00 59,74 59,74
Total 146.625,00 146.625,00 87.593,00 0,00 59,74 59,74

Capacidade de Planejamento - PPD:

Apesar de nesta agdo a régua medidora de desempenho remeter a uma execucao deficitaria, a agdo atingiu a meta prevista de 60
pessoas capacitadas. O equivoco aprsentado no PTA foi a informagéao de que cada atividade atenderia 60 pessoas quando na verdade, 60
pessoas capacitadas é o numero total de atendimentos da a¢cdo como um todo. Parte das agfes estdo em andamento, bem como seus
custos, e, consequentemente o pagamento ainda néo foi realizado.

Capacidade de Execucéo - COFD:
A execucao financeira nao foi realizada em sua totalidade devido a problemas na contratacdo dos prestadores de servi¢o, pois alguns

cursos estavam previstos para serem contratados por licitagdo - modalidade pregdo. O mesmo fracassou e ndo houve tempo habil para
realizar novo processo.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar dos resultados do PPD e COFD, consideramos os resultados satisfatérios, uma vez que a meta fisica de capacitar 60 servidores foi
alcancada.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acao: 4002-FORMACAO GERENCIAL

Programa de Governo:  226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente
DESENVOLVER HABILIDADES GERENCIAIS COM FOCO NOS RESULTADOS DA SEMA

PROFISSIONAIS CAPACITADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PESSOA
Aldeniza Rocha Venancio

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Nesta acdo, a equipe acompanhou 06 atividades de capacitacdo no interior do Estado e atendeu 100 pessoas através de agles
valorizacdo humana, executada a través do evento workshop de revitalizagéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllaigilgf)tagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
100 3.267,45 3.267,45 0,00 0,00 0,00 0,00
240 132.197,56 132.197,56 66.327,19 0,00 50,17 50,17
Total 135.465,01 135.465,01 66.327,19 0,00 48,96 48,96

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nesta acéo, foram planejados cursos para area administrativa, acompanhamento de capacita¢des diversas na area ambiental e aquisicao
de equipamentos para aparelhamento da geréncia. A equipe acompanhou 06 atividades de capacitagdo e realizou atividade de
valorizag@o humana atraves das 6 turmas participantes do workshop revitalizagédo. O pregéo fracassado inviabilizou 03 (trés) importantes
cursos de Excell, Legislagédo de Pessoal e Direito Administrativo. Quanto aos equipamentos, néo foi possivel realizar novas compras de
fotocopiadora, devido a contratagdo de empresa para servicos de copiadora/impressora, gerando o saldo orgamentario apresentado.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho no COFD ocorreu em parte devido a problemas na contratagéo de prestadores de servigos, pois a licitagéo na modalidade
pregdo planejada na oobteve sucesso nem tempo habil para reiniciar o processo de contratagdo. Também nao realizamos a aquisi¢do dos
equipamentos, pois a secretaria aderiu ao sistema out-source, de locacao de copiadoras.

Alcance do Objetivo Especifico:
Os objetivos foram atingidos e até mesmo superados mesmo com a baixa execucéo financeira. O resultado s6 pdde ser atingido porque a

equipe trabalhou com outras formas parceiros, utilizando estratégias de baixo custo, que ndo demandaram muitos recursos financeiros. A
qualidade da execucdo foi similar aquela planejada com recursos financeiros mais elaborados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:
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Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4003-PLANO DE CAPACITACAO DA SEMA
Programa de Governo: 226-FORMACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 27101-Secretaria de Estado do Meio Ambiente

ESTABELECER DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES, HABILIDADES E

Objetivo Especifico: COMPETENCIAS PARA OS SERVIDORES DA SEMA

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PLANO ELABORADO

UNIDADE
Aldeniza Rocha Venancio

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Foi realizado o levantamento das necessidades de capacitacédo e avaliacdo de desempenho nas unidades regionais da instituicdo nos
municipios de Tangara da Serra, Caceres, Rondonépolis, Barra do Gargas, Sinop e Alta Floresta. O plano de capacitagéo foi estudado por
uma comisséo e aprsentado uma minuta, onde foi-nos solicitado estudos complementares para homologac¢édo. Na fase final dos estudos,
motivadosdpor outras demandas aos técnicos envolvidos, o plano manteve-se paralizado e esperamos executa-los, finalmente, no
exercicio de 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 17.899,70 17.899,70 3.010,00 0,00 16,82 16,82
Total 17.899,70 17.899,70 3.010,00 0,00 16,82 16,82

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foi realizado o LNC e as avaliagbes de desempenho nas unidades regionais do 6rgdo em Tangara da Serra, Rondonopolis, Barra do
Gargas, Alta Floresta e Caceres. O plano de capacitagdo foi estudado e apresentado a minuta do projeto.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Quanto a execucdo financeira, os resultados apresentados justificam-se porque os gastos da acdo foram basicamente para efetuar as
avaliacBes e o levantamento das necessidades de capacitagao. A elaboragao da minuta do plano de capacitagdo néo teve gastos. A acéo
conjunta da Avaliacdo de Desempemho e do LNC permitiu a utiliza¢cdo de menos recursos, otimizando recursos humanos e financeiros.

Alcance do Objetivo Especifico:
A acéo previu o plano de capacitacdo, o qual foi elaborado e apresentado, mas ainda ndo foi homologado; o levantamento de necessidade

de capacitacdo, executado juntamente com a avaliagdo de desempenho, reduzindo assim o tempo e os recursos financeiros gastos.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Exercicio:

Programa:

Objetivo Estratégico do

PPA:

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER
EXECUTIVO ESTADUAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestao de Politicas Publicas

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ARCAICA POR SER DEFINIDA PERSONALISTICAMENTE TORNANDO-
SE INADEQUADA OU INCOMPATIVEL COM OS PROCESSOS EXECUTADOS. CRESCIMENTO DOS
CARGOS EM COMISSAO SEM FUNDAMENTO JUSTIFICAVEL RESULTANDO NO CRESCIMENTO DAS
DESPESAS COM CARGOS EM COMISSAO; NIVEL ESTRATEGICO NAO COMPROMETIDO COM A
REFORMA ADMINISTRATIVA, EM ESPECIAL A LEI COMPLEMENTAR 266/2006; SOBREPOSICAQ DE
COMPETENCIAS E INADEQUAGCAO ENTRE ESTRUTURAS E COMPETENCIAS DAS ORGANIZACOES;
FRAGILIDADE DO SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL; ESTRUTURA DEFICITARIA
DO ORGAO CENTRAL E DAS UNIDADES SETORIAIS; BAIXA CAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO,
IMPLEMENTAGCAO E/OU MANUTENCAO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS DE GESTAO; BAIXA
INCIDENCIA DE PRATICAS DE GESTAO VOLTADAS PARA O RESULTADO; DIVERGENCIAS DE
TRATAMENTO NAS REMUNERAGCOES E CRITERIOS DE PROGRESSAO NA ADMINISTRAGCAO
SISTEMICA; DIVERGENCIAS DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PROCESSOS NAS FUNGOES DA
ADMINISTRAGAO SISTEMICA.

ADEQUAR A FORMATAGAO DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS AOS OBJETIVOS PROPOSTOS
PELO PODER EXECUTIVO ESTADUAL.

AREA PROGRAMATICA, SISTEMICA, DE DIRECAO E APOIO ESPECIALIZADO
11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

Maria Tereza De Mello Vidotto

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
NUCLEO ADMINISTRAQAO SISTEMICA
IMPLANTADO/IMPLEMENTADO Anual PERCENTUAL 16 100 50 90,90| 15/03/2010
Fonte: SDO
UNIDADES FINALISTICAS COM
PROCESSOS PADRONIZADOS Anual PERCENTUAL 0 50 15 0,00| 15/03/2010
Fonte: SDO

Analise de Indicadores do Programa:

_Os trabalhos referente ao projeto de 3546- padronizacdo dos processos finalisticos ndo inciaram.O nucleo transitotransporte néo foi
implantado estamos aguardando publicagdo do decreto de estrutura.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaco Iniciall L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Belo [ertal Lok Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagdo Re:gﬁg?(?)?/%tlggao

Inicial Contingenciado
100 16.000,00 13.300,00 11.750,00 0,00 73,44 88,35
108 80.000,00 80.000,00 79.162,85 0,00 98,95 98,95
240 60.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
241 534.419,67 380.291,00 314.217,46 0,00 58,80 82,63
263 0,00 427.000,00 212.975,34 0,00 0,00 49,88
Total 690.419,67 922.591,00 618.105,65 0,00 89,53 67,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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O programa de modernizagdo da estrutura organizacional em 2009 teve éxito nos projeto modenizacao da estrutura

A Implantac&o e Implementagéo dos Nucleos de Administracéo Sistémica, a Implantagdo do Sistema

Informatizado de Gestéo de Processos, O gerenciamento de Informagfes sobre a Estrutura Organizacional do Poder Executivo

Estadual foram os responsaveis pelo bom desempenho do Programa. Entretanto alguns projetos foram prejudicados por falta de
priorizagdo do nivel estratégico, apesar das dificuldades o programa de modernizacéo tem grande relevancia pois o objetivo € melhorar,
adequar a estrutura organizacional para que esta funcione como um facilitador e contribua para o alcance dos objetivos institucionais. O
indice PPD apresentou 89,53% considerado bom para o programa multisetorial, pois percebe-se que alguns projetos nao foram
executados e nem sempre estiveram alinhados com o objetivo do programa .

Capacidade de Execucédo - COFD:

Foram realizadas suplementacdes neste programa, alguns projetos ndo puderam ser executados devido a priorizagées em

outros projetos, resultando no coeficiente de 67% considerado regular . As a¢bes definidas no planejamento foram executadas com
excecOes daquelas

que nado foram priorizadas.

Execucéo:

O programa de modernizacéo teve éxito nos projetos Implantacdo e Implementacédo dos Nucleos Sistémicos, Impalntagdo do Sistema
Informatizado de Gestao de Processos - SIGP, Gestédo de Informagdes sobre a Estrutura Organizacional do Poder Executivo Estadual.
Foram realizadas capacitagfes no Sistema informatizado de gestdo de processos, Gestdo de documentos com a implantagéo da ClI
Eletronica na Secretaria de Administragdo e Nucleo Sistémico Administragao.

No Projeto de Implantagdo e Implementag&o do Nucleos Sistémicos foram realizadas avaliagées de implantagdo, monitoramento dos
indicadores de desempenho. Foi realizada a coordenacéo da edigdo de todos os manuais técnicos de normas e procedimentos, e também
a implantacdo da metodologia de gestéo de processos com a padroniza¢éo dos processos sistémicos.

Resultados:

O projeto de Implantacdo dos Nucleos Sistémicos em 2009 resultou nas seguintes atividades:

Elaboracé@o do Regimento Interno das Secretarias Executivas, cujas competéncias e missdo das unidades administrativas foram definidas
com base nos processos identificados;Revisao da estrutura organizacional de todos os Nucleos Sistémicos para melhorar e adequar a
estrutura organizacional de acordo com as demandas de cada Nucleo. Em funcéo dessa reestruturagdo foram revisadas as atribuicoes e
competéncias dos Regimento;

Monitoramento e avaliagéo dos indicadores de implantagao e desempenho.

Editoracéo dos Manuais Técnicos de Normas e Procedimentos com o objetivo de sistematizar, dentro de um Gnico documento, o conjunto
de normas e procedimentos que orientar&o as atividades de cada sistema;

O projeto de Implantagéo do Sistema Informatizado de Gestédo de Processos SIGP consistiu na preparagdo do médulo de gestédo de
documentos para a implantacao |

da |CI Eletrénica proporcionando rapidez, arquivo controle e disponibilidade de documentos via web e economicidade. E possivel
implementar

melhorias e alteracdes mediante revisGes controladas dos documentos normativos de forma sistematica, rapida e com disponibildiade
simultanea a aprovacao.

Parametriza¢éo do modulo gestéo de processos.

A atividade de Gerir informagdes da estrutura organizacional compreende uma série de atividades com os seguintes resultados:

100% dos organogramas foram atualizados;

100% da legislacao referente a estrutura organizacional organizada;

100% do lotacionograma dos cargos em comisséo e fungéo de confianga atualizado e controlado;

47%dos regimentos internos das areas programaticas foram publicados;

A equipe de Desenvolvimento Organizacional participou de seminarios e congressos em 2009.

A execucdo orcamentaria foi prejudicada devido a ndo realizagdo da especializagdo mas obtve éxito na maioria das suas atividades.

Os principais resultados do Programa foram satisfatério para o exercicio de 2009.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
As principais restricées foram: Priorizagdo do nivel estratégico nas atividades desenvolvidas da Superintendencia;

Outros aspectos relevantes:
O programa € visa modernizar a estrutura organizacional do Poder Executivo Estadual.

Outros produtos entregues:

Recomendacdes da Unidade responsével pelo programa:
Que os projetos intersetoriais sejam revisados.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 2912-ADMINISTRACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PNAGE
Programa de Governo: 227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 11101-Secretaria de Estado de Administracao

GARANTIR A REALIZAGAO DAS ACOES VOLTADAS A MELHORIA DA GESTAO E DO PLANEJAMENTO

Objetivo Especifico: PREVISTAS NO PNAGE

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: Agape Grace Couro De Faria

META DO COMPONENTE DO PNAGE MONITORADA E AVALIADA

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s i x p % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
MetalBiSicalRrevistalLon Créditos) Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A acd@o de monitorar e avaliar as metas do componente do PNAGE consiste em estabelecer o alinhamento entre as a¢cdes empreendidas
no ambito do Estado e as deliberagdes e encaminhamentos tomados pela Diregdo Nacional do Programa (DN/MP). Neste sentido, a meta
fisica foi realizada em 100,00% ja que todos os comunicados da DN/MP e todas as decis6es tomadas nas reunifes do Colegiado Técnico
Consultivo do Programa foram cumpridas pela Unidade de Coordenacao Estadual do Programa (UCP/MT).

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢aoliniclallEon Créditos) YalonEmpenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(?)le/c;tlggao
Inifelil Contingenciado
100 8.000,00 5.300,00 5.300,00 0,00 66,25 100,00
263 0,00 27.000,00 13.986,16 0,00 0,00 51,80
Total 8.000,00 32.300,00 19.286,16 0,00 241,08 59,71

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acéo foi prevista inicialmente no PTA de 2009 apenas como expectativa de que viesse a ser reativado o Programa no exercicio.
Posteriormente, com a assinatura do Termo Aditivo n°® 001/2008, entre o Ministério do Planejamento e o Estado de Mato Grosso, o projeto
estadual foi ajustado ao novo teto orcamentario estabelecido pela DN/MP e as necessidades atuais de custeio e investimento das areas
contempladas pelo Programa. Assim sendo, foram definidas as necessidades orgcamentarias da agdo para o exercicio e providas através
de solicitacao de Crédito Adicional, justificando-se, dessa forma, o PPD da acéo de 241,08%.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Para a realizacéo da agédo foram solicitados Créditos Adicionais na Fonte 263 no montante de R$ 27.000,00, recursos estes que ndo foram
utilizados em sua totalidade. Dessa forma o COFD de 59,71%, resultado este obtido a menor em funcao de reducéo do calendario de
eventos estabelecidos pela DN/MP, reduzindo, consequentemente, os custos da agéo.

Alcance do Objetivo Especifico:

184




Estado de Mato Grosso

"O objetivo especifico da ag¢édo de ""garantir a realizacdo das ac¢6es voltadas a melhoria da gestdo e do planejamento previstas no
PNAGE" foi atingido. Os procedimentos licitatérios foram realizados com éxito, e os respectivos contratos, firmados, sendo eles:
1- Pregdo 001/2009: contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos editoriais e graficos de confeccéo, editoracéo,
diagramacao e impressdo dos Manuais Técnicos de Normas e Procedimentos da Area Sistémica do Poder Executivo Estadual;

2- Pregéo 003/2009: contratagdo de empresa especializada para fornecimento de equipamentos de

informatica para atender a SAD, SEPLAN, AGE e OGE.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos disponibilizados foram utilizados para suprir necessidades especificas da a¢édo, de acordo com o projeto estadual,
devidamente aprovado e acompanhado pela DN/MP. A execugdo or¢gamentaria atendeu a todas as necessidades do projeto/atividade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acio: 1974-IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO DO SISTEMA INFORMATIZADO DE
§a0- GESTAO DE PROCESSOS.

Programa de Governo: 227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto
Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
ASSEGURAR O DOMINIO TECNOLOGICO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL SOBRE PROCESSOS DE

Objetivo Especifico: TRABALHO.

Eg?g;i.géo da Meta SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTAO DE PROCESSOS IMPLANTADOS E IMPLEMENTADOS.

Unidade de Medida: UNIDADE
Responsavel pela Agdo: Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 2,00
Total: 2,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

12,00 12,00 2,00 16,67 16,67

Analise da Meta Fisica:

A implantacéo e implementac&o do Informatizado de gestéo de processos-SIGP é formado por 4 médulos béasicos: processo,

documentos, desempenho e agdes corretivas, tem como proposta principal a racionalizagéo do uso dos recursos materiais

(papel, arquivos) e também se propde a informatizar as atividades de gestédo dos processos de trabalho executados

manualmente e ou informalmente.Foram realizadas capacita¢des para o uso da Cl Eletronica - médulo gestdo de documentos, sendo
capacitados 144 servidores da SAD e Nucleo Sistémico Administragdo. E inicialmente, implantado o médulo de gestdo de documentos na
SAD e Nucleo Sistemico Administragdo como o objetivo ndo é somente implantar, os mddulos do SIGP, nos Nucleos Sistémicos e sim nos
orgéos e entidades do Poder Executivo Estadual este indicador foi reformulado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
241 187.047,12 298.070,00 260.236,00 0,00 139,13 87,31
Total 187.047,12 298.070,00 260.236,00 0,00 139,13 87,31

Capacidade de Planejamento - PPD:

As acdes previstas no planejamento foram :capacitac8es periddicas, novas parametrizagdes;realizar auditoria no sistema;avaliar sugestdes
de melhoria no sistema. Em 2009, foi implantada a base de teste da Cl Eletronica na SAD e no Nlcleo Administragdo.Foram realizadas
capacitagOes para formacao de 144 (cento e quarenta e quatro) servidores na Cl eletronica.

Outras atividades desenvolvidas foram:

Atualizagdo da versdo do SIGP em Julho/2009;

Minutas normativas para uso coorporativo do sistema ( portaria );

Parametrizag@o dos Modulos Processos e Documentos (decisdo e documentagao);

Disponibilizacédo do sistema informatizado para equipes programaticas;

Cadastramento dos usuarios do Nucleo Sistémico da SAD na base de Producéo;

Implantagdo da documentag&o dos processos sistémicos no sistema informatizado - para tal foram realizadas capacitagbes dos servidores
setoriais de desenvolvimento Organizacional dos Nucleos: Administracéo, Planejamento e Tecnologia, Governadoria, Juridico-Fazendario
para cadastramento de processos;

O indice de 139%, considerado regular, decorre da suplementacéo que nao foi utilizada na sua totalidade devido a prioriza¢des do nivel
estratégico.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O indice apresentado foi considerado bom as agdes definidas no plano de trabalho foram realizadas parcialmente pois alguns modulos
ndo estéo liberados para uso.
Seréa necessaria a prorrogagao do contrato para parametrizagdo dos médulos indicadores e ac¢des corretivas.

186




Estado de Mato Grosso

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico no exercicio de 2009 foi alcancado com as parametrizagdes do sistema, que foram suficientes para dar inicio formal
ao processo de inser¢do/cadastramento dos processos, documentos, no ambiente de teste do sistema informatizado. Falta concluir a
parametrizacdo dos moédulos indicadores e acdes corretivas.Esta agéo é concretizada com o uso da Cl Eletronica na SAD e Nucleo
Sistémico a partir de janeiro/2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As atividades deste projeto foram impactadas pela falta de priorizacédo do nivel estratégico nas a¢des de suporte de TI.

Para que o projeto se desenvolva de forma satisfatoria € necessario o auxilio integral de um analista de sistema.

Estavam previstos visitas técnicas e uma etapa de operagao assistida que ndo ocorreu conforme o programado.

A equipe da area gestora deu andamento as atividades da implantacéo do sistema informatizado tendo realizado as atividades
conforme foram descritas na andlise do planejamento.

Outros aspectos relevantes:

A implantacéo deste sistema trara impactos e solugdes eficazes para os processos organizacionais, estes processos seréo

documentados e serdo informatizados, processos que necessitem de um rapido gerenciamento inclusive em unidades regionalizadas

e cujo o fluxo de execugéo nédo esteja sendo utilizado em outros sistemas corporativos. Documentos como CI’'S, Oficios, Pareceres seréo
cadastrados,

transmitidos, elaborados, geridos dentro do sistema o que permitird a redugéo de gasto.Este sistema também permite o

monitoramento dos indicadores de gestéo pois os mesmos podem ser criados, medidos e monitorados pelo gestor por meio

do préprio sistema, médulo gestédo de desempenho .Por Gltimo no médulo gestdo de agées verifica-se o controle de ndo conformidades

e acdes preventivas/corretivas com agilidade.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
1) Ampliar a equipe técnica de implantagdo com um analista de sistema dedicado exclusivamente a implantacéo do sistema.

2901-GESTAO DE INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO
PODER EXECUTIVO ESTADUAL SEUS ORGAOS E ENTIDADES

Programa de Governo: 227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

‘g (TP ASSEGURAR A QUALIDADE DAS INFORMAQ@ES NECESSARIAS A GESTAO DA ESTRUTURA
Objetivo Especifico: ORGANIZACIONAL .

Acéo:

Descricdo da Meta INFORMAQOES SOBRE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Fisica: ATUALIZADO E DISPONIBILIZADO.
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agcédo: Maria Tereza De Mello Vidotto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 90,00
Total: 90,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 90,00 90,00 90,00

Analise da Meta Fisica:

Foram realizados: |

90% das unidades administrativas criadas e geridas ; 100% dos organogramas dos Orgédos e Entidades do Poder

Executivo Estadual atualizados; 100% Organizar e controlar a legisla¢&o de estrutura organizacional ; 100% Gestéo e

Controle de Cargos em Comisséo e Funcdo de Confianga no Poder Executivo Estadual ; 47% do Regimentos

Internos das areas finalistica publicados ; 100%dos lotacionogramas dos Cargos em Comiss&o e Funcéo de Confianca atualizados .
Algumas atividades que estavam previstas nédo foram executadas como a p6s graduacéo em administracdo publica. Servidores da area de
Desenvolvimento Organziacional participaram do Congresso de Controle Publico e do Il Seminario de a¢des compartilhadas
PNAGE/PROMOEX para atualizacdo dos conhecimentos de Gestdo Publica.

Atividades que néo puderam ser realizadas neste exercicio foram remanejadas para o préximo devido a necessidade e importancia.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

U . %PPD Em;/z.\(rigngo em
Fonte Dotacéao Inicial LOA Dotagg;)égwoag)(apos Valor Empenhado Contixgleor:ciado Rggg%%ng?)do(;aegrgo Re:%%tgtl)(rft) I?/c;tlg(r;éo
Inicial Contingenciado
241 213.767,67 500,00 500,00 0,00 0,23 100,00
Total 213.767,67 500,00 500,00 0,00 0,23 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Além das atividades de:Gerir unidades administrativas,Elaborar e atualizar os organogramas ,Organizar e Controlar a legislacao de
estrutura organizacional,Monitorar a evolugdo e a despesa com a estrutura organizacional ,Gestéo e controlar cargos em comisséo e
funcéo de confianga ,Atualizar e controlar o lotacionograma de cargos em comissao e fungéo de confianga,Coordenar a elaboracéo e
atualizacdo do Regimento Interno.

Neste exericio foi realizado um plano de desenvolvimento das equipes setoriais que visava a capacitagédo interna, participacdo em
seminarios, congressos e Especializacdo em Gestdo Publica. Devido a priorizagdes do nivel estratégico a especializagdo néo foi
realizada, prejudicando os indices desta atividade.

Capacidade de Execucédo - COFD:

No PTA 2009, consta planejado a participa¢@o da equipe de Desenvolvimento Organizacional em Congressos e Seminarios. Este indice é
devido a participacdo da equipe de desenvolvimento organizacional no Il Congresso da CONSAD em Brasilia, congresso este realizado
anualmente.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com o objetivo de assegurar a qualidade das informag8es necessarias a gestédo da estrutura organizacional vem sendo alcangado .
As atividades necessarias para alcancar o objetivo foram realizadas apesar de ser prejudicada por ndo haver a especializagéo.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As atividades nédo foram prejudicadas pois a gestao das informagdes foram realizadas:

100% dos organogramas foram atualizados;

100% da legislagao referente a estrutura organizacional organizada, )

100% do lotacionograma dos cargos em comissao e funcdo de confianca atualizado e controlado;
47%dos regimentos internos das areas programaticas foram publicados;

A equipe de Desenvolvimento Organizacional participou de seminarios e congressos em 2009. o o
A execucdo orcamentaria foi prejudicada devido a nao realizagao da especializagdo mas obtve éxito na maioria das suas atividades.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acso: 3155-IMPLANTAGAO E IMPLEMENTAGCAO DOS NUCLEOS DA ADMINISTRAGAO
§ao: SISTEMICA NO PODER EXECUTIVO ESTADUAL.

Programa de Governo: 227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel: 11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso

MELHORAR OS RESULTADOS E RACIONALIZAR O USO DOS RECURSOS DIPONIVEIS NA ESTRUTURA

Objetivo Especifico: SISTEMICA DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL.

El,es?g;if?éo HalEE NUCLEOS DA ADMINISTRAGCAO SISTEMICA IMPLANTADOS E IMPLEMENTADOS.
Unidade de Medida: UNIDADE

Responséavel pela Acdo: Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
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Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 11,00

Total: 11,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

12,00 12,00 11,00 91,67 91,67

Analise da Meta Fisica:

Neste exercicio o Nucleo Transitotransporte ndo foi implantado.Os trabalhos para definigdo da estrutura organizacional do Nucleo
Transitotransporte foram realizados e estamos aguardando a publicacdo do decreto de estrutura.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%COFD
%PPD
Fonte Dotacgé&o Inicial LOA gzt o0 sl (efpids Valor Empenhado el S W s RS?%%nQ?Ddootaengo

¢ Créditos) p Contingenciado Relagéo a Dotagao Fi%al O Valog

Inifelil Contingenciado
241 80.162,88 50.000,00 50.000,00 0,00 62,37 100,00
263 0,00 400.000,00 198.989,18 0,00 0,00 49,75
Total 80.162,88 450.000,00 248.989,18 0,00 310,60 55,33

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foi necessario a suplementacéo da dotagéo inicial para a contratagédo da Consultoria que deu suporte com metodologias e instrumentos
para a implantagdo dos Nucleos Sistémicos e a contratagdo de uma empresa para editoracdo, confecgdo e diagramacdo dos Manuais
técnico de normas e procedimentos da area sistemica logo o coeficiente de desempenho ficou deficiente.

Capacidade de Execucédo - COFD:

N&o utilizamos a suplementacdo na sua totalidade pois obtivemos recursos do PNAGE que auxiliaram nas despesas com servi¢cos
editoriais e gréficos

de confeccdo , editoracdo e diagramacdo dos manuais técnicos de normas e procedimentos da area sistémica. Fechamos o exercicio
com 90% dos Orgéos Centrais das atividades sistémicas(planejamento, desenvolvimento organizacional, contabilidade, gestédo de
documentos, gestdo de pessoas, aquisi¢des, Tl, controle interno, financeiro) com o conteddo do Manual Técnico editado.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico de melhorar os resultados e racionalizar o uso dos recursos disponiveis na estrutura organizacional do Poder
Executivo Estadual vem sendo alcangado efetivamente com a implantacéo, reestruturacéo, avaliagdo, monitoramento das agdes realizadas
nos Nucleos Sistémicos.

A identificacdo, mapeamento ou seja a padronizagdo dos processos nas areas sistémicas, a edicdo de manuais técnicos, avaliacdo e
monitoramento dos Nucleos Sistémicos sao atividades que foram realizadas neste exercicio e contribuiram para o alcance do objetivo .

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A execucéo fisica do projeto neste exercicio consistia em avaliar a implantacéo e desempenho dos Nucleos Sistémicos.

Neste exercicio ndo foi implantado o Nucleo Transitotransporte e o percentual de implantagdo dos Nucleos Sistémicos permanece
constante em 92%.

Foi realizada a avaliagéo de implantagdo dos Nucleos Sistémicos, esta Superintendéncia aplicou a metodologia que avalia os indicadores
de adequacédo dos processos na estrutura, equipe da secretaria executiva, adequagdo do espago fisico e instrumento de trabalho e o nivel
de absorcéo dos servigos sistémicos pela Secretaria Executiva. Total 83% dos Nucleos Sistémicos foram avaliados .

Concomitantemente a avaliagcdo de implantag@o dos nucleos foi realizado o monitoramento de indicadores de desempenho de todos os
Nucleos Sistémicos, estes indicadores foram definidos pelo Orgédo Central de cada Sistema. Do total de 11 (onze) sistemas, 45% estdo
mensurando e enviando os indicadores de desempenho .

Foi realizada a revisdo da estrutura organizacional de todos os Nucleos Sistémicos para melhorar e adequar a estrutura organizacional de
acordo com as demandas de cada Nucleo. Ao todo foram criadas 23 (vinte e trés) unidades administrativas sistémicas .

Em 2009, 90% dos 6rgéos centrais das atividades sistémicas concluiram o contetdo que sera editado no Manual Técnico. Os demais
conteudos estdo em fase de diagramagéo.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3542-IMPLANTAGAO E IMPLEMENTAGAO DE ANALISE E MELHORIA DOS

PROCESSOS

227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
CONTRIBUIR PARA MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS PELO PODER

EXECUTIVO ESTADUAL .

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS IMPLANTADOS E IMPLEMENTADOS.

PERCENTUAL

Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Anélise da Meta Fisica:
Projeto ndo desenvolvido neste exercicio foi remanejado para o préximo.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Dotagg:)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gg)r{ciado RS?@%%ngzg'o%:grgo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
241 26.721,00 26.721,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 26.721,00 26.721,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto néo foi desenvolvido, remanejado para o préximo exercicio .

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Projeto néo foi desenvolvido, remanejado para o proximo exercicio .

Alcance do Objetivo Especifico:
Projeto néo foi desenvolvido, remanejado para o préximo exercicio . .

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
Projeto néo foi desenvolvido, remanejado para o préximo exercicio .

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acdo:
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Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

2009
Projeto

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de Mato Grosso
MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS FINALISTICOS DA ADMINISTRAQAO SISTEMICA.

PROCESSO FINALISTICO PADRONIZADO

PERCENTUAL

Maria Tereza De Mello Vidotto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 25,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
Projeto ndo desenvolvido remanejado para o proximo exercicio.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)ém{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rézlg]g%%ng?)doot:ggo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
241 26.721,00 5.000,00 3.481,46 0,00 13,03 69,63
Total 26.721,00 5.000,00 3.481,46 0,00 13,03 69,63

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto nao foi totalmente desenvolvido devido a priorizacao dos projetos 3155- Implantagdo e Implementagdo dos Nucleos de

Administragéo

Sistémica. Foi remanejado para o proximo exercicio . Porém foi adquirido um notebook para auxiliar nos trabalhos desenvolvidos na

Superintendencia.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Projeto ndo desenvolvido devido a priorizagao dos projetos 3155- Implantagdo e Implementagcéo dos Nucleos de Administragao
Sistémica. Foi adquirido um notebook para auxiliar nos trabalhos desenvolvidos na Superintendencia.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo néo foi alcancado. O projeto foi remanejado para o proximo exercicio.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Projeto ndo desenvolvido devido a priorizagdo dos projetos 3155- Implantacédo e Implementagéo dos Nucleos de Administragdo
Sistémica. Foi adquirido um notebook para auxiliar nos trabalhos desenvolvidos na Superintendencia.

Outros aspectos relevantes:
O projeto é importante para o desenvolvimento e modernizagdo do Poder Executivo Estadual.Por isso foi remanejado para o préximo

exercicio.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3758-REESTRUTURAGAO FiSICA E ORGANIZACIONAL DO INTERMAT
227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

2009
Projeto

12301-Instituto de Terras do Estado de Mato Grosso

PROMOVER A REESTRUTURAGCAO FISICA E ORGANIZACIONAL DO ORGAO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REVISADA

PERCENTUAL
Afonso Dalberto

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
50,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Em;?zﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 8.000,00 6.450,00 0,00 80,62 80,62
108 80.000,00 80.000,00 79.162,85 0,00 98,95 98,95
Total 88.000,00 88.000,00 85.612,85 0,00 97,29 97,29

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execugéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

1861-READEQUACAO INSTITUCIONAL

227-MODERNIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
2009

Projeto

20401-Centro de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso

READEQUAR A EMPRESA PARA O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO ESTADO

PROJETO IMPLEMENTADO

PERCENTUAL
Joacir Jaime Figueiredo

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 75,00
Total: 75,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a
Créditos) Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a

Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Ap6s Créditos

80,00

80,00 75,00 93,75 93,75

Andlise da Meta Fisica:

Devido a alguns contratempos (embargo da obra, ndo cumprimento das exigencias da CIPA) as obras ndo foram concluidas em tempo

habil.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagao Inicial LOA Dotagg:)ég{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rézlg]g%%ng?)doot:ggo Relaqé?(a)Dotlagéo
< Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 60.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 60.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A obra foi custeada pela EGE Seplan, portanto ndo houve execucao or¢gamentaria/financeira

Capacidade de Execugéo - COFD:
A obra foi custeada pela EGE Seplan, portanto ndo houve execugéo orcamentaria/financeira

Alcance do Objetivo Especifico:
A obra foi custeada pela EGE Seplan, portanto ndo houve execucao or¢gamentaria/financeira

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009
Programa: 228-FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO
) ESTADUAL

10-DEMOCRATIZACAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
Objetlvo Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Gestao de Politicas Publicas

Origem do Programa: BAIXA EFETIVIDADE DO CONTROLE INTERNO
Objetivo do Programa: DAR EFETIVIDADE AO CONTROLE INTERNO PREVENTIVO

Publico Alvo: CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS DOS ORGAOS DO EXECUTIVO ESTADUAL
Unidade Resp. .
Programa: 06101-Auditoria Geral do Estado

Gestor(a) do Programa: José Gongalves Botelho Do Prado

INDICADORES
Descrig&o Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
UNIDADES AUDITADAS EM RELACAO
TOTAL Anual iNDICE 6 1 .02 0,02| 31/12/2010
Fonte: .

Analise de Indicadores do Programa:
Contando que a AGE_MT esta com baixo efetivo de auditores, as unidadades foram auditadas conforme o previsto.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaizilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 60.798,13 13.675,40 11.455,40 0,00 18,84 83,77
Total 60.798,13 13.675,40 11.455,40 0,00 18,84 83,77

Capacidade de Planejamento - PPD:

Para contencéo de despesas deixou de adquirir os produtos planejados no PTA de 2009, assim como a realizagdo de seminarios e
reunides para o fortalecimento do controle interno. Também n&o houve o concurso publico para cargo de auditor, por isso néo teve
necessidade de adquirir mesas e cadeiras. Os itens cancelados no exercicio de 2009 serdo replanejados no exercicio de 2010.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Apo6s o remanejamento por redugéo da dotacéo, o valor reservado néo foi totalmente utilizado devido a necessidade de economia para o
fechamento da folha de pagamento. Contudo tentamos de forma pratica manter as despesas essenciais da AGE-MT, prara que nao
prejudicasse os andamentos dos servigos da AGE.

Execucéo:

Algumas ag8es , como divulgacao do Boletim Informativo aquisi¢do de multiprojetor e livros, ficaram prejudicadas, porém diante da
economia efetuado conseguimos quitar todas as despesas em tempo habil.

Resultados:

A origem do programa se deu devido a baixa efetividade do Controle Interno do Poder Executivo e o Objetivo: DAR EFETIVIDADE AO
CONTROLE INTERNO PREVENTIVO. Foi efetivo o desempenho do programa, apesar da contengéo de despesa, conforme solicitagéo por
parte do Governo, houve ajuste nas agdes com minimo de dotagéo autorizada.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Outros aspectos relevantes:

Outros produtos entregues:
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Recomendac8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

1982-AMPLIACAO DA ATUACAO PREVENTIVA DO CONTROLE INTERNO NOS
ORGAQOS DO EXECUTIVO

Programa de Governo: 228-FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Exercicio: 2009

Acéo:

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  06101-Auditoria Geral do Estado

Objetivo Especifico: APERFEICOAR A ORIENTACAO E AVALIACAO PREVENTIVAS

Eg?gg.‘?ﬁo LEREe ORGAO COM ORIENTAGAO E AVALIACAO PREVENTIVA APERFEICOADA
Unidade de Medida: UNIDADE

Responsavel pela Agdo: Arlindo Angelo De Moraes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 32,00
Total: 32,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 32,00 32,00 32,00

Anélise da Meta Fisica:
A acéo foi prejudicada devido a solicitacéo de contengdo de despesas.
N&o foram adquiridos diversos produtos de material de apoio que auxiliam o trabalho dos Auditores da AGE-MT.

Programado: DistribuicAo do Boletim Informativo da AGE-MT (12.000 exemplares), aquisi¢éo de livros bibliogréaficos, reunides e ou
seminario, aquisigdo de servigos/material permanente/material de consumo (material de apoio, banners, folders, faixas, cartilhas,
informativos, coffee break, locacdo de salas (auditorios)/ servicos de audio, video e foto, aquisicao de projetor de multimidia, aquisi¢cdo de
material de informatica como: cd, dvd, cartuchos, cilindros, tonner,pen driver, teclado, mouse.

Adquirimos somente pendrive, mouse, teclados e pagamento de algumas publicag6es do Boletim Informativo, devido a contengédo de
despesa.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 36.300,00 13.610,40 11.390,40 0,00 31,38 83,69
Total 36.300,00 13.610,40 11.390,40 0,00 31,38 83,69

Capacidade de Planejamento - PPD:

Na realizagdo do PTA foi programado compras de material de Cartuchos, cilindros e Tonners porque ndo estava previsto a realizacdo de
contratacdo de locagdo de maquinas xerografica e copiadoras (em outro programa), por isso parte da dotacao inicial ndo foi utilizado e foi
reprogramada para outras despesas de pessoal. ativo.

Para contengéo de despesas, da dotacéo final adquirimos somente pendrive, mouse, teclados e pagamento de algumas publica¢des do
Boletim Informativo.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Dos recursos autorizados, na dotacao final, foram realizadas as despesas indispensaveis, que foram empenhadas e liquidadas e pagas.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Os objetos deste programa foram prejudicados na: publicacéo dos Boletins Informativos e aquisigdo de livros que sdo muito importantes
para subsidiar o trabalho dos auditores Deixamos de adquirir projetor de multimidia, que seria utilizado nas diversas reunides e
capacitacdes dos Coordenadores de Auditoria com os responsaveis pelo Controle Interno nas UOs entre outras reunides necessarias.
Estes item seréo replanejados no proximo exercicio.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Diante da contengdo de despesas, foi utilizado a dotacédo autorizada, empenhada e liquidada em tempo habil.

Outros aspectos relevantes:
A contengéo de despesas programadas em virtude de pagamento da folha inibe a realizacéo das despesas planejadas.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Transformar este projeto em atividade.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

1983-MODERNIZACAO DO MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DA AGE-MT
228-FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

2009
Projeto

06101-Auditoria Geral do Estado
MODERNIZAR AS CONDICOES DO AMBIENTE DE TRABALHO DOS SERVIDORES

MOBILIARIO ADEQUADO

PERCENTUAL
Arlindo Angelo De Moraes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

Foi programado neste projeto a aquisi¢cdo de mobiliarios como, cadeiras, ilhas, gaveteiros, armarios, mesas, quadro branco, porque havia
a previsao do provimento dos cargos de auditores e técnicos e com isso a necessidade de acomodar os novos servidores efetivos. Nao
foram adquiridos os bens porque o concurso néo foi efetuado em tempo habil e optou-se pela contencdo de despesas para suplementar a

folha de pessoal ativo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

U . %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
100 16.498,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 16.498,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

N&o foram adquiridos os bens (cadeiras, ilhas, gaveteiros, armarios, mesas, quadro branco), programado inicialmente, porque o
concurso ndo foi efetuado em tempo habil para a nomeac¢éo do servidores do cargo de Auditor do Estado.

Capacidade de Execugédo - COFD:
Devido a nédo utilizag@o optou-se pela anulagdo total da dotagdo orgamentaria para o pagamento da folha de pessoal ativo, ficando a

acéo altamente deficiente.

Alcance do Objetivo Especifico:
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A acdo foi prejudicada.

Estado de Mato Grosso

Devido ao cancelamento do concurso e posterior realizagdo, esta aquisi¢cao foi reprogramada no PTA 2010.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

N&o houve execugdo orcamentaria deste projeto. )
Foi solicitado que tivesse a contengéo desta despesa para quando o concurso fosse realmente realizado.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

3735-INTEGRACAO DA AGE-MT COM O MINISTERIO PUBLICO ESTAUAL
228-FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

2009
Projeto

06101-Auditoria Geral do Estado
INTEGRACAO DAS ACOES COM O MPE NA DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA E ORDEM

TRIBUTARIA

ACOES DE INTREGRAGAO COM O MPE NOS MUNICIPIOS REALIZADAS

PERCENTUAL

José Gongalves Botelho Do Prado

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

1,00

1,00

1,00

Andlise da Meta Fisica:

A programacdao deste projeto é estimativo, isto &, o servico sé é executado quando solicitado pelo Ministério Publico. Como ndo houve
solicitagdes que necessitassem despesas, a dotacao foi remanejada para pagamento da folha de pessoal da AGE.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 8.000,13 65,00 65,00 0,00 0,81 100,00
Total 8.000,13 65,00 65,00 0,00 0,81 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotacdo inicial € estimada, pois s6 sera utilizada se o Ministério Pablico solicitar servicos para AGE-MT, conforme Convenio firmado ente
AGE e MP, porém nao foi solicitado servigo que necessitasse viagem e consequentemente ndo se gastou o saldo com diarias e passagens
que é o que foi o programado.

Capacidade de Execucéo - COFD:
O empenho foi devidamente efetuado e liquido em tempo habil para a agéo.

Alcance do Objetivo Especifico:
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A programagcéo deste projeto é estimativo, isto &, o servi¢o s6 € executado quando solicitado pelo Ministério Publico. A dotacgéo foi
remanejada para pagamento da folha de pessoal da AGE.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Como nao houve solicitacdes dos servicos de auditorias pelo MPE, ndo teve a realiza¢do das despesas estimadas, porém a 1/2 diaria

empenhada foi devidamente liquidada e paga.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac6es da Unidade responsével pela agao:
Este PAOE devera ser excluido do programa.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

2009

229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Finalistico

A IDENTIFICACAO DA INSUFICIENCIA DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS NA
SOCIEDADE MATO-GROSSENSE REMETE AOS ESTADO A NECESSIDADE DE CORRIGIR AS
CHAMADAS "FALHAS DE MERCADO", UTILIZANDO AS FERRAMENTAS REGULATORIAS. O PROGRAMA
MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS. DELEGADOS VISA EQUILIBRAS E REGULAR O
SISTEMA, GARANTINDO A QUALIDADE NA PRESTAGCAO DOS SERVICOS PUBLICOS NO ESTADO DE
MATO GROSSO.

DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXISTENCIA DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE NA
MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE DOS RECURSOS GOVERNAMENTAIS.

PODER CONCEDENTE, EMPRESAS CONCESSIONARIAS,PERMISSIONARIAS,AUTORIZATARIAS E
USUARIOS DOS SERV.PUBLIC.DELEGADO

04301-Agéncia Estadual de Regulacédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso

Marcia Gloria Vandoni De Moura

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
GRAU DE SATISFACAO DO SERVICO
ATUAL COMPARADO AO IDEAL Anual NOTA 8 8.2 8.15
Fonte: AGER
Analise de Indicadores do Programa:
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Dotacédo Final (ap6s Valor Em ?m)aao em Empogﬁggd% £
Fonte Dotacéao Inicial LOA QCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relat;%o a Dotacao Re::qgétl)(a)?/otla(;éo
e Inal (- alor
Inicial Contingenciado
100 0,00 1.032.334,15 1.032.334,15 0,00 0,00 100,00
240 890.127,99 1.717.081,59 1.176.090,17 524,99 132,13 68,51
243 43.699,01 16.253,92 1.630,00 3.785,56 3,73 13,07
262 778.494,00 125.343,82 94.063,94 13.572,50 12,08 84,16
Total 1.712.321,00 2.891.013,48 2.304.118,26 17.883,05 134,56 80,20

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Execucéo:
Resultados:

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Outros aspectos relevantes:

Outros produtos entregues:

Recomendag8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

1987-ESTRUTURAGCAO DO MARCO REGULATORIO DO SETOR DE PORTOS E

(A HIDROVIAS

Programa de Governo: 229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
VIABILIZAR O MARCO REGULATORIO DO SETOR

MARCO REGULATORIO ESTRUTURADO

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re:%ﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 524,99 0,00 524,99 0,00 0,00
Total 8.000,00 524,99 0,00 524,99 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A estruturagdo do marco regulatorio do setor de portos e hidrovias ndo vem sendo executado devido a énfase na agéo 2461, portanto, todo
o recurso foi destinado a melhoria e infra-estrutura naquela agao que vem sofrendo grandes mudangas.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Durante o exercicio de 2009, todo o recurso financeiro desta Acao foi destinado para a Agdo 2461 para atender a demanda nas
fiscalizagBes nas linhas de transporte rodoviario intermunicipal.

Alcance do Objetivo Especifico:

Durante o exercicio de 2009 néo foram realizadas nenhuma melhoria no setor, apenas a conclusdo dos Estudos sobre Travessias/ Portos,
onde foi elaborada uma Minuta de Resolugéo para definicdo do Marco Regulatério do Setor.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Em func&o da necessidade da estruturagdo no setor de Transporte Rodoviario, todo o orgamento foi canalizado para dar suporte, uma vez

que foi subestimado o orgamento da Agéo 2461.
Portanto, os recursos financeiros foram destinados para a melhoria na estruturagao no setor de Transporte Rodoviario.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha nada que mereca apontamento

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

1989-CONSTRUGAO DA SEDE PROPRIA DA AGER-MT
229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

2009
Projeto

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
OFERECER SUPORTE E CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA DA AGENCIA

SEDE DA AGER CONSTRUIDA

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FISICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/gﬁggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Inicial Contingenciado
240 220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nao foi realizada durante o exercicio de 2009 nenhuma atividade, porém, o orgamento foi revertido em Credito Adicional para dar suporte
na Acado 2461 uma vez que foi subestimado o or¢camento que realiza fiscalizacdo na area de Transporte Intermunicipal e reforco
or¢camentario na Agdo 2007, que em fungdo dos reajustes dos Contratos, fica impossivel mensurar a despesa para o exercicio, sendo
assim, necessario a utilizagcdo de crédito adicional para manter as necessidades desta Agencia Reguladora.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Em funcgéo da capacidade financeira desta Agencia Reguladora ndo dar suporte para a construcao da sede propria da AGER, devido a
independéncia financeira, caracteristica fundamental das agéncias reguladoras, ainda ndo foi alcancada por esta Unidade Orcamentaria,
dificultando o desenvolvido deste projeto de construgdo da sede prépria, uma vez que demandaria grande montante de recurso financeiro
de que ainda néo se dispde.

Porém, a avaliagdo da construgdo e/ou da cessdo de algum prédio que possa abrigar toda a estrutura desta Agéncia sera feita em 2010
pela Secretaria de Estado de Administragao.

Né&o foi realizada durante o exercicio de 2009 nenhuma atividade, porem, os créditos orcamentarios foram realizados para dar suporte na
Acdo 2461 que realiza fiscalizagdo na area de Transporte Intermunicipal e reforco orgamentario na Agdo 2007 para atender despesas com
Contratos.

Alcance do Objetivo Especifico:

Em atencdo ao Processo N° 114760/2009/SAD, referente a solicitacdo de uma relagéo de bens imdveis do Estado desocupados, e que
poderiam ser disponibilizados em favor da Agencia Estadual de Regulacédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
AGER, ndo foi possivel encontrar um imével desocupado com caracteristicas que possam atender esta Autarquia.

Em func¢éo da capacidade financeira desta Agencia Reguladora ndo dar suporte para a construcao da sede propria da AGER, devido a
independéncia financeira, caracteristica fundamental das agéncias reguladoras, ainda ndo foi alcancada por esta Unidade Orcamentaria,
dificultando o desenvolvido deste projeto de construgdo da sede prépria, uma vez que demandaria grande montante de recurso financeiro
de que ainda néo se dispde.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Nao foi realizada durante o exercicio de 2009 nenhuma atividade, porém, o orgamento foi revertido em Credito Adicional para dar suporte
na Acéo 2461 uma vez que foi subestimado o orcamento que realiza fiscalizacdo na area de Transporte Intermunicipal e reforco
orgamentario na Acédo 2007, que em fungéo dos reajustes dos Contratos, fica impossivel mensurarem a despesas para o exercicio, sendo
assim, necessario a utilizacio de crédito adicional para manter as necessidades desta Agencia Reguladora.
Em fungdo da capacidade financeira desta Agencia Reguladora ndo dar suporte para a constru¢do da sede propria da AGER, devido a
independéncia financeira, caracteristica fundamental das agéncias reguladoras, ainda ndo foi alcancada por esta Unidade Orcamentaria,
dificultando o desenvolvimento deste projeto de constru¢do da sede propria, uma vez que demandaria grande montante de recurso
financeiro de que ainda néo se dispde.
Porém, a avaliagdo da construgdo e/ou da cessédo de algum prédio que possa abrigar toda a estrutura desta Agéncia sera feita em 2010
pela Secretaria de Estado de Administragéo.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha nada que mereca apontamento.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
Nao ha nada que mereca apontamento da unidade orcamentaria responsavel pela agéo.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2461-REGULACAO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE

PASSAGEIROS

229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

2009
Atividade

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
REGULA(;AO DO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS/FISCALIZA(;AO DO SETOR DE TRANSPORTES

RODOVIARIOS INTERMUNICIPAL /INTERESTADUAL.

PRESTADORES DE SERVICOS REGULADOS

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Doz vl fajges Valor Empenhado e Empz/:orm:azo em RS?%%ngegio()t;ngo
¢ Créditos) P Contingenciado Relagéo a Dotacao Fi‘rial O Valog
Inicial Contingenciado

100 0,00 1.032.334,15 1.032.334,15 0,00 0,00 100,00
240 485.349,99 1.703.620,79 1.163.154,36 0,00 239,65 68,28
262 30.000,00 10.027,38 0,00 1.320,00 0,00 0,00
Total 515.349,99 2.745.982,32 2.195.488,51 1.320,00 426,02 79,99

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Do saldo or¢gamentario inicial de R$ 515.349,99 foi suplementado o valor de R$ 3.862.837,56. O valor efetivamente pago foi de R$
2.184.305,81, sendo os restos a pagar, R$ 10.652,70. Ainda, a dotacéo orcamentaria sofreu uma redugdo no valor de R$ 1.632.295,23,
sendo que a dotacdo final é de R$ 549.173,81. Por fim, houve bloqueio de R$ 1.320.

A suplementacédo orgcamentario deveu-se, especialmente, da necessidade de transferéncia de recursos da fonte 100 para 0 pagamento
do convénio n°. 002/2007 AGER de 30/09/2007 que diz respeito ao Projeto de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Coletivo
Rodoviéario Intermunicipal de Passageiros (STCRIP).

Capacidade de Execucédo - COFD:

Na Acéo Regulagdo do Setor de Transporte foram realizadas diversas atividades durante o exercicio de 2009. O Recurso Orcamentario
Inicial foi de 515.349,99, no entanto, este ano foi realizado Reunifes entre Pessoas llustres para discussao e realizacdo do processo
licitatério das Concess6es das linhas intermunicipais de interesse publico.

Para a realizagdo dessa atividade foram necessarias Diarias para todo o Estado, onde aproximadamente 91% foram executados para
melhoria na Arrecadacéo e fiscalizagdo, resultando melhoria e infra-estrutura na regulagao do setor de transporte. Durante o exercicio de
2009 sofreu refor¢co orcamentario aproximadamente de 2.236.384,00 somando num valor total de 2.751.734,94 sendo que o total
executado aproximadamente foi de 74,59%, o restante foi anulado para dar continuidades nas despesas administrativas para manter as
necessidades do Orgao.

Quanto ao Plano de Trabalho do Projeto de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Coletivo Rodoviario Intermunicipal de Passageiros
no Estado de Mato Grosso STCRIP, realizado pelo Centro de Exceléncia em Engenharia de Transporte CENTRAN, onde estéo
especificadas as etapas necessarias a elaboracédo do Projeto de Reestruturagcdo do Sistema de Transporte Coletivo Rodoviario
Intermunicipal de Passageiros no Estado de Mato Grosso STCRIP.

As fiscalizacdes foram realizadas conforme disponibilidade financeira e sempre aconteceram de duas formas: Fiscalizag6es continuas,
realizadas pelos agentes fiscais residentes nos p6los de Cuiabd, Varzea Grande, Rondonépolis, Jaciara, Poxoréo, Barra do Gargas,
Tangara da Serra, Alto Paraguai, Caceres, Sinop e Alta Floresta e fiscalizag8es itinerantes, realizadas conforme necessidade e estratéegia
estabelecida pela Coordenadoria de Transportes e Rodovias.

Alcance do Objetivo Especifico:

O trabalho de fiscalizagao resultou em mais de 5000 abordagens nos veiculos (6nibus e microdnibus), é a garantia da continuidade de
servigos adequados disponibilizados aos usuérios.O desenvolvimento da acéo, tanto no aspecto fisico quanto no aspecto orgamentario e
financeiro foram razoavelmente satisfatorias.O saldo inicial previsto para consecugédo dos objetivos previstos nesta agédo nao foi suficiente,
visto que, foi durante o exercicio incluida a agdo de realizagdo da pesquisa que ird embasar, dentre outros processos, a elaboragéo da
licitagdo para as linhas intermunicipais, tal tarefa demandou significativo recurso orcamentéario nédo previsto quando da elaboragéo do
PTA/LOA 2009.A evolucao de nossa arrecadacao ocorreu de acordo com o estimado dando suporte a praticamente todas as agoes de
fiscalizagdo demandadas pela coordenadoria responsavel pela agéo. O objetivo especifico foi praticamente todo alcangado apesar de,
como citado na analise da meta fisica, alguns fatores ainda representam empecilhos ao completo desenvolvimento da acédo. Entretanto,
praticamente todo recurso financeiro arrecadado, conforme prevé a Lei de Responsabilidade Fiscal em seu art. 8o foi corretamente
alocado:Paragrafo tnico. Os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdo utilizados exclusivamente para atender ao objeto
de sua vinculagdo, ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer o ingresso.As fiscalizagdes foram realizadas conforme
disponibilidade financeira e sempre aconteceram de duas formas: fiscalizag6es continuas, ou seja, aquelas realizadas pelos Agentes de
Desenvolvimento Econémico e Social lotados nos pélos de Cuiabd, Varzea Grande, Rondonépolis, Jaciara, Barra do Gargas, Tangara da
Serra, Alto Paraguai, Caceres, Sinop e Alta Floresta, conforme relagdo descrita no Quadro de Pessoal e fiscalizag6es itinerantes,
realizadas pelos Analistas Reguladores em conjunto com os demais agentes, conforme necessidade e estratégia estabelecida pela
Coordenadoria de Transportes e Rodovias. As fiscalizagdes itinerantes foram realizadas de modo a atender a programagao anual, assim
como atender a reclamagdes e denlncias de usuérios, concessionarios e autorizatarios do sistema TCRIP. Abrangeram diversas cidades e
regides, entre as quais podemos citar: Caceres e regido (Curvelandia, Mirassol, Pontes e Lacerda, Comodoro, Jauru e outras),
Rondonopolis e regido (Jaciara, Jucimeira, Dom Aquino, Poxoréo, Campo Verde, Primavera do Leste, ltiquira, Pedra Preta, Ouro Branco
do Sul e outras), Sinop e regido (Lucas do Rio verde, Sorriso, Nova Mutum, Santa Carmem, Ipiranga do Norte, Vera, Claudia e outras),
Alta Floresta e regido (Guarantd do Norte, Nova Sta Helena, Colider, Terra Nova do Norte, Peixoto de Azevedo, Nova Canaa do Norte,
Matupa, Carlinda e outras), Tangara da Serra e regido (Barra do Bugres, Nova Olimpia, Porto Estrela, Denise, Nortelandia, Campo Novo
do Parecis, Sapezal, Campos de Julio, Nobres e outras), Juina e regido (Juara, Brasnorte e outras), Baixada Cuiabana (Cuiaba, Varzea
Grande, Sto Antdnio do Leverger, Chapada dos Guimaraes, Poconé, Barédo de Melgaco, Acorizal, Rosario Oeste, Jangada e outras), Barra
do Gargas e regifo (Ribeirdo Cascalheira, Agua Boa e outras) além de outras localidades e distritos rurais. O trabalho de fiscalizagéo
resultou em 215 Autos de Infragdo por Imposicéo de Multa (AGER) e 379 Autos de Infragéo por Imposicéo de Multa e Apreenséo (AGER),
0 que propiciou a regularizacdo de varias nado conformidades e a garantia da continuidade de servicos adequados disponibilizados aos
usuarios. Foram Abordados 24.626 veiculos durante o ano de 2009.Quanto ao Plano Diretor do Sistema de Transporte Rodoviario
Intermunicipal de Passageiros, foi estabelecido o Convénio junto ao CENTRAN, o responsavel pelos estudos que nortearam a elaboragao
do referido Plano para o processo licitatorio. Dentre as principais agdes desenvolvidas estao: a) - Realizagdo do Estudo de Viabilidade
Técnico-Econdémica EVTE para definicdo das Redes de Transportes, das politicas tarifarias e da correspondente estruturagao juridica para
o Estado de Mato Grosso; b) - Elaboracdo de Proposta de um novo Sistema de Transporte Coletivo Rodoviario Intermunicipal de
Passageiros STCRIP para o Estado de Mato Grosso;c) Suporte a elaboragcao de um Plano Diretor de Transporte Coletivo Rodoviario
Intermunicipal de Passageiros para o Estado de Mato Grosso; d) Implementacdo de um Sistema de Informagdes Gerenciais automatizado
em apoio ao STCRIP do Estado de Mato Grosso.Foram realizadas vistorias em diversos terminais rodoviarios, com objetivo de fiscalizar as
condi¢des dos servigos disponibilizados aos usuarios do TCRIP, bem como, promover a homologacao daqueles que ainda néo o fizeram.
Alguns fatores como a falta de uma melhor estrutura (veiculos para deslocamento, celulares e telefones fixos, computadores e outros),
insuficiente nimero de agentes fiscais devidamente treinados, bem como, a insuficiéncia de recursos financeiros, foram determinantes
para o ndo cumprimento de 100% da metas previstas. Devido a necessidade de promover o planejamento técnico o Sistema do Transporte
Coletivo Rodoviario Intermunicipal de Passageiros STCRIP para a melhoria do sistema de transporte, como também para o atendimento
aos usuarios com servigos adequados, a AGER/MT em conjunto com o Governo de Estado de Mato Grosso e o Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso assinaram em 25/09/2007 o Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta TAC visando o desenvolvimento
das acdes necessarias a reestruturacdo e licitagdes das linhas de transporte intermunicipal de passageiros. As agées contempladas no
TAC serdo desenvolvidas no periodo entre 2007-2010. No ano de 2007 foi firmado Convénio de Cooperacdo Técnica, Administrativa e
Financeira entre a AGER/MT e a Unido através do Ministério da Defesa Comando do Exército por intermédio do Departamento de
Engenharia e Construgdo. De acordo com o Cronograma de Execugdo do TAC, foi encaminhada para aprovagao a alteragéo geral na Lei
Complementar n°® 66, de 22 de dezembro de 1999.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Do saldo or¢gamentario inicial de R$ 515.349,99 foi suplementado o valor de R$ 3.862.837,56. O valor efetivamente pago foi de R$
2.184.305,81, sendo os restos a pagar, R$ 10.652,70. Ainda, a dotacéo orcamentaria sofreu uma redugdo no valor de R$ 1.632.295,23,
sendo que a dotacdo final é de R$ 549.173,81. Por fim, houve bloqueio de R$ 1.320.

A suplementacédo orgcamentario deveu-se, especialmente, da necessidade de transferéncia de recursos da fonte 100 para 0 pagamento
do convénio n°. 002/2007 AGER de 30/09/2007 que diz respeito ao Projeto de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Coletivo
Rodoviario Intermunicipal de Passageiros (STCRIP).

Na Agdo Regulagdo do Setor de Transporte foram realizadas diversas atividades durante o exercicio de 2009. O Recurso Orgcamentario
Inicial foi de 515.349,99, no entanto, este ano foi realizado ReuniGes entre Pessoas llustres para discussédo e realizagcdo do processo
licitatério das Concessdes das linhas intermunicipais de interesse publico.

Para a realizagdo dessa atividade foram necessarias Diarias para todo o Estado, onde aproximadamente 91% foram executados para
melhoria na Arrecadacao e fiscalizagéo, resultando melhoria e infra-estrutura na regulagao do setor de transporte. Durante o exercicio de
2009 sofreu reforco orcamentario aproximadamente de 2.236.384,00 somando num valor total de 2.751.734,94 sendo que o total
executado aproximadamente foi de 74,59%, o restante foi anulado para dar continuidades nas despesas administrativas para manter as
necessidades do Orgéo.

Quanto ao Plano de Trabalho do Projeto de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Coletivo Rodoviario Intermunicipal de Passageiros
no Estado de Mato Grosso STCRIP, realizado pelo Centro de Exceléncia em Engenharia de Transporte CENTRAN, onde estao
especificadas as etapas necessarias a elaboragdo do Projeto de Reestruturagdo do Sistema de Transporte Coletivo Rodoviario
Intermunicipal de Passageiros no Estado de Mato Grosso STCRIP.

As fiscaliza¢des foram realizadas conforme disponibilidade financeira e sempre aconteceram de duas formas: Fiscalizag8es continuas,
realizadas pelos agentes fiscais residentes nos pélos de Cuiaba, Varzea Grande, Rondondpolis, Jaciara, Poxoréo, Barra do Garcas,
Tangara da Serra, Alto Paraguai, Caceres, Sinop e Alta Floresta e fiscalizagGes itinerantes, realizadas conforme necessidade e estratégia
estabelecida pela Coordenadoria de Transportes e Rodovias.

Outros aspectos relevantes:

N&o ha nada que mereca apontamento

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
Nao ha nada que mereca apontamento da unidade orgcamentaria responsavel pela agéo.

Acdo: 2463-MEDIACAO ADMINISTRATIVA SETORIAL

Programa de Governo: 229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso

ATENDER AS DEMANDAS DA SOCIEDADE, DE FORMA A MEDIAR AS DIVERGENCIAS ENTRE

Objetivo Especifico: CONSUMIDORES E AGENTES REGULADOS.

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SOLICITACOES DOS CONSUMIDORES E/OU AGENTES ENVOLVIDOS SOLUCIONADOS

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apds

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Andlise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%PPD %COFD

Dotacédo Final (ap6s

Valor

Empenhado em

Empenhado em

Fonte Dotagéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re:%ﬁi?(?)?/%tlggéo
Inicial Contingenciado
240 30.000,00 11.980,16 11.980,16 0,00 39,93 100,00
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262 137.450,00 32.566,48 32.566,48 0,00 23,69 100,00

Total 167.450,00 44.546,64 44.546,64 0,00 26,60 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Na Acédo Mediagdo Administrativa Setorial com a saida da Agencia Reguladora do Nucleo Sistémico Governadoria o setor responsavel
pelo desempenho da acéo continuou com suas atividades, uma vez que elas estavam sendo custeadas com recurso proprio que serao
objeto de reembolso durante o exercicio de 2009.

Portanto, a baixa execucéo financeira na a¢éo ocorreu por conta da suspensao temporaria dos repasses da concedente a esta Agéncia
néo prejudicando o andamento das atividades do setor. As anulagdes nesta acao foram resultados da necessidade de modificacéo apenas
um elemento de despesa que, quando da elaboragcéo do PTA 2009, ndo fazia parte do convénio.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O planejamento da despesa dessa Atividade sofreu uma subestimagéo provocando a necessidade de modificagdo orgamentaria
significativa.
Entretanto, todo o orgcamento canalizado para esta ac¢éo foi empenhado, resultando em um COFD 6timo.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos ou resultados esperados foram completamente alcangados, portanto, foram realizados na totalidade programada,
mesmo, como ja dito anteriormente, termos tido problemas quanto a evolucao do convenio 001/2007 entre esta Agéncia Estadual e a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Como ja dito, a evolugao fisica das a¢des prevista nesta atividade desenvolveram-se de maneira
satisfatoria, entretanto, a evolugéo orgamentéria e financeira da fonte de recurso que custeia parte das atividades inerentes deste
programa e mais espemflcameme desta agéo sofreu alguns reveses.

Devido a problemas no convénio os repasses do segundo semestre de 2009 foram bloqueados, o que nao impossibilitou o
desenvolvimento das ac¢des desta atividade, uma vez que dispomos de recursos préprios que também dao suporte as atividades de
mediagcdo administrativa setorial.

Entretanto, o numerario de recurso proprio aplicado em atividades de mediag&o sera reembolsado na sua totalidade, conforme prevé o
convenio, no 4° Trimestre de 2009.

A Ouvidoria da AGER atendeu e tratou no ano de 2009 o total de 10.252 Solicitag6es de Ouvidoria e concluiu o ano com 139 solicitacbes
ndo concluidas, sendo que grande parte dessas solicitacdes, ainda em aberto, deram entrada no Gltimo més do ano. O percentual de
solicitacdes solucionadas, isto é, a produtividade geral da Ouvidoria da AGER atingiu o indice de 98,64% no ano, muito superior a meta
fisica prevista de 80%.

O segmento energia foi responsavel por 69,87% das solicitagdes, transporte foi responséavel por 30,13% e as solicitagdes por classificagdo
ficaram assim distribuidas: 86,84% de informagdes com 8.903 solicitacdes registradas, 12,54% de Reclamagdes com 1.286 solicitacoes
registradas, 0,23% de Denuncias com 24 registros, 0,27% de Sugestfes com 28 solicitagbes registradas, e finalmente, 0,11% de Elogios
com 11 registros.

Outros Indicadores de Desempenho: Todos os indicadores de desempenho estipulados no Plano de Atividades e Metas PAM e TAD
Termo Anual de Descentralizagdo com a ANEEL, que é uma metodologia desenvolvida por esta unidade organizacional, foram atingidos e
ultrapassados conforme demonstrado a seguir.

1°) Produtividade da Central de Teleatendimento 0800 (CTA). Indicador de desempenho previsto: Finalizar 75% das solicitacées no
atendimento. Das 10.252 solicitacdes registradas foram encerradas por script, isto €, encerradas pelos atendentes 8.673 solicitagdes,
atingindo um percentual de 84,60% das solicita¢des, indice, portanto, superior ao estipulado de 75%.

2°) Produtividade do Grupo de Apoio Operacional e Grupo Técnico. Indicador de desempenho previsto: Ter produtividade de 85% ao ano,
na solugd@o das solicitacdes encaminhadas pelos atendentes. Em 2009 foram encaminhadas 1.579 Solicitagbes de Ouvidoria e dessas
foram concluidas 1.440 solicitagbes atingindo um percentual de 91,20%, superior, portanto, ao previsto de 85%.

Com os indicadores alcangados concluimos que a Ouvidoria da AGER atingiu os objetivos e metas determinadas para o ano de 2009.

Na Acdo Fiscalizacédo do Servico de Eletricidade da Rede CEMAT na analise do valor empenhado em relacé@o a dotacdo inicial chega-se
ao percentual, conforme aponta a régua de desempenho, altamente deficiente. Mas, antes da emissdo de parecer baseado
exclusivamente na observagao dos nimeros, faz-se necessario alguns esclarecimentos quanto ao convénio 001/2007 entre esta Agéncia
Estadual e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Para o exercicio de 2009 os repasses do convénio consistiram basicamente no custeio de homem/hora, ou seja, necessariamente no
custeio indireto de parte do salario ou todo o salario dos salarios dos analistas reguladores que trabalham direta ou indiretamente nas
atividades do convénio. Digo indireto, pois, o pagamento € feito pelo Tesouro Estadual, entretanto, logo apés a Aneel repassa-nos o
equivalente e efetuamos o ressarcimento.

Todo recurso repassado para esta acao foi executado de maneira correta, entretanto, o problema corresponde ao néo repasse de recursos
financeiros para o custeio das despesas com ressarcimento de recursos humanos, rubrica ndo prevista no PTA 2009 que foi inserida em
funcé@o do Termo Anual de Descentralizacdo prever tal item de despesa.

C$omo ja dito na analise da meta fisica, devido ao ndo repasse de grande parte do recurso previsto executamos apenas R$ 28.328,49 dos
R$ 209.625,00.

Entretanto, cumpridas as exigéncias impostas pela concedente, toda a diferenca sera repassada a esta Agéncia Reguladora Estadual.

A consecugdo do objetivo especifico depende em grande parte do trabalho dos analistas reguladores, portanto, a despesa que
representam a maior fatia no orgamento voltado para as atividades de energia é a com Ressarcimento de Recursos Humanos que nao
esta nesta acao, esta na agdo 2007.

Portanto, o objetivo foi algando, apesar dos indicadores PPD e COFD nédo encaminharem para esse entendimento, visto que, problemas
inerentes aos repasses comprometeram o0s repasses e a execuc¢ao dos recursos previstos ao contrario da execugéo fisica a execucao
financeira e orgamentaria ndo ocorreu a contento.

Como néo houve a realizagdo de atividades nesta agdo, ndo houve, portanto, a realizacdo de despesa publica que demandasse a
utilizag&@o de recursos publicos.

Para o segmento de Energia, as atividades realizadas de conformidade com o convénio ANEEL/AGER e os respectivos Planos de
Atividades e Metas PAM, os quais objetivam a descentralizacéo das atividades de fiscalizacdo da concessionéria de energia elétrica do
Estado. Foram realizadas as seguintes fiscaliza¢Bes: dos Indicadores de Continuidade de Energia Elétrica DEC/FEC, Fiscalizagdo
Qualidade (Técnica e Comercial), Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Projetos de Interligacdo do Araguaia
Executados com recurso da Conta de Combustiveis Fésseis CCC, fiscalizagdo da devolugdo de recurso ao solicitante, referente a
antecipacgdo do atendimento de energia elétrica.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Na A¢do Mediagdo Administrativa Setorial com a saida da Agencia Reguladora do Nucleo Sistémico Governadoria o setor responsavel
pelo desempenho da acgdo continuou com suas atividades, uma vez que elas estavam sendo custeadas com recurso proprio que serdo
objeto de reembolso durante o exercicio de 2009.

Portanto, a baixa execuc¢éao financeira na agao ocorreu por conta da suspensao temporaria dos repasses da concedente a esta Agéncia
néo prejudicando o andamento das atividades do setor. As anulagdes nesta a¢do foram resultados da necessidade de modificagcéo apenas
um elemento de despesa que, quando da elaboragdo do PTA 2009, néo fazia parte do convénio.

Entretanto, todo o orgamento canalizado para esta acao foi empenhado, resultando em um COFD étimo.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha nada que mereca apontamento.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
Nao ha nada que mereca apontamento da unidade orcamentaria responsavel pela agéo.

Acao: 2464-FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE ELETRICIDADE DA REDE-CEMAT
Programa de Governo: 229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
ASSEGURAR QUE AS ATIVIDADES DESCENTRALIZADAS SEJAM ATENDIDAS

ATIVIDADE FISCALIZADA

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re:%ﬁg?(?)t\)/%tlggao
Inicial Contingenciado
262 209.625,00 30.173,49 28.328,49 1.845,00 13,51 100,00
Total 209.625,00 30.173,49 28.328,49 1.845,00 13,51 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Na Agéo Fiscalizagdo do Servigo de Eletricidade da Rede CEMAT na analise do valor empenhado em relagéo a dotag&o inicial chega-se
ao percentual, conforme aponta a régua de desempenho, altamente deficiente. Mas, antes da emisséo de parecer baseado
exclusivamente na observagao dos nimeros, faz-se necessario alguns esclarecimentos quanto ao convénio 001/2007 entre esta Agéncia
Estadual e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Para o exercicio de 2009 os repasses do convénio consistiram basicamente no custeio de homem/hora, ou seja, necessariamente no
custeio indireto de parte do salario ou todo o salario dos salarios dos analistas reguladores que trabalham direta ou indiretamente nas
atividades do convénio. Digo indireto, pois, 0 pagamento € feito pelo Tesouro Estadual, entretanto, logo apés a Aneel repassa-nos o
equivalente e efetuamos o ressarcimento.

Todo recurso repassado para esta acao foi executado de maneira correta, entretanto, o problema corresponde ao néo repasse de recursos
financeiros para o custeio das despesas com ressarcimento de recursos humanos, rubrica nédo prevista no PTA 2009 que foi inserida em
funcé@o do Termo Anual de Descentralizacdo prever tal item de despesa.

Como ja dito na analise da meta fisica, devido ao ndo repasse de grande parte do recurso previsto executamos apenas R$ 28.328,49 dos
R$ 209.625,00.

Entretanto, cumpridas as exigéncias impostas pela concedente, toda a diferenga sera repassada a esta Agéncia Reguladora Estadual.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

O planejamento da despesa dessa Atividade sofreu uma subestimagdo provocando a necessidade de modificacdo orcamentaria
significativa.
Entretanto, todo o orgamento canalizado para esta ac¢éo foi empenhado, resultando em um COFD étimo.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo foi algando, apesar dos indicadores PPD e COFD n&do encaminharem para esse entendimento, visto que, problemas inerentes
aos repasses comprometeram 0s repasses e a execugdo dos recursos previstos ao contrario da execucdo fisica a execugdo financeira e
orgamentdaria ndo ocorreu a contento.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A consecucao do objetivo especifico depende em grande parte do trabalho dos analistas reguladores, portanto, a despesa que
representam a maior fatia no orgamento voltado para as atividades de energia € a com Ressarcimento de Recursos Humanos que ndo
esta nesta acdo, esta na agdo 2007.

Para o segmento de Energia, as atividades realizadas de conformidade com o convénio ANEEL/AGER e os respectivos Planos de
Atividades e Metas PAM, os quais objetivam a descentralizacéo das atividades de fiscalizacdo da concessionéria de energia elétrica do
Estado. Foram realizadas as seguintes fiscalizagdes: dos Indicadores de Continuidade de Energia Elétrica DEC/FEC, Fiscalizacao
Qualidade (Técnica e Comercial), Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Projetos de Interligagéo do Araguaia
Executados com recurso da Conta de Combustiveis Fdsseis CCC, fiscalizagdo da devolucdo de recurso ao solicitante, referente a
antecipacdo do atendimento de energia elétrica.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha nada que merega apontamento.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
N&o ha nada que merega apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.

Acéo: 2465-REGULACAO DO SETOR DE RODOVIAS CONCEDIDAS
Programa de Governo:  229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

04301-Agéncia Estadual de Regulagéo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
ASSEGURAR CONDICOES DE TRAFEGABILIDADE PARA OS USUARIOS

SERVICO PRESTADO GARANTIDO

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Apds Créditos
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100,00] 100,00] 0,00] 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 17.125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotacao inicial foi R$ 17.125,00 sendo que foram anulados a totalidade dos recursos. No entanto, a Agéncia vem desempenhando
satisfatoriamente seu papel, coletando informagdes das concessdes de outros estados.

Na analise do total de créditos autorizados restantes apés as modificagcdes orgcamentarias, esta agéncia vé claramente a possibilidade de
realizacdo de determinadas agfes, deixando, desta maneira, apenas 0s recursos disponiveis para a consecug¢ao do que esta ao seu
alcance realizar, nas atividades inerentes ao setor de rodovias concedidas.

Sendo o saldo orcamentério disponivel canalizado para a manutengédo de atividades inerentes ao funcionamento desta Agéncia Estadual.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Em relagdo aos recursos financeiros foram destinados as determinadas agdes resultando em um COFD negativo. ] )
Entretanto, é importante ressalvar que a regulagéo neste setor basicamente se limita ao monitoramento da realizagéo dos investimentos
contratados e atividades operacionais, e aos ajustes anuais dos pedagios, ou seja, uma regulagéo estritamente técnica.

Alcance do Objetivo Especifico:

Em fungéo da necessidade de atender determinada acdes, todo o orgamento foi canalizado para dar suporte, orcamentario e financeiro
destas Agles

Portanto, os recursos financeiros foram destinados para dar suporte em determinadas a¢@es resultando em um COFD negativo.

Entretanto, € importante ressalvar que a regulagéo neste setor basicamente se limita ao monitoramento da realizag&o dos investimentos
contratados e atividades operacionais, e aos ajustes anuais dos pedagios, ou seja, uma regulacéo estritamente técnica.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

O programa de concesséo rodoviario foi a forma encontrada para auto financiar a recuperacéo e manutengdo de algumas das principais
rodovias do Estado.

A regulagdo neste setor basicamente se limita ao monitoramento da realizacéo dos investimentos contratados e atividades operacionais, e
aos ajustes anuais dos pedagios, ou seja, uma regulacdo estritamente técnica.

O Estado de Mato Grosso possui uma malha rodoviaria com cerca de 35.192 quildometros de extenséo, sendo que 85,9% destes
corresponde a rede estadual (as MT’s) e o restante a rede federal (BR’s).

Até a presente data nenhum servico publico rodoviario foi objeto de concessao ou permissdo em nosso Estado, inexistindo, portanto, a
regulagédo de maneira efetiva neste setor de infra-estrutura.

Neste sentido a Agéncia vem desempenhando satisfatoriamente seu papel, coletando informagdes das concessdes de outros estados
(como tarifas,estudos das legislacdes, editais de licitagdo,etc...), visitando outras agéncias que ja regulam este setor (como o caso da
Artesp),bem como, o acompanhamento do desenvolvimento das parcerias firmadas entre o Governo do Estado de Mato Grosso e as
diversas Associagées de Produtores Rurais para a construgdo das rodovias.

Em 15 de abril de 2009 foi publicada a Portaria 06/2009 que designam os servidores para analisar a Minuta do Edital de Concessao da
Rodovia MT-130, trecho: Primavera do Leste.

Em 05 de agosto de 2009 foi publicada a Portaria 010/2009 que designam os servidores para analisar as minutas de edital e decretos MT
242 MT 44.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha nada que mereca apontamento

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
N&o ha nada que merega apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.

Acéo: 2467-REGULAQAO DO SETOR DE SANEAMENTO
Programa de Governo: 229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
Exercicio: 2009
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Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Atividade

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso

GARANTIR A QUALIDADE E CONTINUIDADE DO SERVICO DE SANEAMENTO, REGULADO POR
DELEGAGAO MUNICIPAL COM EFETIVIDADE.

SERVICO REGULADO

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁprzao em Empogﬁggd% iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Na Agdo Regulagdo do Setor de Saneamento a dotacao inicial para a regulagédo no setor de Saneamento foi de R$ 100.000,00, abrindo
um Credito Adicional anulando todo o recurso planejado. Como em outras agdes em que o desenvolvimento de atividade foi pequeno, em
funcéo de alguns fatores, como defini¢do do marco regulatorio houve o cancelamento total dos saldos das rubricas desta acao.
Entretanto, como ja expllcado anteriormente na apreciacdo da meta fisica, a realizacdo das atividades planejadas dependem
exclusivamente do diagnostico do setor de saneamento em cada municipio do Estado de Mato Grosso, fato que ainda ndo ocorreu.
Na analise do total de créditos autorizados restantes apés as modificagdes orgamentarias, esta agéncia vé claramente a possibilidade de
realizacdo de determinadas agfes, deixando, desta maneira, apenas 0s recursos disponiveis para a consecug¢ao do que esta ao seu
alcance realizar, nas atividades inerentes ao setor de saneamento.

Sendo o saldo orcamentério disponivel canalizado para a manutengéo de atividades inerentes ao funcionamento desta Agéncia Estadual.
Como nao houve a realiza¢do de atividades nesta acado, ndo houve, portanto, a realiza¢do de despesa publica que demandasse a
utilizagdo de recursos publicos.

Sendo todo or¢gamento transferido para manutengéo de atividades essenciais para o funcionamento desta entidade estatal.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Em funcéo do problema ja relacionado na analise da meta fisica, que é a auséncia de um diagnostico preciso da situacdo dos municipios
no que tange assuntos de saneamento, o objetivo especifico que é garantir a qualidade e continuidade do servico de saneamento,
regulado por delegacdo municipal com efetividade nao foi alcangado.

O recurso financeiro foi canalizado para atender despesas na Ag¢éo 2007 que sofreu uma subestimagéo provocando a necessidade de
modificagdo orgcamentaria significativa.

Alcance do Objetivo Especifico:

Na analise do total de créditos autorizados restantes apés as modificacdes orgamentarias, obtém-se um percentual bom, uma vez que esta
agéncia vé claramente a possibilidade de realizagdo de determinadas acdes, deixando, desta maneira, apenas os recursos disponiveis
para a consecugéo do que estd ao seu alcance realizar, nas atividades inerentes ao setor de saneamento.

Em funcéo do problema ja relacionado na analise da meta fisica, que é a auséncia de um diagnostico preciso da situa¢do dos municipios
no que tange assuntos de saneamento, o objetivo especifico que é garantir a qualidade e continuidade do servico de saneamento,
regulado por delegacdo municipal com efetividade nao foi alcangado.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
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Na analise do total de créditos autorizados restantes apds as modificagdes orgamentarias, esta agéncia vé claramente a possibilidade de
realizacdo de determinadas acdes, deixando, desta maneira, apenas os recursos disponiveis para a consecugéo do que esta ao seu
alcance realizar, nas atividades inerentes ao setor de saneamento.

Sendo o saldo orcamentario disponivel canalizado para a manutencao de atividades inerentes ao funcionamento desta Agéncia Estadual.
Como néo houve a realizagdo de atividades nesta agdo, ndo houve, portanto, a realizacdo de despesa publica que demandasse a
utilizagdo de recursos publicos.

Em funcao do problema ja relacionado na analise da meta fisica, que é a auséncia de um diagnostico preciso da situagdo dos municipios
no que tange assuntos de saneamento, o objetivo especifico que é garantir a qualidade e continuidade do servico de saneamento,
regulado por delegag¢@o municipal com efetividade néo foi alcancado.

O recurso financeiro foi canalizado para atender despesas na A¢édo 2007 que sofreu uma subestimagéo provocando a necessidade de
modificagdo orgamentaria significativa.

Outros aspectos relevantes:

Como néo houve a realizacdo de atividades nesta agéo, ndo houve, portanto, a realizacdo de despesa publica que demandasse a
utilizagdo de recursos publicos.

Sendo todo orcamento transferido para manutencéo de atividades essenciais para o funcionamento desta entidade estatal.

Na area de Saneamento, foi concluido o estudo do Diagnoéstico do Setor de Saneamento, através da parceria entre a
SINFRA/AGER/Ministério das Cidades (PMSS), em cada municipio do Estado de Mato Grosso, que visa auxiliar o Estado na busca de
solucdes para melhorias na exploracao desse segmento.

Entretanto, como ja explicado anteriormente na apreciacdo da meta fisica, a realizagdo das atividades planejadas dependem
exclusivamente do diagnostico do setor de saneamento em cada municipio do Estado de Mato Grosso, fato que ainda nédo ocorreu.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
Nao ha nada que merecga apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.

Acéo: 2468-REGULACAO DO SETOR DE GAS CANALIZADO
Programa de Governo:  229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Atividade

Unidade Responsavel:  04301-Agéncia Estadual de Regulacdo dos Servigcos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso

GARANTIR A QUALIDADE E CONTINUIDADE DO SERVICO DO SETOR DE GAS CANALIZADO COM

Objetivo Especifico: EEETIVIDADE.

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SERVICO REGULADO

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FISICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5 ‘L Dotacéo Final (ap6s Valor Empgizzo em Empofg%ggd% L
Fonte Dotagéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relago a Dotagao Reggg?(?)?/%tlg?ao
Inicial Contingenciado
243 43.699,01 16.253,92 1.630,00 3.785,56 3,73 13,07
Total 43.699,01 16.253,92 1.630,00 3.785,56 3,73 13,07

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Analisando os indicadores de desempenho obtidos através da relagdo entre os valores empenhados e os créditos orgamentarios iniciais e
finais chega-se a conclusdo de que o desempenho financeiro e orgamentario nesta agao foi satisfatério devido as instabilidades que vinha
sofrendo na época as atividades de regulacédo de gas canalizado.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Em relagdo aos recursos financeiros foram destinadas as determinadas agdes resultando em um COFD negativo.
Entretanto, é importante ressalvar que a regulagdo neste setor basicamente se limita ao monitoramento e acompanhamento do aumento
lento e gradual da demanda no segmento GNV.

Alcance do Objetivo Especifico:

Na Ac¢do Regulacdo do Setor de Gas Canalizado a AGER desenvolveu apenas o monitoramento e acompanhamento do aumento lento e
gradual da demanda no segmento GNV.

O objetivo especifico da acao que é o de garantir a qualidade e a continuidade do servigo do setor de gas canalizado com efetividade foi
parcialmente alcangado, pois ndo dispinhamos de recurso financeiro suficiente para tal objetivo.

No setor de Gas, em detrimento ao ano de 2008, que foi marcado por grandes instabilidades especialmente, por pressdes relativas ao
fornecimento o gas oriundo da Bolivia e as indefinicdes de acordo referentes aos contratos firmados, o ano de 2009 ndo houve agdes
relevantes. A AGER desenvolveu apenas o monitoramento e acompanhamento do aumento lento e gradual da demanda no segmento
GNV.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Analisando os indicadores de desempenho obtidos através da relacéo entre os valores empenhados e os créditos orgamentarios iniciais e
finais chega-se a conclusdo de que o desempenho financeiro e orgamentario nesta agao foi satisfatorio devido as instabilidades que vinha
sofrendo na época as atividades de regulagéo de gas canalizado.

Em relagdo aos recursos financeiros foram destinadas as determinadas a¢6es resultando em um COFD negativo.

Entretanto, é importante ressalvar que a regulagdo neste setor basicamente se limita ao monitoramento e acompanhamento do aumento
lento e gradual da demanda no segmento GNV.

Outros aspectos relevantes:

No setor de Géas, em detrimento ao ano de 2008, que foi marcado por grandes instabilidades especialmente, por pressdes relativas ao
fornecimento o gas oriundo da Bolivia e as indefinicdes de acordo referentes aos contratos firmados, o ano de 2009 ndo houve acdes
relevantes. A AGER desenvolveu apenas o monitoramento e acompanhamento do aumento lento e gradual da demanda no segmento
GNV.

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
Nao ha nada que mereca apontamento da unidade orcamentaria responsavel pela acéo.

Acéo: 2661-FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE GERACAO DE ENERGIA

Programa de Governo:  229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
Objetivo Especifico: VERIFICAR O ATENDIMENTO DAS NORMAS DO PODER CONCEDENTE POR PARTE DOS AGENTES
S GRS ATIVIDADE FISCALIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responséavel pela Agdo: Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a

MetalpiSicalRrevistalLon Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:
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ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o %COFD
2 ‘i Dotacédo Final (ap6s Valor Empé:mjazo em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:gﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
262 231.419,00 27.612,79 23.205,29 4.407,50 10,03 100,00
Total 231.419,00 27.612,79 23.205,29 4.407,50 10,03 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Em funcdo do pequeno valor empenhado representa de maneira clara os problemas que tivemos na execucdo or¢gamentéria e financeira
do convénio, entretanto, esses problemas nao tiveram impacto significativo na parte fisica da descentralizacao.

Entretanto, o saldo orgamentério restante de R$ 231.419,00 representa o planejado antes da elaboracdo do Termo Anual de
Descentralizagéo, portanto, quando da elaboracdo PTA previa-se, por parte do convenio, o custeio de despesas administrativas e
despesas de suporte ao convenio. Entretanto, este entendimento n&o foi mantido quando da elaboracéo dos TADs, modificando, desta
maneira, completamente a execugdo orgamentdria desta acao.

Sendo, portanto, necessaria a anulagdo de R$ 203.806,21 para ressarcimento de recursos humanos, despesa inicialmente estranha ao
PTA 2009, porém, presente no Termo Anual de Descentralizacéo, e a transferéncia desse saldo orcamentario para a agdo 2008, que € a
acdo que abriga a rubrica 31919600 ( ressarcimento de recursos humanos).

Capacidade de Execugéo - COFD:

A analise em conjunto do indicador de desempenho COFD demonstra que houve efetividade na execucgéo financeira desta agao e, por
conseguinte, do convénio.

Alcance do Objetivo Especifico:

Na Acéo Fiscalizagdo do Servico de Geracéo de Energia a fiscalizacdo dos servicos de geragéo de energia elétrica é realizada pela AGER
mediante convénio de cooperacdo celebrado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica ANEEL, o qual prevé, dentre outros a
descentralizagédo desta atividade.
A Programagcéo de recursos e a metas fisicas estéo relacionadas nos planos de atividades e metas PAM, o qual é firmado anualmente
com a Superintendéncia de Fiscalizagdo dos Servicos de Geragdo SFG. Na analise do empenhado em relagéo a dotacao inicialmente
prevista para o completo desenvolvimento das acdes desse programa de fiscalizagdo do setor de geracéo de energia elétrica verifica-se
um percentual de aproximadamente 10,02%, como j& dito anteriormente, em outras anélises de a¢cdes em que ocorre a descentralizagdo
de atividades atraves do convénio 001/2007, ocorreram alguns problemas na satisfacdo das condi¢cdes necessarias para a efetivacéo dos
repasses.
;I;al deficiéncia justificasse pelo fato desta agencia estadual néo ter recebido corretamente os repasses para ressarcimento de recursos
umanos.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Em funcao do problema ja relacionado na analise da meta fisica, que é a auséncia de um diagnostico preciso da situagdo dos municipios
no que tange assuntos de saneamento, o objetivo especifico que é garantir a qualidade e continuidade do servico de fiscalizagdo de
energia, regulado por delega¢gédo municipal com efetividade n&o foi alcangado.

O recurso financeiro foi canalizado para atender despesas na A¢édo 2007 que sofreu uma subestimagéo provocando a necessidade de
modificagdo orgamentaria significativa.

Outros aspectos relevantes:
N&o ha nada que mereca apontamento.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
Nao ha nada que merecga apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.

Acéo: 4148-PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA AGER

Programa de Governo:  229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Atividade

Unidade Responsavel: 04301-Agéncia Estadual de Regulagéo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
Objetivo Especifico: PROMOVER MECANISMOS DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

SEETGE GRS ACOES IMPLEMENTADAS E MANTIDAS

Unidade de Medida: PERCENTUAL
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Responséavel pela Agdo: Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a

MetalpiSicalRrevistalLoA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllaigilgf)tagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
240 29.653,00 955,65 955,65 0,00 3,22 100,00
262 100.000,00 15.963,68 9.963,68 6.000,00 9,96 100,00
Total 129.653,00 16.919,33 10.919,33 6.000,00 8,42 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Durante o exercicio de 2009, esta agao sofreu diversas modificagcdes para atender despesas no programa de Apoio Administrativo - 036.
Em funcdo da subestimacdo do Or¢camento no Programa acima mencionado foram anulados 94,66% da Dotacéo Inicial devido ao
surgimento de novas despesas ndo prevista no Plano de Trabalho Anual PTA/2009.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Em funcéo do problema ja relacionado na analise da meta fisica, que é a auséncia de um diagnostico preciso da situa¢do dos municipios
no que tange assuntos de Desenvolvimento Institucional, o objetivo especifico que é garantir a qualidade e continuidade do servigo
divulgacéo desta Agencia Reguladora ndo prejudicou com efetividade na promogdo do desenvolvimento institucional da AGER.

O recurso financeiro foi canalizado para atender despesas na A¢édo 2007 que sofreu uma subestimagéo provocando a necessidade de
modificagdo or¢gamentéria significativa.

Alcance do Objetivo Especifico:

Na Acgdo Desenvolvimento Institucional da AGER as atividades relacionadas a area de Relagdes Institucionais previstas para o exercicio
de 2009 foram realizadas a contento. No Plano de Acdes elaborado juntamente com as atividades da ANEEL foram previstas ag8es para
estreitar o relacionamento com os 6rgdos do Poder Executivo Estadual e Municipal, Poder Legislativo Estadual e Municipal, Ministério
Publico, 6rgaos de Defesa do Consumidor, entre outros.

Foram realizadas diversas reunides com prefeitos e vereadores de diversos municipios do Estado (Campo Verde, Primavera do Leste,
Jangada, Roséario Oeste, Acorizal, Santo Antdnio de Leverger, Chapada dos Guimardes, Nossa Senhora de Livramento, Paranatinga,
Peixoto de Azevedo, Guarantd do Norte,...), visando a divulgacéo das atribui¢cdes e atividades desenvolvidas pela Agéncia Reguladora.
Foram realizadas reunides com a equipe técnica da AGER junto ao PROCON, CEMAT, ELETRONORTE, no intuito de sanar duvidas e
esclarecer pontos obscuros sobre a competéncia sobre regulacédo da AGER.

Houve o estreitamento do relacionamento com o Ministério Publico, através de reunides onde foram apresentadas as atribui¢cGes da
AGER, garantindo maior apoio Daquele Orgéo junto a defesa dos interesses da Agéncia.

Das acgOes de relacionamento institucional previstas para o exercicio de 2009, aproximadamente 90% das agGes foram realizadas a
contento, onde houve uma maior divulgagdo das atribuig6es tanto da AGER como das Agéncias Nacionais

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Em funcéo da necessidade da estruturacdo do Programa 036, todo o orcamento foi canalizado para dar suporte, uma vez que foi
subestimado o orcamento da AcOes pertencentes ao Programa 036. o )
Portanto, os recursos financeiros foram destinados para a melhoria na estruturacéo para dar continuidade nesta Agencia Reguladora.

Outros aspectos relevantes:
N&o ha nada que mereca apontamento.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
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Nao ha nada que mereca apontamento da unidade orcamentaria responsavel pela agéo.

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

4155-FISCALIZAGAO ECONOMICO FINANCEIRA DA REDE CEMAT
229-MARCO REGULATORIO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS

2009
Atividade

04301-Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso
IDENTIFICAR CASOS DE DESCUMPRIMENTO AS DETERMINAGCOES LEGAIS, REGULAMENTARES E

CONTRATUAIS.

FISCALIZAGAO REALIZADA

PERCENTUAL
Aroldo De Luna Cavalcanti

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
e Dotac&o Final (ap6s Valor EmpZormF;?jo em Em;fgﬁggdljo <l
Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
262 70.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 70.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Durante o exercicio de 2009 foi realizado credito adicional para atender as despesas inerentes a esta Unidade Orcamentéria causando um
impacto de 87,14%.

Entretanto, 12,85% do orgamento ficaram disponiveis para a realizagdo da fiscalizagdo, porém, néo ocorreu devido a ndo realizacao das
descentralizag6es das atividades.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Durante o exercicio de 2009, todo o recurso financeiro foi destinado para as A¢des que atendem as despesas para manter esta Unidade
Orgamentéaria em pleno funcionamento.

Em fungédo disso, ndo foi possivel realizar a atividade finalistica desta Acéo, entretanto, ressaltamos que foi de suma importancia o
remanejamento para dar suporte nas atividades finalistica desta Agencia Reguladora.

Alcance do Objetivo Especifico:

Na Acao Fiscalizacao Econdmica da REDE CEMAT em funcdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica optar, no exercicio de 2009, pela
néo descentralizacéo das atividades de fiscalizagdo econdmica e financeira das distribuidoras de energia elétrica, o desenvolvimento das
atividades previstas no PTA para esta atividade foi totalmente comprometido.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Durante o exercicio de 2009 foi realizado credito adicional para atender as despesas inerentes a esta Unidade Orgcamentaria causando um
impacto de 87,14%.

Entretanto, 12,85% do orgamento ficaram disponiveis para a realizagdo da fiscalizagdo, porém, ndo ocorreu devido a ndo realizacédo das
descentralizagdes das atividades.

Portanto, todo o recurso financeiro foi destinado para as A¢des que atendem as despesas para manter esta Unidade Orgamentaria em
pleno funcionamento.

Em fungéo disso, ndo foi possivel realizar a atividade finalistica desta Agéo, entretanto, ressaltamos que foi de suma importancia o
remanejamento para dar suporte nas atividades finalistica desta Agencia Reguladora.

Outros aspectos relevantes:
N&o ha nada que mereca apontamento.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
N&o ha nada que merecga apontamento da unidade orgamentéria responséavel pela acéo.
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Exercicio:
Programa:

ObjetIVO Estratégico do

PPA

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.

Programa:

Gestor(a) do Programa:

Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

233-PROGRAMA ESTADUAL DE ACAO POLITICA
10-DEMOCRATIZACAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS

MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Finalistico

FALTA DE INTERAGAO ENTRE AS SECRETARIAS E OUTROS PODERES QUE TEM PROGRAMAS E

QUE SAO EXECUTADAS SEM CONHECIMENTO OU ARTICULAGAO DAS MESMAS.

POPULACAO DO ESTADO DE MATO GROSSO

04101-Casa Civil

Fabricia Oliveira De Marchi

ACOES QUE SAO FOCADAS SOB DETERMINADOS SEGMENTOS DA SOCIEDADE OU AREA SOCIAL E

INTEGRAR A POLITICA ESTADUAL DE GOVERNO COM AS SECRETARIAS E OUTROS PODERES

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
Indice de satisfacédo da sociedade
) Anual PERCENTUAL 34.01 40 40
Fonte: Pesquisa
PERCENTUAL DE INTERACAO ENTRE
SECRETARIAS E OUTROS PODERES Anual PERCENTUAL 0 60 30
Fonte: CASA CIVIL
Analise de Indicadores do Programa:
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5 L Dotacéao Final (ap6s Valor Empﬁiz\%o em Em;fé%rc\);d% S
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(i?/c;tlg?ao
Inifelil Contingenciado
100 1.797.324,48 2.621.235,74 2.378.843,80 0,00 132,35 90,75
148 0,00 909.058,98 250.547,23 0,00 0,00 27,56
261 0,00 5.359.156,91 1.619.848,24 0,00 0,00 30,23
Total 1.797.324,48 8.889.451,63 4.249.239,27 0,00 236,42 47,80

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execugéo - COFD:

Execucéo:

Resultados:

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Outros aspe

Outros prod

ctos relevantes:

utos entregues:

Recomendac@es da Unidade responsével pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3160-ATENDIMENTO INSTITUCIONAL AOS POVOS INDIGENAS

233-PROGRAMA ESTADUAL DE ACAO POLITICA

2009
Projeto
04101-Casa Civil

ARTICULAR AS INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS NAS TRES ESFERAS DE GOVERNO PARA SUPRIR
NECESSIDADES DOS POVOS INDIGENAS DO TERRITORIO ESTADUAL.

POVOS INDIGENAS ATENDIDOS

UNIDADE
Fabricia Oliveira De Marchi

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 29,00
Total: 29,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

42,00

42,00

29,00

69,05

69,05

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica prevista de 42 Unidades de Aldeias Indigenas atendidas, ndo foi possivel devido a escassez de recursos orgamentario e
financeiro, uma vez que houveram outras prioridades a ser atendidas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 140.951,00 26.609,60 26.609,60 0,00 18,88 100,00
Total 140.951,00 26.609,60 26.609,60 0,00 18,88 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Devido as anulagdes dos recursos nao foi possivel a realizacao de todas as agfes previstas, porém mesmo com essa escassez foram
realizadas agdes de acompanhamento e monitoramento de mutirdes da Cidadania feitos pela SETECS em terras indigenas; Parcerias com
a SETECS atuando em entregas de cestas basicas, cobertores, vestimentas; ldealizagao, criacdo e Realizacédo da | Brigada Indigena de
Combate e Prevencdo de Incéndios Florestais em Terras Indigenas, reduzindo em 80% os focos de queimadas nas reservas indigenas
proxima a S&o José do Xingu; Intermediacéo direta em conflitos voltados ao povos indigenas; Parceria com a FUNAI no que diz respeito a
proibicdo de Pesca, entre outras agdes interinstitucionais de atendimento aos Povos Indigenas do Estado de Mato Grosso.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Todo recurso empenhado fora executado devido a eficiéncia dos setores envolvidos nas fases até o seu pagamento. No decorrer do ano
houve algumas dificuldades, principalmente relacionadas a escassez de recursos em outras Agdes, mesmo assim 0s compromissos foram

honrados com sucesso.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Principais a¢des: Campanha Cobertor Solidario: 14.056, Campanha Natal das Criancas: 17.560, Doacéo de bermudas : 15.000, Parceria
com o BB doagé&o de computadores : 02 Agua Boa e no Mutirdo da Cidadania nas jurisdi¢des: Tangara da Serra, S&o Jose do Xingu e
Agua Boa

PARTICIPACOES EM EVENTOS

Projeto AquaBio - AQUABIO

Comisséo Interestadual Ambiental - CIA

Conferéncia Nacional Indigena

Forca tarefa em Barra do Gargas acompanhado o Procurador da Republica, Senhor Mario Lucio Avelar, (devido ao alto indices de 6bitos
de criancas e adultos xavantes)

Conflito em Primavera do Leste (roubo carro e armas).

Reunides em Brasilia para inerentes a questdo ou conflito indigena no Estado

Encaminhamentos de Projetos e orientacdes junto a: SEDER, EMPAER, MT REGIONAL, FAMATO, SEDUC, SEJUSP, SEC, SES, SEEL,
entre outras agoes.

Reunides referentes as usinas Complexam Juruena e Paranatinga

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

Os recursos orgamentarios foram remanejados para atender suplementagéo na A¢do 2007 que nao teve valor inicial suficiente para cobrir
despesas de manutengao de tarifas, combustivel, contratos de passagens aéreas, locacéo de veiculos, limpeza, estagiarios, sonorizagéo e
outros. Também foram anulados recursos para atender a Secretaria Estratégica de Projetos Especiais e o Orgdo Casa Militar. Ainda ssim,
todo recurso empenhado fora honrado conforme Analise do COFD.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Recomendamos que em outros exercicios, a Agdo seja contemplada com os recursos previstos na LOA, e que a ela seja dada a devida
relevancia.

Acéao: 3685-COORDENACAO E INTEGRACAO DAS ACOES DE GOVERNO
Programa de Governo: 233-PROGRAMA ESTADUAL DE ACAO POLITICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

04101-Casa Civil

PROMOVER A INTEGRAGAO DAS ACOES INSTITUCIONAIS DE GOVERNO JUNTO A OUTROS ENTES,
PODERES E SOCIEDADE

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:
Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

EVENTO REALIZADO

UNIDADE
Fabricia Oliveira De Marchi

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Considerando que a maior parte da execugdo dos convénios ficou para o exercicio de 2010, e que mesmo anulando recursos fora
possivel a realizagdo de varias agdes, conseguimos atingir o objetivo, meta 100%.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Dotacéo Final (ap6s

%PPD
Valor

Empenhado em

%COFD
Empenhado em

Fonte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotaco Re:%ﬁi?(?)le/%tlg(r;éo
Inicial Contingenciado
100 400.000,00 285.316,14 285.316,14 0,00 71,33 100,00
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148 0,00 909.058,98 250.547,23 0,00 0,00 27,56
261 0,00 5.359.156,91 1.619.848,24 0,00 0,00 30,23
Total 400.000,00 6.553.532,03 2.155.711,61 0,00 538,93 32,89

Capacidade de Planejamento - PPD:

Conforme detalhamento na andlise do COFD, os recursos das fontes 261 e 148 ndo foram executados dentro do exercicio, passando para
2010 como excesso de convénio e superavit dos recursos do FUNDESMAT.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Quanto aos recursos recebidos da fonte 261, se trata de Convénios Federais celebrados entre o Estado de Mato Grosso e a FUNASA,
sendo a Casa Civil Orgédo Intermediario somente recebemos os recursos e repassamos diretamente aos municipios de Canabrava do
Norte e Curvelandia, porém a vigéncia dos mesmos passou a vencer em 2010, passando assim a maior parte de sua execucao para
aquele exercicio.

Os recursos da fonte 148 também passam de um exercicio para outro na forma de superavit, portanto ndo tendo a obrigatoriedade de ser
executado dentro do exercicio.

Os recursos da fonte 100 foram totalmente honrados.

Alcance do Objetivo Especifico:

No exercicio de 2009 foram promovidos diversas ac¢des institucionais visando a integragéo junto a outros Entes Federativos e a Sociedade,
tais como:

- Reunido periddica com os Poderes Legislativo e Judiciario, bem como com o Ministério Publico Estadual;

- Participacé@o na Comisséo Estadual de Combate ao Trabalho Escravo;

- Participac@o em diversas audiéncias publicas, promovidas pelo Poder Legislativo;

- Reunides com as Corregedorias do Poder Judiciario com o Ministério Publico do Trabalho;

- Reunides sistematicas com o Secretario-Chefe da Casa Civil;

- Agenda no trabalho decente em diversos Orgéos Estaduais e Federais;

- Participagdo em Conselho no Ministério das Cidades;

- Participac@o no Comité Estadual de Combate ao Fogo;

- Participacéo no Comité Estadual de Acompanhamento de Conflitos Agrarios;

- Participacdo nas agdes do Programa de Aceleracéo do Crescimento PAC, do Governo Federal e executado em parcerias entre 0os
Governos Federal, Estadual e Municipal;

- Participacédo no Sistema de Transporte Interestadual.

Desta forma, conclui-se que todas as metas fisicas foram cumpridas, atingindo, portanto, a promocéao da integracdo das agles
institucionais de governo

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

As acdes ligadas ao atendimento de eventos foram realizadas conforme disponibilizacdo de recursos durante o exercicio. Houve uma
diminuicdo na demanda por necessidade de contengéo de gastos. Houve anulagdo de recursos para atender demandas da Secretaria
Extraordinaria Projetos Estratégicos, Apoio Administrativo e Folha de Pessoal.

O cumprimento se deu na média do previsto, lembrando que o acréscimo orgamentario é referente aos recursos do FUNDESMAT.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
Recomendamos que para outros exercicios, seja respeitado os valores destinados a A¢éo conforme a LOA.

Acéo: 4147-PRESTACAO DE SERVICO DE OUVIDORIA DO ESTADO
Programa de Governo:  233-PROGRAMA ESTADUAL DE ACAO POLITICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  04101-Casa Civil

MELHORAR AS PRESTACOES DOS SERVICOS PUBLICOS, ATRAVES DAS SOLICITACOES

Objetivo Especifico: ENCAMINHADAS NA OUVIDORIA

S GRS SOLICITAGAO ENCAMINHADA

Unidade de Medida: UNIDADE
Responséavel pela Acdo: Fabricia Oliveira De Marchi

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00
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REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 40,00 40,00 40,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica prevista de atendimento e implantagéo de Ouvidorias, néo foi possivel devido a escassez de recursos orcamentario e
financeiro, uma vez que houveram outras prioridades a ser atendidas tal como folha de pagamento de pessoal.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 5 . Dotacédo Final (apds Valor Empenhado em Empenhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(?)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 80.000,00 3.865,76 3.865,76 0,00 4,83 100,00
Total 80.000,00 3.865,76 3.865,76 0,00 4,83 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Devido as anulag@es dos recursos néo foi possivel a realizacdo de todas as agdes previstas, porém mesmo com escassez de recursos,
foram realizadas oficinas, palestras e treinamentos na &rea de Ouvidoria Setorial.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Todo recurso empenhado fora pago devido a eficiéncia do pouco recurso que sobrou para a Unidade executar. No decorrer do ano houve
alguma dificuldade com escassez de recursos em outras A¢Oes do proprio Orgdo, porém mesmo assim as atividades foram realizadas com
sucesso.

Alcance do Objetivo Especifico:

Foi realizado 06 Cursos de Formacéo dos Ouvidores Setorias com a capacita¢éo de 595 pessoas.
Foram recebidas 12.095 mensagens da Ouvidoria Geral do Estado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos orgamentarios foram remanejados para atender suplementacéo na Acao 2007 que ndo teve valor inicial suficiente para cobrir
despesas de manutencgao de tarifas, combustivel, contratos de passagens aéreas, locacéo de veiculos, limpeza, estagiarios, sonorizagéo e
outros. Também foram anulados recursos para atender a Secretaria Estratégica de Projetos Especiais e o Orgdo Casa Militar.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Recomendamos que em outros exercicios, a Acédo seja contemplada com os recursos previstos na LOA, e que a ela seja dada a devida
relevancia.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4146-COORDENAGAO DE EVENTOS DO GOVERNO/ SEPLAN
233-PROGRAMA ESTADUAL DE ACAO POLITICA

2009
Atividade

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral
PLANEJAR E COORDENAR OS EVENTOS REALIZADOS PELO PODER EXECUTIVO DO ESTADO

EVENTO REALIZADO

UNIDADE
Paulo César Vieira Régo

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 67,00
Total: 67,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

67,00

67,00

67,00

Analise da Meta Fisica:

Em se tratando de uma superintendéncia que atende todas agdes institucionais do Governo, visando assim uma maior divulgacéo, acesso
e avaliagdo das politicas publicas pela sociedade, onde tivemos varias a¢des governamental encaminhadas pelo nivel estratégico ficando
prioritario algumas ac¢des macro do governo como:

-Conferéncia da Saude Ambiental: cujo objetivo geral foi a definicdo de diretrizes para politicas publicas integradas no campo da saude
ambiental sendo uma agéo conjunta de politicas publicas em prol da melhoria da qualidade de vida das pessoas em harmonia com o meio
ambiente.

-Conferéncia Estadual Seguranga Publica: Teve representantes do Governo, trabalhadores em seguranca publica, sociedade civil e
demais agentes sociais para discutir propostas e diretrizes para a politica nacional de segurancga publica que tinha objetivo de compor e
engrandecer os debates da Conferencia Nacional de Seguranga, sendo considerada um marco historico na discussao de politicas publicas
voltada a seguranca.

-Zoneamento Sécio Econdmico Ecolégico: Instrumento para racionalizagcdo da ocupagdo de espacos territoriais e redirecionamento de
metas e diretrizes onde buscou-se subsidio para elaboragdo e execucao de planos regionais em busca do desenvolvimento sustentavel
visando dotar o governo de bases técnicas para espacializagéo de politicas publicas, sobre ordenagao de territérios.

-Arco Verde: O governo federal em parceria com o Estado e Municipio marcada pelo mutiréo arco verde terra legal para preservacéo da
Amazoénia.O Mutirao combina acesso a direitos e cidadania de brasileiros com ag¢6es de regularizagdo fundiaria. Foram feitos servigos
também como: certiddo de nascimento, CPF, RG, CTPS, orientagdo técnica para agricultores, atendimentos ambientais, cadastro bolsa
familia, cursos e palestras e atendimentos de salide.Nesse evento foram atendidos 93.937 (Noventa e trés mil, novecentos e trinta e sete)
pessoas, com alcance de todos municipios polos de regido de planejamento.

-Concidades: reunido do Conselho Estadual junto ao Ministério das Cidades que se trata de politicas de infra-estrutura;

-Atendimento a feira do agricultor familiar dos municipios em parceria com a Seder;

-Katoomba Meeting: maior evento realizado em Mato Grosso para discussao da politica ambiental voltadas a implantagdo de medidas para
reducéo de emissdes de gases por desmatamento e degradacao da terra, conhecido por REDD, onde foi discutido a implementacao da
nova politica que sera o pagamento pela prestagdo de servicos ambientais; Esse evento contou com a participagédo de 2.000 (Duas Mil)
pessoas, distribuido em sociedade organizada, ONGs, empresarios e outros.

-Capacitacao de Vereadores de Mato Grosso: Aprendizado e aplicagdo da lei de responsabilidade fiscal como também a efetivagéo dos
seus dispositivos de planejamento;

-Expoagro; Demostracdo dos servigos da politicas publicas adotada e implementada pelo Governo demonstrados a sociedade através de
seus 6rgaos: SEPLAN, SEDER, DETRAN, SEJUSP, SEDUC, METAMAT, SEEL, MT FOMENTO, SEDTUR, SES, SEC, SECOM, SEFAZ,
SECITEC e outros.

-1° Congresso da Central Geral do Brasil no Estado de Mato Grosso: Perfilamento de idéias e politicas junto aos trabalhadores e Governo;
-Congresso ABRH: Debates de politicas publicas visando um novo paradigma da construgdo de um futuro sustentavel para as
organizacdes e sociedade;Elevado pelo elemento humano que é a maior riqueza das empresas;

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o . YiEIPID) Em;/g%gngo em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotaqg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r{ciado RS?@%%ngagjoc;aeggo Re:g(r;le”;?(?) I?/(;tlgcr;éo
Inicial Contingenciado
100 1.176.373,48 2.305.444,24 2.063.052,30 0,00 175,37 89,49
Total 1.176.373,48 2.305.444,24 2.063.052,30 0,00 175,37 89,49
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Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento nédo teve melhor desempenho devido a acdes que ndo estavam previstas dentre elas: Katoomba Meeting, Mutirdo Arco
Verde/Terra Legal e Conferéncias.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Com a suplementagéo efetivada conseguimos cumprir todas as a¢des delegadas alcancando assim éxito a contento na execugao

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo foi atendido conforme cronograma delineado.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

O planejamento continha ag¢bes que na verdade nédo foram integralmente executadas devido a mudancas das politicas publicas a ser
atingidas no periodo. Com essa nova demanda foi necessario fazer suplementagdes, porém conseguimos executar de maneira eficiente
esse orgcamento que nos foi autorizado.

Outros aspectos relevantes:

Conforme o planejado para a execucgao dos eventos houve um relevante acréscimo na demanda em decorréncia das implementagdes e
mudangas das agdes da politica publica federal e ambiental ndo previstas no PTA 2009 fazendo assim necessario ajustar o orgamento
para cumprirmos a realizacdo da meta do programa tivemos eventos de grande valia para as decisdes e adog6es junto aos técnicos de
governo para adequagdo da politica publica ja adotada pelo Governo como: Katoomba Meeting, Mutirdo Arco Verde/Terra Legal e
Conferéncias. Todos com grande alcance e relevancia para a sociedade de onde originou através das discussdes e analises das politicas
publicas trazendo assim o beneficio maior que o Governo tras para a populacéo

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

CAPTACAO DEFICIENTE DOS RECURSOS NECESSARIOS AO FINANCIAMENTO DAS POLITICAS
PUBLICAS.

GARANTIR A REALIZAGAO DA RECEITA NECESSARIA AO FINANCIAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS.

ORGAOS PUBLICOS,SOCIEDADE EM GERAL,MINISTERIO PUBLICO E PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO,OJPAT,COMITE POLIT.FAZEN

Exercicio:
Programa:

Ob]etIVO Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:
Origem do Programa:
Objetivo do Programa:
Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

16601-Fundo de Gestédo Fazendaria

Marcel Souza De Cursi

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | Indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DA
CARGA TRIBUTARIA NO PIB DO ESTADO Anual PERCENTUAL 12.4 12.4 12.4 9,80| 31/12/2009
Fonte: SARP
CONTRIBUINTES ALCANCADOS POR
ALGUMA AGAO FISCAL Anual PERCENTUAL 5 15 9 48,00( 31/12/2009
Fonte: SARP
EFICACIA TRIBUTARIA

Anual PERCENTUAL 63 64 0
Fonte: .
INDICE DE REALIZACAO DA RECEITA
TOTAL PROJETADA EM RELACAO A ;
REALIZADA Anual NUMERO 1.02 1 1 1,12| 31/12/2009
Fonte: SARP
CARGA TRIBUTARIA

Anual PERCENTUAL 12 12 12
Fonte: IPEA

Analise de Indicadores do Programa:

A Receita Publica realizada em 2009, atingiu o valor de R$ 9.696 milhdes, superando em 11,71% o previsto na LOA no valor de R$ 8.680
milhdes. Esse desempenho foi conseqliéncia do crescimento econdmico, do aperfeicoamento da exploragdo das bases tributaria e da
intensificac@o da presenca fiscal junto aos contribuintes. No ano houve aumento do cruzamento de dados para langamento do tributo;
ampliacdo da cobrancga dos créditos tributarios e do volume de mercadorias fiscalizadas no transito.

No ano de 2009, 48% dos contribuintes ativos no Cadastro de Contribuintes do Estado foram alcangados por alguma acéo fiscal. O
desempenho positivo é decorrente da fiscalizagdo de mais de 19.000 cargas de mercadorias em transito; da fiscalizagédo presencial em
mais 2.600 estabelecimentos; da analise de mais de 19.000 contribuintes quanto & compatibilidade entre sua movimentagéo junto as
operadores de crédito e as declaracdes feitas ao fisco; da elevagao do valor do crédito fiscal constituido em cada fiscalizac@o presencial.
As Receitas Tributarias Estaduais, que correspondiam a 9,97% do PIB em 2008, atingiram 9,80% do PIB no ano de 2008, mantendo-se
praticamente estavel a carga tributaria suportada pela populagéo.

Observamos que no indicador contribuintes alcangados por alguma acéo fiscal houve erro de langamento do indice final do PPA. O indice
correto é de 60% e ndo 15% como consta no sistema, sendo previsto o indice de 15% ao ano. O SIGPLAN n&o permitiu que fossem
efetuadas as altera¢des necessarias antes desta avaliacdo do programa.

Relembrando, conforme ja observado no relatério efetuado em 2008, que carga tributaria e eficacia tributaria nao foram definidos como os
indicadores do Programa 236 para o PPA 2008 a 2011. Por falha de cadastramento ou por falha de transcricdo dos dados (que néo nos foi
facultado retificar), os indicadores do PPA 2004 a 2007 foram transportados para o PPA 2008 a 2011. Assim, ndo consideramos o indice
de 69,9% (alcancado no ano de 2009) na eficacia tributaria como resultado a ser utilizado na afericdo do resultado do referido programa.
Jéa o indicador carga tributéria esté traduzido no indicador percentual de participacédo da carga tributaria no PIB do estado. Informamos,
ainda que, na revisdo do PPA efetuada em 2009, solicitamos a excluséo desses indicadores.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA ‘;Créditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 59.605,00 42.505,00 5.325,00 0,00 8,93 12,53
106 5.602.893,27 4.948.833,27 3.142.589,83 1.563.404,23 56,09 92,83
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240 11.260.177,02 23.967.119,42 19.007.538,05 1.460.957,42 168,80 84,45
251 0,00 8.193.780,00 3.249.211,04 0,00 0,00 39,65
Total 16.922.675,29 37.152.237,69 25.404.663,92 3.024.361,65 150,12 74,44

Capacidade de Planejamento - PPD:

Quando da formulagéo da proposta orgamentéria para o ano de 2009, houve o estabelecimento de um teto de gastos por Secretaria de
Estado. Assim, ainda que a época tenha sido identificada a necessidade de aporte de recursos para aplicacao na melhoria da infra-
estrutura dos prédios ocupados pela Receita Publica (reforma sala fiscalizagdo aeroporto; substituicao do sistema refrigeragédo do
complexo Il - SUFIS; iluminagao externa do pétio Sefaz para fins de seguranca; readequacéo do projeto e construcdo complexo V), ndo foi
possivel alocar recursos em volume suficiente para tal finalidade. No decorrer do ano, com a realizagdo da Receita Publica em volume
superior ao inicialmente estimado, foi possivel a abertura de créditos adicionais e a alocacéo de recursos para financiar a melhoria de infra-
estrutura detectada. Eis a explicagdo para o indice apontado no PPD do programa.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O grau de execugao do orgcamento alocado ao programa, classificado como regular, foi influenciado principalmente pelo desempenho
alcancado nas acdes 1007 Construcdes, ampliacdes e reformas da sede e postos fiscais, 3777 Moderniza¢do da Gestéo Fiscal e
Financeira e Patrimonial da Administragao Tributaria (PMAE) e 4014 Servicos e Suporte as Atividades da Receita Publica, cujas dotacdes
orgcamentarias correspondem, respectivamente, em relagéo ao total de recursos orgcamentéario (R$ 37.152.237,69) a 59,6%, 24,5% e
14,9%. Do montante foi contingenciado 3.024.361,65 e ndo executado R$ 8.722.423,16 em decorréncia de duas causas basicas: Agdo
1007- as licitagdes para execugédo de algumas obras s6 ocorreram no 3° trimestre do ano, em virtude da demora na definicao dos precos
unitarios pela SINFRA, liberados no final do 1° semestre, atrasando a elaboracdo dos Termos de Referéncias e conseqlientemente, as
licitagbdes das obras necessarias, que duram em torno 120 (minimo) dias; Acdo 3777- o recurso destinado para a execugéo do projeto
somente foi aprovado no final do ano pelo BNDES, atrasando a realizagao das agOes previstas. O desempenho da execugdo orcamentaria
das demais agdes do programa, ainda que def|C|entes ndo causaram grandes impactos no resultado, pois as dotacdes destinadas a elas
tém peso relativamente baixo (0,89% do recurso) se comparadas a dotacédo global do Programa. Embora essas acles se constituam em
vetores de desempenho de grande influéncia para o alcance do objetivo do Programa, nédo absorveram todos os dispéndios necessarios a
implantacédo de solugbes de TI, obras, equipamentos, materiais permanentes, pois os desembolsos foram suportados por programa
especifico, conforme definido no Manual de elaboragdo do PPA. Assim, mesmo que o desenvolvimento de sistemas informatizados e
aquisicdo de solucao de Tl e demais recursos que se constituem no cerne dessas A¢des - tenham sido executados em sua grande parte e
gerado impactos positivos nos indicadores, os desembolsos incorridos ndo geraram reflexos na execugao.

Execucéo:

As acdes desenvolvidas no Programa permitiram: ampliar o volume de cobranga dos créditos tributéarios; fiscalizar mais de 19.000 cargas
de mercadorias em transito; alcancar mais de 2.600 estabelecimentos com fiscalizagdes presenciais; identificar eletronicamente
contribuintes irregulares perante o fisco e exigir destes valores superiores a R$ 303 milhdes de reais em tributos; analisar mais de 19.000
contribuintes quanto a compatibilidade entre sua movimentacé&o junto as operadores de crédito e as declaragdes feitas ao fisco; elevar o
valor do crédito fiscal constituido em cada fiscalizacdo presencial; emitir de mais de 50.000 notificagGes para regularizagéo cadastral emitir
mais de 69.000 notificacdes eletrdnicas a contribuintes com pendéncias ou inconsisténcia de informacdes em nossa base de dados,
ampliar a rede arrecadadora e as modalidades que os contribuintes podem utilizar para o pagamento do tributo; efetuar aproximadamente
1,10 milhdes de atendimentos, entregar mais de 7,09 milhdes de produtos aos cidadaos/usuarios com a reestruturagéo do Processo de
Atendimento; desenvolver sistemas informatizados para facilitar ao contribuinte a apresentacdo de demandas junto & SEFAZ e a
participacdo no processo de construgdo normativa.

Resultados:

As acOes executadas no programa permitiram otimizar a exploragéo das bases tributarias, gerando os recursos previstos na LOA e os
necessarios a execugdo das despesas requeridas para a acdo governamental no exercicio 2009. No exercicio foi obtida uma receita
tributaria da ordem de R$ 4.872.000.000,00, superior a 0,54% daquela prevista na LOA. O excesso da arrecadagao propiciou a
disponibilizagdo de recursos para o financiamento - mediante a abertura de créditos especiais e/ou extraordinarios - de demandas que nédo
puderam ser contempladas na despesa inicialmente fixada na LOA. Cabe frisar que esse resultado foi alcan¢gado sem aumento da carga
tributaria, a qual se manteve em torno de 9,8% do PIB projetado para 2009.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
N&o ha fatos a relatar.

Outros aspectos relevantes:
N&o ha fatos a relatar.

Outros produtos entregues:

Recomendacg8es da Unidade responséavel pelo programa:

Alocar aos projetos/atividades, vinculados ao Programa de Gestdo da Receita Publica, todos os recursos orgamentarios necessarios aos
dispéndios a serem realizados em suas respectivas medidas e tarefas, mesmo que esses desembolsos se refiram a Tecnologia da
Informacgéo.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

. 1007-CONSTRUCOES AMPLIACOES E REFORMAS DA SEDE E POSTOS FISCAIS
Agdo: DA SEFAZ

Programa de Governo: 236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

Objetivo Especifico: ATENDER AS UNIDADES DA SEDE E POSTOS FISCAIS DA SEFAZ EM OBRAS E REFORMAS
Eiesfgg:‘?ﬁo da Meta AGENFAZ E POSTO FISCAL CONSTRUIDO E/OU REFORMADO

Unidade de Medida: UNIDADE

Responsavel pela Agdo: Frederica M. B. Gaiva Nadaf

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 6,00
Total: 6,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

6,00 6,00 6,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

Foram reformados os postos fiscais de Rio Corrente, Alta Araguaia, XII de Outubro (comodoro), Frederico Campos (Vila Rica), Flavio
Gomes (Cuiabd). Foi construido complexo V na sede da SEFAZ, recapeamento asféltico da sede e fechamento da area externa. com
essas obras atingiu a meta fisica esperada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojen
¢aoliniclallEon Créditos) YalonEmpenhado Contingenciado Relagdo a Dotagédo Re:ggg?(?)le/c;tlggao
Inifelil Contingenciado
240 8.496.597,00 22.149.829,00 17.998.664,76 1.360.000,00 211,83 86,57
Total 8.496.597,00 22.149.829,00 17.998.664,76 1.360.000,00 211,83 86,57

Capacidade de Planejamento - PPD:

O indice apresentou-se altamente deficiente pois devido a priorizacado pela alta diregdo da SEFAZ na execucgéo de obras ndo previstas na
LOA 2009 e portanto houve necessidade de Suplementacdo necessaria para realiza¢do das obras abaixo:

Reforma sala fiscalizag&o aeroporto;

Substit. Sistema refrigeragao complexo Il (SUFIS);

lluminacao externa do patio Sefaz;

Readequacao projeto complexo 1V;

Construgao complexo IV (guarita + obras).

Capacidade de Execucédo - COFD:

O desempenho foi bom pois foram implementadas as obras priorizadas pela alta administracéo da SEFAZ. Nao foi alcan¢gado 100% pois
as licitacbes somente ocorreram no terceiro trimestre do ano.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com relagéo ao atendimento das uidades da SEFAZ em obras e reformas foi executado 87% da meta fisica, havendo a necessidade de
remanejamento de recursos para atender a demandas ndo previstas e priorizadas pela alta administragéo.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:

Foram executadas diversas construgdes e reformas: posto fiscais rio correntes, alto araguaia, flavio gomes, 12 de Outubro.
Agéncias fazendarias: Sinop, Sorriso, Primavera, Barra, Rondonopdlis.
Construcao do complexo V na sede da SEFAZ, recapeamento asfaltico, fechamento externo na sede da SEFAZ.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

2528-CONTROLE DA LEGALIDADE DO LANGAMENTO DO CREDITO

10 TRIBUTARIO

Programa de Governo: 236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

RESTABELECER O EQUILIBRIO FISCO-CONTRIBUINTE E DISTRIBUIR A JUSTICA FISCAL NAS
ESFERA ADMINISTRATIVA.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROCESSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO JULGADO NO PRAZO
MES
Patricia Diniz Dos Santos Moreira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 8,00
Total: 8,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

6,00

6,00

8,00

133,33

133,33

Andlise da Meta Fisica:

O controle da legalidade do langamento do crédito tributario implica em procedimentos de analise do processo, estudo da legislagéo,
jurisprudéncia e doutrina, que resultam em decis6es administrativas fundamentadas e de elevado teor técnico. Os julgadores
administrativos de 12 e 22 instancia julgaram e confirmaram as ag6es fiscais de 501 processos no valor de R$ 1.221.478.681,46. A meta
fisica prevista de 06 meses nao foi alcancada em razdo da alta complexidade das matérias submetidas a julgamento o que demandou
maior tempo de estudos, por parte dos julgadores. A complexidade e inovacdo da matéria também ocasionaram conversdo do autos em
diligéncia, aos FTEs autuantes, visando a formag&o de convencimento sobre o processo e elaboracdo da respectiva decisédo. Houve um
aumento do PAT oriundo de NAI, cujas infrac6es sdo decorrentes de levantamentos fiscais que revestem de elevado grau de
complexidade, demandando maior tempo de estudo e formacdo do convencimento para finalizar as decisGes.

A régua de célculo, medida em porcentagem (%), inserida no sistema RAG relativamente REALIZADO EM RELAGCAO A META FiSICA néo
espelha a realidade da afericdo das metas do CCON.

Isso se justifica uma vez que a unidade de medida do CCON ¢é o tempo de julgamento (més) e quanto menor for o tempo de julgamento
mais elevada sera a eficiéncia do 6rgéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

= P %PPD Em;/é%rc\);d% em
Fonte Dotac&o Inicial LOA Dotagg:)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\rfglgr{ciado Rggqg%%ng‘gg:grgo Re::a}%i?(?) Ie/gtlg?éo
Inifelil Contingenciado
106 20.850,00 20.850,00 5.346,00 3.000,00 25,64 29,95
240 1.157,00 1.157,00 355,00 0,00 30,68 30,68
Total 22.007,00 22.007,00 5.701,00 3.000,00 25,91 29,99

Capacidade de Planejamento - PPD:
Em razdo do contingenciamento tivemos negativas, por parte da alta direcéo, de varias aquisicdes planejadas para o exercicio de 2009.

Capacidade de Execucéo - COFD:
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A ndo utilizacdo total de recurso para passagens e diarias se justifica por néo ter sido o 6rgdo convocado a participar de reunides relativas
ao grupos de trabalhos da COTEPE. Em raz&o de contingenciamentos, tivemos negativas, por parte alta dire¢éo, de aquisi¢tes de livros
doutrinarios necessarios para subsidiar e elaborar decisdes. Houve comprometimento da acdo em relagdo a disponibilizacdo de
estatisticas elaboradas, relatérios, ndo desenvolvimento de sistemas gerenciais, pois, ocorreu a paralisacao do aperfeicoamento do
sistema PAT.

Alcance do Objetivo Especifico:

A néo utilizac&o total do recurso para passagens e diarias se justifica por ndo ter sido o 6érgdo convocado a participar de reunides relativas
aos grupos de trabalhos da COTEPE. Em razdo de contingenciamento tivemos negativa, por parte da alta direcéo, de aquisi¢éo de livros
doutrinarios necessarios para subsidiar e elaborar decisdes. Houve comprometimento da acdo em relagdo a disponibilizacéo de
estatisticas elaboradas, relatérios, ndo desenvolvimento de sistema gerenciais, pois ocorreu a paralisagdo do aperfeicoamento do sistema
PAT.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

O trabalho do julgador administrativo é intelectual, demandando informag6es juridicas e doutrinarias para a formagao de convencimento
sobre o0 processo para a elaboracéo de decisdes. Estas informagdes sdo adquiridas com cursos, congressos, livros, internet, que quando
ndo supridas pela SEFAZ, para ndo comprometer a execugado dos trabalhos, séo realizadas com recursos do proprio julgador. Cursos
negados foram realizados através de recursos pessoais, livros foram adquiridos com recursos pessoais.

Outros aspectos relevantes:

Foram renovadas as assinaturas do Cédigo Tributario Estadual e disponibilizado notebooks.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Que nao ocorra negativa para aquisicao de livros doutrinarios, cursos, equipamentos que dao suporte aos julgadores administrativos na
elaboracgdo de decisdes. Que ndo ocorra contingenciamento no 6rgéo J4 que o mesmo é dotado de miseros e parcos recursos
orcamentarios.

Que seja flexibilizada, a politica de compra de vagas para congressos de direito tributario e processo administrativo tributario com o foco
no ICMS.

Atualmente, no Brasil, existem de 02 a 03 eventos, por ano, que abarcam esta especifica matéria e cada evento, de acordo com a politica,
s6 poderao participar 02 colaboradores.

No Conselho de Contribuintes estdo lotados 16 FTEs julgadores que necessitam de capacitagdo pois executam trabalho intelectual
(decisbes administrativas).

Todos os anos s&o planejadas acdes de aquisicdes de livros para a Biblioteca do Conselho que fica a disposicéo dos julgadores.

Nos ultimos 02 anos, por razdo de contingenciamento, foi negada pela alta dire¢céo, a aquisicao de livros, o que ensejou a aquisi¢cao
desses, com recursos pessoais, por parte dos FTEs.

A régua de célculo, medida em porcentagem (%), inserida no sistema RAG relativamente REALIZADO EM RELAGCAO A META FiSICA néo
espelha a realidade da afericdo das metas do CCON.

Isso se justifica uma vez que a unidade de medida do CCON é o tempo de julgamento (més) e quanto menor for o tempo de julgamento
mais elevada sera a eficiéncia do 6rgao.

Acéo: 2938-COORDENACAO DA PROMOCAO DA CONSCIENCIA CIDADA FAZENDARIA
Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

PROMOVER A CONSCIENTIZAGAO E A RESPONSABILIZAGAO FISCAL, SOCIAL E CIDADA, JUNTO AOS
SERVIDORES FAZENDARIOS, CONTABILISTAS E CONTRIBUINTES.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROGRAMA COORDENADO

PERCENTUAL
José De Carvalho Mazini

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 50,00
Total: 50,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos
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100,00] 100,00] 50,00] 50,00 50,00

Andlise da Meta Fisica:
O resultado alcancado representa 50% do planejado. A deficiéncia se apresentou por subdimensionamento dos recursos necessarios.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZA(;AO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
106 12.600,00 12.600,00 1.848,94 1.800,00 14,67 17,12
Total 12.600,00 12.600,00 1.848,94 1.800,00 14,67 17,12

Capacidade de Planejamento - PPD:
O desempenho foi considerado altamente deficiente. O orgamento foi subavaliado, ndo permitindo um melhor desempenho.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho foi considerado altamente deficiente. Existe uma distor¢ao causa por fator inerente ao orgamento.
O orcamento apresentou pouca dotagéo para passagens e despesas com locomogéao relativamente as diarias. Como essas despesas séo
conexas, ficaram operacionalmente inviabilizadas na sua execugéo.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico é coordenacdo da promocao da consciéncia cidada fazendaria. Foi realizada numa magnitude inferior a
necessaria.No conjunto do planejamento com a execucéo podemos afirmar uma realizagéo altamente deficiente. Se fossem realizadas
todas despesas com diarias e deslocamento, estariamos perto do excelente.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A realizacéo da receita transcorreu de forma adequada; sendo legalmente prevista e posteriormente respeitados seus estagios de
execugao.

Outros aspectos relevantes:
Os gastos mais relevantes s@o eventos de conscientizagao.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Quando houver subavaliagdes, que impecam a utilizagéo dos recursos, realocarem em outras despesas.

Acéo: 3718-REALIZACAO DE ATIVOS

Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestdo Fazendaria

Objetivo Especifico: AUMENTAR O PERCENTUAL DE REALIZACAO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS
Descri¢cdo da Meta

ey INDICE DE REALIZAGAO DE ATIVOS AUMENTADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responséavel pela Agdo: José Carlos Bezerra Lima

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 7,00

Total: 7,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

Metalgisicalireyistal oa Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada
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10,00] 10,00] 7,00] 70,00 70,00

Analise da Meta Fisica:

Os resultados dos esfor¢os do primeiro semestre do ano pela realizacdo de meta do projeto tiveram baixo desempenho, obtendo
recuperacao apenas a partir do més de julho em que deu um salto em desempenho de mais de nove pontos percentuais, periodo em que
as acOes de recuperacao ampliaram-se em 270%. Apesar do incremento de estoque de créditos exigiveis de 6,2% entre o Inicio e o fim do
periodo esteve muito abaixo do ano anterior quando registrou um aumento de 34% em 12 meses. A relacdo entre o estoque de créditos
exigivel registrados no sistema do conta corrente fiscal e a receita tributaria anual subiu de 9,6% em dezembro de 2008 para 10,8% em
dezembro de 2009, isso deu-se principalmente em razao do baixo desempenho da Receita Tributaria do ano em que registrou um
crescimento nominal de apenas 3,7%. As cobrancas eletronicas alcangaram mais de 40 mil contribuintes registrando uma eficacia anual de
15%. Os recursos e esfor¢cos de recuperagéo foram direcionados aos créditos de alta liquidez permitindo uma otimizagéo e uma melhora
consideravel nos resultados em relagéo ao ano anterior, saindo de um indicador inicial de 4% para aproximadamente 20% no fim do
periodo. Os instrumentos de cobranga disponiveis ainda ndo possuem uma eficacia esperada, porém os planos e aperfeicoamentos de
sistemas, processos e legislacdo a serem concluidos em 2010 devem aperfeicoar ainda mais 0s meios e 0S recursos necessarios para um
melhor desempenho na recuperacao de ativos exigiveis do estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 4.970,12 0,00 62,13 62,13
Total 8.000,00 8.000,00 4.970,12 0,00 62,13 62,13

Capacidade de Planejamento - PPD:

O desempenho da alocacao de recursos orgamentarios registrou melhora de eficiéncia de planejamento em relacdo ao ano anterior. Os
recursos diretamente ligados ao projeto sédo destinados a visitas técnicas de benchmarking. No ano foram planejadas visitas a cinco
unidades federativas, realizando-se apenas duas em razdo de resisténcias dos demais por diversas razdes, porém foram suficientes para
incremento em experiéncias e conhecimentos no desenvolvimento do novo modelo de tratamento do crédito tributario a ser implantado na
nova versdo do conta corrente fiscal. A alocagdo de recursos orgamentarios do projeto vinculadas a Meta Fisica ndo evidenciam os
recursos de hardware, sistemas e ativo imobilizado para as areas relacionadas as agdes do projeto, muito embora tais investimentos tem
relacdo direta com o desempenho dos resultados, desta forma, a exemplo do ano anterior, ndo refletindo a realidade do desempenho no
total de alocagéo de recursos destinados a execugéo da agao.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho da realizagdo orcamentéria registrou melhora consideravel em relacdo ao ano anterior em que ndo houve execucgéao
orgamentaria naquele periodo. Em 2009 registrou um desempenho regular com 62% de execugéo, ainda abaixo do esperado, porém as
atividades que muito contribuiram para o desempenho da meta fisica provieram de outras A¢des, como a 4014, concentrando-se nesta
fonte, a exemplo do ano anterior, muitos recursos financeiros que contribuiram para o desempenho do programa. Os recursos de sistemas,
tecnologia e ativo foram realizados em plano destacado a outra unidade possuindo gestéo prépria no planejamento e execugéo, desta
forma néo refletindo a realidade do desempenho no total de execugéo dos recursos destinados a execug¢édo da agéo.

Alcance do Objetivo Especifico:

O desempenho da analise da capacidade operacional financeira do ano esta intrinsecamente relacionado a andlise do planejamento e da
programagédo da despesa. Os objetivos sob o ponto de vista do desempenho do planejamento e da execugdo tem uma correlagédo de
causas e efeitos semelhantes, haja visto que ndo houveram anulacéo ou contingenciamento do recurso disponivel . Porém sob o prisma
do propodsito da agdo as melhoras sdo maiores que as apresentadas em relagdo ao ano anterior, pois envolve também aspectos
orgamentarios e financeiros que néo estdo restritos apenas aos gastos da Lei Orgamentaria destinados a agao, outros gastos contribuiram
direta ou indiretamente para o resultado alcangado, ndo sendo possivel uma mensuracéo precisa sobre sua contribuigdo efetiva. Assim,
comprometido os indicadores de desempenho, também compromete sua relagdo comparativa.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A execucdo orcamentaria da acdo acompanhou a execucéo fisica da agéo, seu baixo desempenho deu-se principalmente em razéo da
pouca flexibilidade para alocag¢éo dos recursos disponiveis, a baixa gestdo sobre comportamentos externos a unidade gestora da Agdo. O
comportamento econdmico e politico que afetaram o mercado no ano 2009 tiveram seus reflexos diretos no desempenho da Acgéo,
principalmente em razdo da crise econdmica e do desempenho nacional na receita publica, o que implicaram diretamente no desempenho
das medidas planejadas e afetam conseqlentemente os resultados da Acao.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Considerando que a Meta Fisica foi construida na relagéo entre bases de valores que ndo possuem uma sincronia de comportamentos
correlacionados, a sua apuragdo ndo observa uma tendéncia que permita uma gestdo mais eficaz. Recomenda-se que a meta seja
reavaliada para uma relacéo percentual de aceitacédo projetada para um melhoramento continuado no periodo do Plano Plurianual - PPA
2008-2011.
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Acdo: 3719-CONTROLE DA OBRIGA(;AO TRIBUTARIA
Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
MELHORAR O CONTROLE DA OBRIGAQAO TRIBUTARIA.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SISTEMATICA ESTABELECIDA

PERCENTUAL
Emina Mohamed Rachid Hassoun

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 23,00
Total: 23,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

20,00

20,00

23,00

115,00

115,00

Andlise da Meta Fisica:

O Projeto Controle da Obrigacéo Tributaria tem a finalidade de apurar as omissdes tributarias,com o auxilio de sistemas informatizados, e
para isso, exige-se a imediata deteccdo de comportamentos desviantes praticados pelo sujeito passivo e a sua devida corre¢do, assim
como a aplicacé@o de sangfes previstas na legislagéo.

No exercicio de 2009 o projeto, mesmo diante das dificuldades geradas pela crise financeira mundial e consequiente necessidade da
administracéo de priorizacao de agGes emergéncias, com intuito de neutralizar os reflexos da crise na Receita Estadual, ainda assim, foi
possivel a realizacdo de acdes que repercutiram positivamente na execucdo do PTA 2009, fazendo com a execugdo da meta fisica
alcancasse 23% de realizacao, ou seja, 115% de realizagdo em relagcdo a meta fisica prevista na LOA/2009.

Destacamos as seguintes agdes: detecgdo de 50.631 contribuintes irregulares perante o fisco através de cruzamento eletrdnico de
dados; envio de 62.635 e-mails aos contribuintes por diferentes tipos de infracdes a legislacéo tributaria; emissédo de aviso de cobranca e
solicitacao de atualizagéo cadastral, além da atualizacdo na base cadastral de 11.298 contribuintes.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 4.650,10 0,00 58,13 58,13
Total 8.000,00 8.000,00 4.650,10 0,00 58,13 58,13

Capacidade de Planejamento - PPD:

A previsdo orgamentaria, conforme Manual de Elaboracéo do Plano Plurianual 2008-2011, do projeto foi de R$ 8.000,00 (oito mil reais),
sendo destes R$ 4.000,00 destinados a passagens e R$ 4.000,00 a diarias. Ndo houve alocacao ao projeto de custos relativos a
desenvolvimento de sistemas informatizados e hardware, considerando que essa alocagéo foi feita em agGes de outro programa,
definidas como de manutencéo e rotina. Sendo que as despesas com diarias e passagens foi orgamentariamente prevista para
execucao da tarefa de implementagdo no Conta Corrente Fiscal de registro e apuracao de pendéncias pertinentes a Taxas, ContribuicGes
e ITCD.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho classificado como deficiente na régua de parametros ocorreu em razéo de que as despesas com passagens e diarias
previstas para o projeto foram executadas orcamentariamente na atividade 4014, Programa 236 da Receita Publica .

Alcance do Objetivo Especifico:
Ainda que o grau de desempenho na realiza¢do/execucgao do projeto atividade 3719 ter sido classificado como deficiente, os objetivos

especificos do mesmo, em 2009, foram alcancados, considerando que a realizacdo das agbes vinculadas ao projeto propiciaram o
alcance de 15% além da meta prevista.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Mesmo com o financiamento das despesas terem sido, parte, financiadas por outra atividade , a 4014, os recursos foram suficientes a
consecuc¢do dos objetivos do projeto.

Outros aspectos relevantes:
N&o ha o que relatar.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Recomenda-se que independente da classificacdo do investimento e despesa que os mesmos sejam alocados no projeto em foram
programados.

Acéo: 3720-LANCAMENTO ELETRONICO DO TRIBUTO
Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

AMPLIAR A UTILIZACAO DE MEIOS ELETRONICOS PARA LANGAMENTO E CONSTITUICAO EM LARGA
ESCALA DO CREDITO TRIBUTARIO

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

LANGCAMENTOS ELETRONICOS DOS TRIBUTOS AMPLIADO

PERCENTUAL
Vinicius Jose Simioni Silva

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 29,00
Total: 29,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

10,00

10,00

29,00

290,00

290,00

Andlise da Meta Fisica:

O percentual de realizagdo da Meta Fisica, considerando a relagdo entre arrecadacao tributaria estadual e o montante de lancamentos
eletrénicos efetuados em 2009 é de 28,8%. Em comparagdo ao desempenho realizado em 2009, houve incremento de 25,22% no volume
de langamentos por meio eletronicos em relagdo a receita tributaria realizada.

Importa esclarecer que do conjunto de medidas necessarias para implementacdo do projeto/atividade Lancamento Eletrénico do Tributo,
foi realizado até esse exercicio o equivalente a 43,5% do total previsto. Tal medicdo demonstra evolugéo de 55,3% frente ao realizado até
2008.

O incremento de desempenho detectado decorre da observancia a politica tributaria definida na Portaria 127/05 SARP/SEFAZ com
determinacdo expressa pelo aumento da escala de agéo fiscal com langamento eletrénico, bem como, foi fomentado pela maior
disponibilizacdo de massa de dados e de sistemas de cruzamento e de langcamento eletronico durante o exercicio de 2009.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 3.600,10 0,00 45,00 45,00
Total 8.000,00 8.000,00 3.600,10 0,00 45,00 45,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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O indice deficiente de realizacao da previsdo orcamentaria decorre do registro de volume relevante dos gastos referentes a diarias e
passagens incorridas para implementacéo do projeto 3720, na conta 4014, relativa a agdo de suporte as atividades operacionais da
Receita Publica. Tal fato é constatado pelos registros efetuados nesta acéo e pelo indice referente ao resultado conjunto do Programa de
Gestéo da Receita Publica, onde tal discrepancia foi compensada.

Conforme se verifica pela relagéo entre o percentual de realizagdo do projeto e das despesas vinculadas, ressalte-se que, mesmo com o
contingenciamento de recursos aplicado, o desempenho da execugéo do projeto nao foi influenciado negativamente por menor realizagéo
financeira das despesas vinculadas.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Este desempenho também reflete 0 exposto quanto ao planejamento e programacédo da despesa.

Alcance do Objetivo Especifico:

Adicionalmente ao exposto nas analises relativas a realizagdo orgamentaria, esclarecemos que a desproporcionalidade entre o percentual
de realizacéo obtido sobre a meta fisica frente ao objetivo fixado (57,6%) e a execugéo orgamentaria e financeira (45% e 45%) é justificada
pela contencdo de gastos provocada pela racionalizagao da utilizagdo dos recursos especialmente pela busca de alternativas menos
dispendiosas para cumprimento das medidas, a exemplo da realizagdo de grupos de trabalho nacionais em meio eletrénico, o
aproveitamento de conhecimento, funcionalidades, sistemas, solu¢g6es implementadas ou em projeto entre as unidades da SARP e em
outras unidades da federacéo, entre outras.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Relativamente ao orgamento previsto para este projeto/atividade, ndo foi detectado impacto negativo relativamente ao indice de execucgao
or¢camentaria e & compatibilidade entre fluxo de recursos seus efeitos.

Entretanto, deve ser ressaltado o impacto decorrente de limitagGes de fluxo de liberagdo de recursos ou da execugdo referentes a
equipamentos, materiais permanentes, capacitagao, infra-estrutura e sistemas de TI. Itens fundamentais a execugéo do projeto e que por
essa razdo, devem manter tempo e regularidade condizentes.

Outros aspectos relevantes:
N&o houve.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Reiteramos recomendacédo apresentada por ocasido do RAG 2008: "Visando proporcionar gestdo adequada, impende ressaltar a
necessidade de vinculagao de todos os recursos necessarios ao projeto. A projegdo e o registro dos dispéndios, efetuado em programa ou
acgdo ndo diretamente relacionados com o projeto, provoca distor¢éo a analise de desempenho. Ressalte-se a titulo de exemplo os gastos
efetuados para aquisicdo de infra-estrutura de Tl e para desenvolvimento de sistemas informatizados. Ambos fundamentais tanto a
preparagdo dos insumos do projeto (recepgéo/tratamento de dados, disponibilizacdo de funcionalidade para cruzamento de dados,
operacao, entre outros) quanto a operacao de langcamento eletrénico propriamente dito. Entretanto, os gastos efetuados foram registrados
em programa néo vinculado ao projeto em que os recursos foram aplicados.

E recomendavel aplicagdo de método de distribuicdo do orgamento e rateio dos recursos empregados por projeto/atividade, ainda que
registrados em contas de manutencao ou investimentos."

3721-AUMENTO DA PERCEPCAO DO RISCO FISCAL POR PARTE DO
CONTRIBUINTE.

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009

Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

DIFUNDIR O RISCO FISCAL PARA AUMENTAR O RECOLHIMENTO DOS TRIBUTOS

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

CONTRIBUINTES ALCANCADOS

PERCENTUAL
Jefferson Marcos Delgado Da Silva

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 13,00
Total: 13,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

15,00

15,00

13,00

86,67

86,67
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Andlise da Meta Fisica:

Notadamente, as a¢fes envolvendo comunicagéo eletrénica (e-mail) para tiveram um desempenho bastante positivo contribuindo para o
atingimento da meta.

Entretanto, as agdes relativas ao cruzamento eletrénico dos dados constantes nas bases dos sistemas fazendarios, contribuiram
negativamente para a performance da meta.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotacé&o Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Lnlie izl Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 5.325,86 0,00 66,57 66,57
Total 8.000,00 8.000,00 5.325,86 0,00 66,57 66,57

Capacidade de Planejamento - PPD:

As acdes de forma geral alcangaram em torno de 83% do n° de contribuintes definido como meta, e a economia orgamentaria ocorreu pelo
fato de ndo execucédo de 100% das acdes previstas.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O indice alcangado ainda requer maior esforgo de execugao por parte das unidades que implementam o projeto, mas ja demonstra que
houve melhoria em relagédo ao ano anterior, tendo em vista o financiamento da agdo com recursos orgamentarios do préprio projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:

A acao objetiva gerar como impacto a elevacédo do nivel do cumprimento da obrigacao principal e acessoria, tendo como foco principal os
contribuintes como alguma irregularidade fiscal. Entre as principais estratégias utilizadas podemos destacar:c ruzamento de dados e envio
eletrnico e por AR das notificacdes, envio de pendéncias fiscais para o e-mail do contador/contribuintes e submissdo a Ajustamento de
Conduta. Entre as medidas que ainda necessitam de maior efetividade estao as relacionadas a redugdo do nimero de omissdes no
cumprimento de obrigagdo acessoéria e maior utilizacdo das bases/sistemas de dados fazendarios no Cruzamento de dados para
identificag@o de irregularidades.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Os gastos orcamentarios para executar esta acao dizem respeito a diarias, passagens e despesas com locomogao, havendo economia
orgamentaria por ndo conclusdo de todas as a¢des no tempo previsto, sem no entanto prejudicar de forma significativa seu objetivo.

Outros aspectos relevantes:

Alguns gastos que contribuiem de forma indireta para implementar esta agao, tais como gastos realizados com capacitacao, infraestrutura
tecnolégica e de equipamentos estéo alocados em outros projetos/atividades da SEFAZ.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
Nao ha.

Acio: 3722-SIMPLIFICACAO DO PROCESSO DE CUMPRIMENTO DA OBRIGAGAO
el TRIBUTARIA

Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestdo Fazendaria

Objetivo Especifico: ELIMINAR OS ENTRAVES AO CUMPRIMENTO DA OBRIGAQAO TRIBUTARIA
pescricdo da Meta PROCESSO REDEFINIDO E PADRONIZADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: Mara Sandra Rodrigues Campos

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 14,00
Total: 14,00
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REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

20,00 20,00 14,00 70,00 70,00

Andlise da Meta Fisica:

O Projeto-Atividade Simplificagdo do Cumprimento da Obrigagdo Tributaria tem suas a¢8es divididas em quatro grandes submetas. No
decorrer de 2009, houve incremento de agdes, tendo em vista a nova reformulagéo da area de atendimento, que passou a integrar a
Gestdo da Receita Publica. Isto acarretou um acréscimo de medidas a serem implementadas no projeto atividade, ja que seu objetivo
maior é a Simplificacdo. Sendo assim, anteriormente, havia uma previsao de que as acdes inicialmente propostas seriam cumpridas no
prazo, mas como houve acréscimo de medidas, tendo em vista o atendimento, houve um pequeno decréscimo na performance do projeto
como um todo.

Isto significa que, apesar de estar com todas as a¢fes implementadas, com a maioria das acgdes realizadas ou proximas de 100%,
aquelas que foram acrescentadas para contemplar o atedimento (que tem forte ligagdo com a Simplificacdo do Cumprimento da obrigacéo
Tributéaria) ainda ndo conseguiram chegar a esse patamar, mesmo tendo sido todas iniciadas. Enfim, o projeto estd em plena execucdo,
com 100% das medidas em andamento, sendo acompanhadas mensalmente.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
e Final (-) Valor
gictal Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 3.432,04 0,00 42,90 42,90
Total 8.000,00 8.000,00 3.432,04 0,00 42,90 42,90

Capacidade de Planejamento - PPD:

Na fase de planejamento, grande parte dos recursos necessarios para execucéo do projeto ficaram alocados em projetos especificos,
como por exemplo, 0s recursos necessarios para desenvolvimento de sistemas informatizados e ferramentas de tecnologia que seriam
necessarios para consecucgo dos objetivos propostos, que sdo alocados no Projeto de Tecnologia. Assim, os recursos alocados neste ano
contemplaram apenas custeio de despesas com diarias e passagens, sendo o valor bastante pequeno, quando comparado com 0 namero
de acdes a serem desenvolvidas para atingir a meta prevista.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Embora os recursos alocados inicialmente sejam pequenos, pois como ja foi abordado se trata apenas de custeio de passagens e diarias,
ndo foi possivel realizar a execugdo orcamentaria total. Assim, algumas viagens que poderiam trazer subsidios para melhoria do projeto
deixaram de ser realizadas por diretiva estratégica, além de que como na maioria das vezes, se tratava de participagéo em Congressos e
Eventos, estes sdo classificados como capacitacdo, e mais uma vez, esse tipo de despesa tem projeto especifico, e caso fossem
realizadas as viagens ficariam como despesa da Escola Fazendaria e ndo seria utilizado o recurso do Projeto.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar de verificar que houve baixo indice de execug&o orgamentaria e financeira desta acéo, e isto ter ocorrido principalmente porque ha
alocagdo de despesas em projetos especificos, 0 projeto vem tendo éxito pois esta com todas acOes iniciadas e em pleno andamento,
inclusive a maioria ja esté atingindo o patamar de 100% de realizac&o.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

O Projeto possui poucos recursos alocados em seu orgamento, principalmente porque a maioria das agdes depende de tecnologia e os
recursos envolvidos nisto séo totalmente alocados no projeto da area de tecnologia. Assim, os recursos sé@o todos relacionados a viagens
e diarias, e mesmo sendo baixo valor, acabou também tendo a execucao prejudicada porque houve diretriz no sentido de se conter
despesas relacionadas a viagens e diarias.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

N&o ha.

Acdo: 3723-APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA RECEITA PUBLICA
Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
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Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

OTIMIZAR A UTILIZAGAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS E O RELACIONAMENTO COM AS PARTES

INTERESSADAS

GESTAO DA RECEITA PUBLICA APERFEIGOADA

PERCENTUAL

Maria Celia De Oliveira Pereira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 25,00
Total: 25,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

25,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Como previsto no PPA, o projeto atividade Aperfeigoamento da Gestao da Receita Publica Projeto Atividade - 3723, visa a reformulagao
dos processos de trabalho de 8 sistemas da receita publica, objetivando atender as demandas legitimas das partes interessadas e
aperfeicoando o nivel de execugao da receita orgamentaria prevista, com aprimoramento dos sistemas, métodos, procedimentos técnicos
e administrativos no sentido de melhorar o desempenho da receita publica. Foram objetos de ac¢des as superintendéncias relacionadas a
atendimento direto ao cidadao contribuinte e fiscalizagdo. No tocante a atendimento, a Superintendéncia de Atendimento ao Contribuinte -
SUAC passou a integrar a estrutura da SARP no inicio do ano de 2009. Houve atua¢do na reformulacao na regra de tratamento de
processos recursais, visando agilizar e formalizar as demandas por parte do contribuinte. Também houve revisdo da estrutura
organizacional da Superintendéncia de Fiscalizacdo -SUFIS, criando-se geréncias especificas para cada segmento econdmico. Houve
também reformulagéo do processo de trabalho da unidade de inteligéncia, passando a integrar a estrutura da SARP, como unidade da
Superintendéncia de Analise da Receita Publica -SARE.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 2.667,00 0,00 33,34 33,34
Total 8.000,00 8.000,00 2.667,00 0,00 33,34 33,34

Capacidade de Planejamento - PPD:

A programacado do orgamento previsto para 2009 para o projeto atividade 3723 Aperfeicoamento da Gestdo da Receita Publica,
correspondia as necessidades de benchmarking, no entanto ndo houve necessidade de realizar as visitas técnicas planejadas a outras
unidades federadas para conhecer os mecanismos informatizados de informag8es gerenciais. Com outras fontes de informacao e
obtencéo de conhecimento ja est4 sendo elaborado o novo sistema métrico de medicdo mensal por produto para o Gerenciamento da
Rotina Diaria-GRD / SIGPEX.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Tecnicamente, o orcamento proposto foi realizado em quase sua totalidade; houve uma discrepancia entre o previsto e o realizado devido
a mudanca da estratégia de obtencéo das informag6es para a realizagdo da medida, dispensando as visitas técnicas para a obtengéo do
conhecimento necessario a modernizagdo do sistema existente.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar de estar como altamente deficiente, atingindo apenas 33,34% do orcado, a meta do projeto foi atingida. Temos uma preocupacgao
crescente em realizar investimentos que contribuam para a qualidade no servico publico e atender as partes interessadas, principalmente o
cidadao contribuinte e o0 governo e isso servira de parametro para futuras elaboragdes orcamentarias.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Nao obstante a execugdo orgamentaria e financeira apresentar um resultado inferior ao esperado demonstrou-se que houve esforgo extra

por parte da equipe interna, pois o objetivo almejado foi atingido com valor realizado inferior ao planejado, e houve melhoria no
desenvolvimento técnico do projeto.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Estado de Mato Grosso

As agbes previstas no Projeto Atividade neste ano foram mais eficazes do que o esperado, ademais da indicacdo de altamente deficiente,
pois devido a execugéo das acOes decorreram de forma aprimorada ao planejado, evitou-se com isso dispéndios financeiros ao erario.

3725-APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO
DA OBRIGACAO TRIBUTARIA.

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009

Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
APERFEICOAR O PROCESSO DE FISCALIZACAO.

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PRODUTIVIDADE INCREMENTADA

PERCENTUAL
Sidinéia Batista De Souza

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 10,00
Total: 10,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

10,00

10,00

10,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

Projeto visa aumento da produtividade na area de recuperagdo de créditos tributarios. Foram modificados processos de trabalho. O
resultado foi a ampliagéo do universo de contribuintes alcancados e incremento no valor do crédito tributario constituido. No ano de 2009 a
SEFAZ, através da Superintendéncia de Fiscalizacdo, na area de recuperacao da receita publica, alcangou acima de 10 mil contribuintes e
constituiu acima de R$ 1,7 milhdes em crédito tributario.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 6.542,00 0,00 81,78 81,78
Total 8.000,00 8.000,00 6.542,00 0,00 81,78 81,78

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento dos recursos foi baseado no plano de trabalho anual. Considerando que o plano de trabalho apresentou um bom nivel em
consequéncia os recursos solicitados também apresentaram um bom nivel de planejamento.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A realizagéo dos recursos apresentou um bom nivel de execucao em funcéo das acdes de fiscalizagdo serem fortemente sustentadas no
plano de trabalho.

Alcance do Objetivo Especifico:

A andlise da meta fisica comparada juntamente com a capacidade de planejamento e execucdo, demonstra claramente que 0s recursos
foram utilizados de forma eficaz. No ano de 2009 a fiscalizagédo viveu uma forte revolugdo nos conceitos de auditoria, tempo, alvo e
resultados dos trabalhos. Com as modifica¢des inseridas nos processos de trabalhos foi possivel atingir maior numero de contribuintes no
menor espago de tempo, constituicdo do crédito tributario com maior qualidade e seguranga, bem como a difusdo de risco fiscal.
Considerando esses aspectos comparando com 0s processos de trabalho anteriores, entendemos que os objetivos do projeto durante o
ano de 2009 foram plenamente foram alcangados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Nada a comentar.
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Outros aspectos relevantes:

Nada a comentar.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Nada a comentar.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

3726-SUPERAGAO DOS FATORES CRITICOS AO SUCESSO DA POLITICA

TRIBUTARIA.

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009
Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
APRIMORAR A FORMULACAO E EXECUCAO DA POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA.

POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA APRIMORADA

PERCENTUAL
Jorge Luis Da Silva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 13,00
Total: 13,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagé&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

20,00

20,00

13,00

65,00

65,00

Analise da Meta Fisica:

O Projeto esta com as medidas propostas executadas parcialmente. Foram priorizadas ag8es que viabilizam correcéo, verificagdo e
controle. A implantagédo e conclusédo de ferramentas eletronicas e a execug¢do dos demais projetos permitira a melhoria do projeto
Superacao dos Fatores Criticos durante o periodo do PPA 2008-2011.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 3.542,00 0,00 44,28 44,28
Total 8.000,00 8.000,00 3.542,00 0,00 44,28 44,28

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os dispéndios para implementagéo do projeto sera aperfeicoado de forma conciliar no transcurso do PPA 2008-2011 a melhor eficiéncia
de alocagao dos recursos para concretizagdo das medidas necessérias & Superagdo dos Fatores Criticos de Sucesso.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O projeto com processo de melhoria de alocacdo de recursos orcamentérios e financeiro sera ajustado para o exercicio de 2010 de forma
gue a realizacao das medidas fisicas se realize de forma equilibrada no transcurso de PPA 2008-2011.

Alcance do Objetivo Especifico:

As acgdes relacionadas ao plano de trabalho busca a realizagdo de uma Politica Econ6mica e Tributaria alinhada aos objetivos de
desenvolvimento e sustentabilidade sdcio-econdmico. O plano de trabalho previsto no PPA 2008-2011 deve buscar uma permanente e
crescente realizagdo, para que ao final haja a concretude da Superagéo dos Fatores Criticos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Para o exercicio de 2010 foram alocados recursos de maneira mais eficiente alinhadas aos objetivos estratégicos de forma a traduzir uma
realizacéo das agdes de maneira eficaz. A diminuicdo dos recursos alocados permitirda numa melhor avaliagdo da execugéo orgamentéria-
financeira do projeto.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

3727-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO E ANALISE DA
INFORMACAO DE INTERESSE FISCAL.

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009

Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

APRIMORAR O PROCESSO DE ANALISE E GESTAO DA INFORMACAO DE INTERESSE FISCAL.

PROCESSO DE GESTAO DA INFORMAGAO FISCAL APRIMORADA

PERCENTUAL
Jonil Vital De Souza

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 24,00
Total: 24,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

20,00

20,00

24,00

120,00

120,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica estabelecida para o ano de 2009 foi de 20%. Todavia, alcangamos 24% do programado, correspondendo a um incremento
de 20% acima do resultado esperado.

Apesar de algumas acdes nao terem sido executadas, outras atividades pertinentes ao projeto foram implementadas, possibilitando
auferirmos essa evolucdo. Ademais, as medidas pertencentes a este projeto estdo dentro do cronograma de execugao e serdo realizadas
nos dois anos posteriores.

O produto parcial derivado do referido projeto, foi incorporado a rotina de trabalho, como instrumento de gestéo das unidades executoras
de ac¢bes dentro da organizagdo. Sendo assim, o primor na qualidade das informagdes fornecidas concorrem para a otimizagédo da
realizacéo da receita publica. No estagio atual de execuc¢éo das atividades correlatas ao projeto, séo visiveis e mensuraveis os resultados
obtidos pela organizagdo, quando se utilizam os dados disponibilizados.

As avaliacdes freqiientes, que buscam acompanhar a evolugéo e também, o atendimento ao estabelecido, baseiam-se principalmente na
melhoria constante dos dados que subsidiam na construgéo final do produto.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 8.000,00 8.000,00 3.667,00 0,00 45,84 45,84
Total 8.000,00 8.000,00 3.667,00 0,00 45,84 45,84

Capacidade de Planejamento - PPD:

As visitas técnicas previstas no projeto, com intuito de obtermos informagfes necessarias a realizagcdo do mesmo, néo foram executadas
em sua totalidade, em funcao da priorizagdo de outras atividades afins, que contribuiram mais substancialmente para melhor evolugéo do
projeto atividade. As visitas técnicas necessarias e ndo realizadas foram realocadas para exercicios seguintes.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
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Os valores orgados inicialmente foram mantidos durante a execugdo do projeto. As a¢bes que n&o foram implementadas neste periodo,
remanejamos para 0s anos seguintes para o cumprimento das metas em sua totalidade, o que justifica a despesa financeira ter sido
realizada abaixo do previsto.

Alcance do Objetivo Especifico:

Ao analisarmos os indices PPD e CFOD verificamos que apresentaram indices abaixo do esperado, em virtude de algumas acdes terem
sido postergadas, acarretando o ndo comprometimento dos valores or¢ados inicialmente.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

O fluxo de liberagéo de recursos orgamentarios ocorreu dentro da programagédo normal, portanto, ndo gerou impacto na execugdo fisica do

projeto.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo: 3776-FORMULACAO DO NOVO PROGRAMA FISCAL PROFISCO
Programa de Governo:  236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestdo Fazendaria

INTEGRAR OS FISCOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL CONFORME DIRETRIZ CONSTITUCIONAL

Objetivo Especifico: VISANDO MAIOR EFETIVIDADE DOS FISCOS

Descri¢cdo da Meta
Fisica: PROJETO REALIZADO
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Mauricio Souza Guimaraes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 8,00
Total: 8,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s i x p % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
MetalBiSicalRrevistalLon Créditos) Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
10,00 10,00 8,00 80,00 80,00

Andlise da Meta Fisica:

O objetivio proposto inicialmente foi totalmente cumprido. Ja final do exercicio foi decido que deveria contratar um consultoria para ajudar
nas elaboracdes do Termos de Referéncias previstos no Programa e posteriormente, por decisdo do Ordenasdor de despesa da SEFAZ
esta acao foi cancelada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotat;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 8.000,00 108.000,00 7.557,00 0,00 94,46 7,00
Total 8.000,00 108.000,00 7.557,00 0,00 94,46 7,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acéo inicialmente planejada foi devidadamente concluida

Capacidade de Execucéo - COFD:
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O objetivio proposto inicialmente foi totalmente cumprido. Ja final do exercicio foi decido que deveria contratar um consultoria para ajudar
nas elaboragdes do Termos de Referéncias previstos no Programa e posteriormente, por decisdo do Ordenasdor de despesa da SEFAZ
esta acao foi cancelada.

Alcance do Objetivo Especifico:

O obetitivo inici8almente planejado foi executado com sucesso, o Programa formulado, apr4esentado e aprovado pelo BID, bem como de
SEAIN. No final do exercicio decidiu-se dar um passo a frente, prevendo a contratacdo de conultoria para ajudar na eleboracdo dos
Termos de Referéncia presvistos no Programa, cujo o valor foi sumplementado e por decisdo do Ordenador de Despesas da SEFAZ a
acao foi cancelada.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

O valor previsto na LOA e posteriorme executado foi suficiente para o desenvolvimento das a¢des previstas para cumprimento do objetivo
do programa e teve seu fluxo totalmente compativel com agdes previstas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
Para o gestor desse programa a execugao orcamentaria e financeira inicilamente prevista foi satisfatoriamente executadas.

3777-MODERNIZAGAO DA GESTAO FISCAL FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
ADMINISTRACAO ESTADUAL - PMAE

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA
2009

Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria

FORTALECER A CAPACIDADE GERENCIAL, NORMATIVA, OPERACIONAL E TECNOLOGICA DOS
FISCOS FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL, DESENVOLVENDO E APERFEICOANDO SISTEMAS DE
INFORMACAO, SERVICOS E PROCESSOS, APRIMORANDO O RELACIONAMENTO SEFAZ-SOCIEDADE

PROJETO REALIZADO

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Mauricio Souza Guimaraes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 10,00
Total: 10,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

10,00

10,00

10,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

O objetivo inicialmente proposto ou seja, a formulagdo e aprovacdo do Programa foi totalmente cumprido. Foi ainda ralizada
suplementagéo para inicio da execugdo do Programa o que também, foi totalmente executado (planejado, empenhado e pago).

Obs: O valor de sumplementagéo que aparece ndo executado ele néo reflete o planejamento de execuc¢do da acédo e publicado, tdo
somente por uma exigéncia do BNDES. Foi uma suplementacéo por contratacdo de operagdes de crédito.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

® %COFD
5 L Dotacéao Final (ap6s Valor Empé:m:;%o em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(i?/c;tlg?ao
Inifelil Contingenciado
240 8.000,00 918.420,00 363.100,00 0,00 4.538,75 39,54
251 0,00 8.193.780,00 3.249.211,04 0,00 0,00 39,65
Total 8.000,00 9.112.200,00 3.612.311,04 0,00 45.153,89 39,64

241




Estado de Mato Grosso

Capacidade de Planejamento - PPD:

0 bjetivo inicial era formulagdo e aprovagdo do Programa, e com o sucesso dessa agdo definiu-se ir além iniciar a execugéo, o que foi
totalmente planejado e executada, com uma suplementacao de R$ 3.363.310,00 publicada pelo Decreto orcamentéario 106, de 29 de abril
de 2009. Quando analisamos a dotacao final, a mesma néo reflete a realidade dos fatos, tendo em vista a exigéncia do BNDES que
publicasse os valores que se aproximasse do valor pleiteado no financiamento, o que para efeito de suplementacdo ndo causa grande
impacto, pois ela acontece por crédito suplementar por incorporacao de recursos de operacdes de crétido, nao impactando a LOA
inicilamente aprovada.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Outra vez o indice apresentado nao reflete a realidade dos fatos, considerando que o saldo final esta impacdtado pela exigéncia do Banco
em publicar a previsdo orgamentéaria do velor que se aproximasse do valor da operacao, portanto ndo aqule previsto para execugéo
durante o exercicio. O que foi inicialmente previsto, bem como a suplementacdo para execucéo de fato, suplementado pelo Decreto
Orcamentério n°® 106, de 29 de abril de 2009 foi executado na sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os indices apresentados nao refletem a realidade, conforme foi exposto nas justificativas: PPD e COFP, o valor suplementado esta
impacto por exigéncia do BNDES, n&o condizendo com os valores iniciais, bem como aqueles suplementados para serem efetivamente
executados.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Aqueles valores efetivamente planejados foram executados compativeis com os fluxos previstos, tanto a contra-partida como os valores
liberados pelo BNDES.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

4012-ATIVIDADES DE PESQUISA E INVESTIGACAO EXECUTADAS NO AMBITO

Agdo: DA FAZENDA PUBLICA ESTADUAL

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009
Atividade

16601-Fundo de Gestédo Fazendaria

PRODUGAO DE CONHECIMENTOS REVELADORES DE FRAUDES ESTRUTURADAS LESIVAS A
FAZENDA PUBLICA ESTADUAL

PESQUISAS E INVESTIGAGCOES REALIZADAS

PERCENTUAL
José Carlos Bezerra Lima

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 78,00
Total: 78,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

78,00

78,00

78,00

Andlise da Meta Fisica:

O desempenho destA acao esta diretamente relacionado a atividades de investiga¢des especializados e operagdes externas a unidade.
Os resultados ainda sé&o incipientes devido a reestruturagdo do modelo de atuacédo e da equipe de trabalho que se consolidou apenas a
partir do segundo semestre. A modelo anterior foi alterado e significou propiciar cursos e treinamentos coordenados pela SEJUSP em que
a disponibilizacéo de vagas para SEFAZ ficou limitada a uma unica vaga. Os resultados concentraram-se no ultimo quadrimestre do ano
de 2009 com aproximadamente 5 milhdes em constituicdes de créditos de origem das investugagdes concluidas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
. Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Fonte Dotacéao Inicial LOA QCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relat;%o a Dotacao Relacéo a Dotagado
Py Final (-) Valor

Inicial Contingenciado
106 164.648,00 48.981,00 15.171,00 2.000,00 9,21 32,29
240 21.489,00 23.889,00 19.734,69 0,00 91,84 82,61
Total 186.137,00 72.870,00 34.905,69 2.000,00 18,75 49,25

Capacidade de Planejamento - PPD:

A alocacgédo dos recursos or¢camentarios referentes a dotacgao inicial da LOA explicam em parte o desempenho da Meta Fisica. Gastos
alocados em material permanente foram atendidos conforme o planejado na quase totalidade. J& as despesas vinculadas as operacdes
externas sofreram mudancas significativas justificadas pela reestruturacdo do plano de trabalho e atribui¢cdes regimentais da Geréncia.
Essa reestruturacdo foi profunda abrangendo organograma funcional, as equipes de trabalho, processos e o foco de atividades.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O desempenho deste indicador esta diretamente relacionado a gastos com capacitagdes, treinamentos especializados e operagées
externas. A previsdo inicial se viu prejudicada frente a nova estratégia da ABIN, instituicdo onde seriam realizados os treinamentos
especializados, em desconcentrar suas atividades através do SISBIN. Significou propiciar cursos e treinamentos coordenados pela
SEJUSP em que a disponibilizacdo de vagas para SEFAZ ficou limitada a uma Unica vaga. Em funcéo da impossibilidade de uma
capacitacado adequada, as a¢bes de investigacao foram priorizadas no ambiente interno e/ou opera¢des pontuais. Isso reduziu
significativamente a abrangéncia de a¢6es a nivel estadual e também interestadual que impactou diretamente nos gastos que estavam
dimensionados para ag6es com esse perfil.

Alcance do Objetivo Especifico:

O desempenho deste indicador esta diretamente relacionado a gastos com capacitacdes, treinamentos especializados e operacdes
externas. A previsdo inicial se viu prejudicada frente a nova estratégia da ABIN, instituicdo onde seriam realizados os treinamentos
especializados, em desconcentrar suas atividades através do SISBIN. Significou propiciar cursos e treinamentos coordenados pela
SEJUSP em que a disponibilizacdo de vagas para SEFAZ ficou limitada a uma Unica vaga. Em funcdo da impossibilidade de uma
capacitacdo adequada, as acdes de investigacdo foram priorizadas no ambiente interno e/ou operagdes pontuais. Isso reduziu
significativamente a abrangéncia de acdes a nivel estadual e também interestadual que impactou diretamente nos gastos que estavam
dimensionados para acdes com esse perfil.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A execucado orgcamentdria par a agdo acompanhou a execugéo fisica da Acdo, porém sua baixa eficacia deu-se em razdo da pouca
flexibilidade para alocacéo dos recursos disponiveis. Ainda também pela sua morosidade de liberagdo que implica diretamente no
desempenho das medidas e afetam consequentemente os resultados da Acéo.

Outros aspectos relevantes:

A atividade investigativa requer em muitos momentos de sua execucgao gastos ndo previstos no orgamento e que acabam por onerar o seu
executor, em especial pelas dificuldades de sua evidenciagdo. Ha que se observar modelos de flexibilizag6es aplicados a outras unidades
referenciais para que possa aplicar ou melhorar o processo de alocag@o dos recursos necessarios para a atividade. Essas flexibilizag6es
sdo extremamente necessarias e urgentes de forma a ndo comprometer o desempenho da unidade. O trabalho de investigacdo ndo pode
ter limitagbes que prejudiquem suas a¢des, seja de qualquer natureza e prioritariamente as orcamentarias. O perfil do or¢amento publico
deve considerar essas necessidades especificas e adotar um tratamento diferenciado para a atividade. Ndo se pode considerar o mesmo
tratamento de outros setores a essas de investigacao.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Acéo: 4014-SERVICOS DE SUPORTE AS ATIVIDADES DA RECEITA PUBLICA
Programa de Governo: 236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

Objetivo Especifico: DAR SUPORTE OPERACIONAL AS ACOES DA RECEITA PUBLICA

Descricgo da Meta ACAO MANTIDA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Benedito Nery Strobel

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00
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REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 80,00 80,00 80,00

Anélise da Meta Fisica:
80% da acdo mantida em fungdo do contingenciamento estabelecido, onde algumas acdes deixaram de ser priorizadas e executadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacéo Re:%ﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
106 5.404.795,27 4.866.402,27 3.120.223,89 1.556.604,23 57,73 94,27
240 2.652.934,02 693.824,42 579.730,38 100.957,42 21,85 97,78
Total 8.057.729,29 5.560.226,69 3.699.954,27 1.657.561,65 45,92 94,81

Capacidade de Planejamento - PPD:

O indice apresentou-se deficiente, pois foi aprovado um Orgamento de R$ 8.057.729,29 e foi empenhado apenas R$ 3.699.954,27, pois 0
recurso foi contingenciado no inicio do ano, tornando-se invidvel a execugdo do restante. O or¢camento restante foi remanejado para
atender a despesa com verba indenizatéria, por determinagdo da alta administracéo da SEFAZ, reduzindo assim o impacto desta despesa
na fonte 100 do Tesouro Estadual.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

O desempenho apurado foi 6timo, visto que houve a execucéo do orgamento ajustado no decorrer do exercicio, conseguindo realizar boa
parte das acdes planejadas. Porém a execugéo néo atingiu 100%, pois houve contingenciamento de R$ 1.657.561,65, ocasionando a ndo
execucao de algumas acdes necessarias.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico desta agao foi alcangado, ainda que prejudicado pelo contingenciamento, pois algumas ag8es deixaram de ser
priorizadas e executadas para fins de suporte ao funcionamento da area finalistica da Receita Publica.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
A execucdo do orgamento ocorreu para pagamento das seguintes despesas:
- diarias, passagens, assinaturas em geral, aquisicdo de pneus, combustivel, locagdo de veiculos, pagamento de seguros, franquias,

servigos de inspecdo, licenciamento de veiculos, taxas e multas do DETRAN, aquisi¢cao de veiculos, aquisi¢do de material permanente em
geral, entre outras despesas, para a finalidade de manutencéo da Receita Publica.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

244



Estado de Mato Grosso

1915-IMPLEMENTACAO DA SISTEMATICA DE PREVISAO DAS RECEITAS
PROPRIAS E CONV. E MONITORAMENTO DAS RECEITAS PUBLICAS

236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009

Projeto

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral
MELHORAR O GERENCIAMENTO DAS RECEITAS PUBLICAS

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

RECEITAS PROPRIAS E CONV. PREVISTAS E RECEITA TOTAL MONITORADA.

PERCENTUAL
William Rangel De Moura

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

As receitas proprias da administragéo indireta e os convénios foram previstas com a utilizagdo do sistema de previsdo implantado
denominado PREVREC, cumprindo plenamente o objetivo proposto nessa a¢do. Ja o monitoramento das receitas serdo implantados ao
longo do préximo exercicio.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

YiEIPID) Em;/g%ggd% em
Fonte Dotacé&o Inicial LOA Dotagg;)eg: noasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Lnlie izl Contingenciado
100 30.265,00 20.165,00 5.325,00 0,00 17,59 26,41
Total 30.265,00 20.165,00 5.325,00 0,00 17,59 26,41

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento da Atividade 1915 para o exercicio de 2009 previa para o seu desenvolvimento diversos gastos, tais como: material de
expediente, compra de um notebook, passagens, diarias e participa¢do em cursos e seminarios.

No decorrer do exercicio de 2009, em decorréncia de novos direcionamentos das atividades da coordenadoria esse projeto também foi
sensibilizado, bem como pode ser verificado pela anulagéo no valor de R$ 10 mil.

Capacidade de Execugéo - COFD:

A execucéo da Atividade 1915 sofreu alteragdes devido aos novos direcionamentos da coordenadoria.

No caso da compra de notebook, ndo ocorreu por uma decisédo de superintendéncia, onde seriam adquiridos equipamentos para a
superintendéncia como um todo.

Em relacdo ao material de consumo, foi utilizado dentro da cota da superintendéncia, ndo sendo necessario utilizagdo do recurso
disponivel na agéo.

Quanto a passagens e diarias, bem como a participagdo em cursos e seminarios, foi executada apenas uma visita técnica na Secretéaria de
Orgcamento Federal, SOF, no primeiro semestre do Exercicio, o restante programado n&do ocorreu por determinagdo superior para
contencdo de despesas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar do baixo indice de execugao orcamentaria e financeira, ndo houve comprometimento da ac&o, que alcangou plenamente seus
objetivos, ou seja, sistematizar eletronicamente a previsédo da receita publica da administracéo indireta, e manter o acompanhamento da
mesma.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3765-ELABORA(;AO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS
236-GESTAO DA RECEITA PUBLICA

2009
Projeto

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral

ELABORAGAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS.

PROJETO IMPLANTADO E GERIDO

PERCENTUAL

Paulo Fernandes Rodrigues

META FISICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

28,00 28,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
5 ‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Emplgiz\zo em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotac&o Re:ggatl)(a)le/otlagao
a inal (-) Valor

Inicial Contingenciado
100 29.340,00 22.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 29.340,00 22.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Origem do Programa: DESCOMPASSO ENTRE AS ACOES PLANEJADAS E EXECUTADAS.
Objetivo do Programa:  CONTORLAR A APLICACAO DO GASTO PUBLICO.

Publico Alvo: ORGAOQOS ESTADUAIS E SOCIEDADE
Unidade Resp. = -
Programa: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

Gestor(a) do Programa: Elenice Ribeiro Serafim Da Silva

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao

INVESTIMENTOS PER CAPITA
Fonte: IBGE, STN E BALANGCO GERAL DO Anual REAL 191.1 191.1 191.1 390,00 17/02/2010
ESTADO DE MT

DESPESA DE CUSTEIO PER CAPITA
Fonte: IBGE, STN E BALANGO GERAL DO Anual REAL 846.39 846.39 846.39 1.122,00| 17/02/2010
ESTADO DE MT

DESPESA DE PESSOAL PER CAPITA
Fonte: IBGE, STN E BALANCO GERAL DO Anual REAL 857.45 857.45 857.45 1.308,00| 17/02/2010
ESTADO DE MT

EQUILIBRIQ FISCAL - RECEITA PUBLICA )
EM RELACAO A DESPESA PUBLICA Anual NIMERO 1.01 1 1 1,06| 17/02/2010

INDICE
Fonte: SEFAZ

DESPESA CORRENTE PER CAPITA

Anual REAL 1703.84 1703.84 1703.84 2.588,00( 17/02/2010
Fonte: IBGE, STN E BALAN

DIVIDA PER CAPITA
Fonte: IBGE, STN E BALANGO GERAL DO Anual REAL 222.39 222.39 222.39 117,00| 17/02/2010
ESTADO DE MT

Anédlise de Indicadores do Programa:
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O Programa 237 - Gestdo Financeira Estadual, sob a responsabilidade da Secretaria de Fazenda, visa o equilibrio das contas publicas
mediante o cumprimento de metas fiscais e obediéncia a limites e condigGes para a execucdo da despesa publica. Os principais
indicadores do Programa s&o o Equilibrio Fiscal e o comprometimento da Receita Corrente Liquida com a Divida Publica. O equilibrio
fiscal pode ser comprovado pelo indice obtido da correlagdo despesa pubica/receita publica menor ou igual a 1,0, cujo resultado, no
exercicio de 2009, foi 1,06. O indice obtido com o comprometimento da Receita Corrente Liquida (RCL) com a Divida Publica foi de 0,54%
da RCL, cujo limite maximo definido pela Lei de Responsabilidade Fiscal é 2,0. A trajetéria decrescente do indicador do estoque da divida
publica em relagéo ao PIB, demonstrada no quadro abaixo, é outro indicador que evidencia a sustentabilidade financeira do Estado (em
termos nominais):

DIVIDA CONSOLIDADA

2004 16,35%

2005 15,44%

2006 15,85%

2007 12,51%

2008 9,33%

2009 7,32%

O resultado primario, principal indicador de sustentabilidade fiscal do Estado, € utilizado para verificar o montante poupado para honrar o
pagamento dos juros da divida publica, conceito aplicado pela STN na regulamentacéo da Lei de Responsabilidade Fiscal. No exercicio de
2009, o resultado obtido foi de R$ 754,21 milhées para uma meta estabelecida na LOA em R$ 574,06. No Programa 237, € monitorado
outro item de despesa relevante: as de despesas com funcionalismo publico. O limite estabelecido pelo art. 22 da Lei de Responsabilidade
Fiscal LRF para todos os Poderes é de 60% da RCL e o indice obtido no Estado, em 2009, foi de 48,89% da RCL. Para o Poder
Executivo, o limite estabelecido é de 49% e o indice obtido foi de 41,27%, ambos abaixo do limite prudencial recomendado pela LRF. A
execugdo das despesas correntes tem sido regulada pela determinagéo de reducéo de gastos para que nao ultrapassasse a capacidade
de pagamento do Estado, sendo sua execucéo orientada pelos limites da programacéao financeira estadual e, sobretudo, pela confirmagéo
da existéncia de recursos suficientes, principalmente no que diz respeito as despesas financiadas com recursos ordinarios do Tesouro
Estadual. As despesas com investimentos, no exercicio de 2009, totalizaram R$ 1.172 milhdes. Essa despesa, que ja vinha em franca
evolugdo desde 2008, com crescimento de 47,57% em relacé@o ao exercicio de 2007, teve um crescimento de 39,86% em 2009. O quadro
abaixo demonstra a evolucéo da aplicacdo dos recursos em investimentos em relacéo ao PIB do Estado, desde o exercicio de 2004.(PIB
estimado SEFAZ).

INVESTIMENTOS/PIB

2004 1,31%

2005 1,62%

2006 1,55%

2007 1,33%

2008 1,01%

2009 2,45%

Esses resultados evidenciam a efetividade do Programa 237

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢ao Inicial[LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(?)le/c;tlg?ao

Inifelil Contingenciado
100 70.329,00 49.529,00 4.910,00 0,00 6,98 9,91
106 401.869,50 385.769,50 254.723,93 90.089,50 63,38 86,15
240 2.100,40 2.100,40 0,00 900,40 0,00 0,00
250 1.444.820,00 2.118.496,16 1.499.831,12 0,00 103,81 70,80
Total 1.919.118,90 2.555.895,06 1.759.465,05 90.989,90 91,68 71,38

Capacidade de Planejamento - PPD:

O desempenho acima apurado deve-se a utilizagdo dos recursos da fonte 250 (FUNPREV) que representam 75% dos recursos do
Progrma 237. Os recursos foram utilizados conforme previséo inicial da LOA, ou seja, foram previstos inicialmente R 1.444.820,00 e desse
montante foram utilizados R$ 1.499.831,12.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho acima apurado deve-se a utilizacdo dos recursos da fonte 250 (FUNPREV) que representam 75% dos recursos do
Progrma 237. Os recursos foram utilizados conforme previsao inicial da LOA, ou seja, foram previstos inicialmente R 1.444.820,00 e desse
montante foram utilizados R$ 1.499.831,12.

Execucéo:
O objetivo do Programa é o equilibrio fiscal e este foi atingido. As atividades que compem o Programa foram analisadas separadamente.

Resultados:
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O Programa 237 - Gestdo Financeira Estadual, sob a responsabilidade da Secretaria de Fazenda, visa o equilibrio das contas publicas
mediante o cumprimento de metas fiscais e obediéncia a limites e condigGes para a execucdo da despesa publica. Os principais
indicadores do Programa s&o o Equilibrio Fiscal e o comprometimento da Receita Corrente Liquida com a Divida Publica. O equilibrio
fiscal pode ser comprovado pelo indice obtido da correlagdo despesa pubica/receita publica menor ou igual a 1,0, cujo resultado, no
exercicio de 2009, foi 1,06. O indice obtido com o comprometimento da Receita Corrente Liquida (RCL) com a Divida Publica foi de 0,54%
da RCL, cujo limite maximo definido pela Lei de Responsabilidade Fiscal é 2,0. A trajetéria decrescente do indicador do estoque da divida
publica em relagéo ao PIB, demonstrada no quadro abaixo, é outro indicador que evidencia a sustentabilidade financeira do Estado (em
termos nominais):

DIVIDA CONSOLIDADA

2004 16,35%

2005 15,44%

2006 15,85%

2007 12,51%

2008 9,33%

2009 7,32%

O resultado primario, principal indicador de sustentabilidade fiscal do Estado, € utilizado para verificar o montante poupado para honrar o
pagamento dos juros da divida publica, conceito aplicado pela STN na regulamentacéo da Lei de Responsabilidade Fiscal. No exercicio de
2009, o resultado obtido foi de R$ 754,21 milhées para uma meta estabelecida na LOA em R$ 574,06. No Programa 237, € monitorado
outro item de despesa relevante: as de despesas com funcionalismo publico. O limite estabelecido pelo art. 22 da Lei de Responsabilidade
Fiscal LRF para todos os Poderes é de 60% da RCL e o indice obtido no Estado, em 2009, foi de 48,89% da RCL. Para o Poder
Executivo, o limite estabelecido é de 49% e o indice obtido foi de 41,27%, ambos abaixo do limite prudencial recomendado pela LRF. A
execugdo das despesas correntes tem sido regulada pela determinagéo de reducéo de gastos para que nao ultrapassasse a capacidade
de pagamento do Estado, sendo sua execucéo orientada pelos limites da programacéao financeira estadual e, sobretudo, pela confirmagéo
da existéncia de recursos suficientes, principalmente no que diz respeito as despesas financiadas com recursos ordinarios do Tesouro
Estadual. As despesas com investimentos, no exercicio de 2009, totalizaram R$ 1.172 milhdes. Essa despesa, que ja vinha em franca
evolugdo desde 2008, com crescimento de 47,57% em relacé@o ao exercicio de 2007, teve um crescimento de 39,86% em 2009. O quadro
abaixo demonstra a evolucéo da aplicacédo dos recursos em investimentos em relacéo ao PIB do Estado, desde o exercicio de 2004.(PIB
estimado SEFAZ).INVESTIMENTOS/PIB

2004 1,31%

2005 1,62%

2006 1,55%

2007 1,33%

2008 1,01%

2009 2,45%

Com esses resultados fica evidenciada a efetividade do Programa 237.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag8es da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

4099-PROJECAO E CONTROLE DA DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS DO PODER EXECUTIVO

237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

2009
Atividade

11101-Secretaria de Estado de Administracao

PROJETAR, CONTROLAR E ANALISAR AS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS DO
PODER EXECUTIVO ESTADUAL PARA SUBSIDIAR OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS PROJETADA E CONTROLADA

PERCENTUAL

Ozenira Felix Soares De Souza

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

80,00 80,00 80,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

Foram desenvolvidos instrumentos de projecéo da despesa com pessoal e encargos sociais a partir de metodologia definida, aplicada e
avaliada, logo a tomada de decisdo quanto a aumento da referida despesa foi durante o exercicio subsidiada com as proje¢cdes
executadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A meta proposta para 2009 foi executada 100%, porém a capacitagdo néao foi realizada, tendo em vista a equipe estar comprometida com
as demais agdes planejadas.

Capacidade de Execucéo - COFD:
O recurso alocado néo foi utilizado, contudo n&o prejudicou a execugéo fisica da Agao.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico proposto foi atingido 100% da meta e dos objetos definidos e néo foi utilizado o recurso alocado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Nao utilizadmos o recurso alocados.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

Estado de Mato Grosso

1694-RECADASTRAMENTO DOS INATIVOS, PENSIONISTAS E DEPENDENTES
237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

2009
Projeto

11602-Fundo de Previdéncia do Estado de Mato Grosso
LEVANTAR OS BENEFICIOS CONCEDIDOS INDEVIDAMENTE VISANDO EXPURGAR CONCESSOES

IRREGULARES

INATIVOS PENSIONISTAS E DEPENDENTES RECADASTRADOS

PERCENTUAL
Bruno Sampaio Saldanha

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 50,00
Total: 50,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

50,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Por se tratar de levantamento de beneficios concedidos indevidamente visando expurgar concessdes irregulares, é inviavel ndo executa-lo
de forma plena.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
250 1.434.820,00 2.108.496,16 1.499.831,12 0,00 104,53 71,13
Total 1.434.820,00 2.108.496,16 1.499.831,12 0,00 104,53 71,13

Capacidade de Planejamento - PPD:
As ag6es foram transcorridas normalmente, principalmente no que se trata de recursos or¢cados e empenhados.

Capacidade de Execugéo - COFD:
Como ja foi demonstrado as ag8es transcorreram de forma positiva, porem na execugéo do valor empenhado houve regularidade.

Alcance do Objetivo Especifico:
No contexto geral, o objetivo especifico da acéo foi plenamente atingido.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
A acao transcorreu de forma efetiva pois alcancou os resultados esperados, apesar da discrepancia verificada entre a dotagao inicial e a

final.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

1695-FISCALIZACAO E COBRANCA DE CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

2009

237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL
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Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Projeto

11602-Fundo de Previdéncia do Estado de Mato Grosso
CONTROLAR A RECEITA PREVIDENCIARIA

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS FISCALIZADAS E COBRADAS

PERCENTUAL
Bruno Sampaio Saldanha

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 50,00
Total: 50,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

50,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

O projeto ndo foi executado no exercicio. A arrecadagéo esta sendo feita em sua totalidade através dos sistema de arrecadacao da
Secretaria de Estado de Fazenda.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re:gﬁg?(?)le/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
250 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Projeto ndo implementado. A arrecadacao esta sendo efetuada através dos sistema de arrecadagéo da Secretaria de Estado de Fazenda.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Projeto ndo implementado. A arrecadacéo esta sendo efetuada através dos sistema de arrecadagdo da Secretaria de Estado de Fazenda.

Alcance do Objetivo Especifico:

Projeto ndo implementado.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Projeto ndo implementado.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso

Acéo: 2129-GESTAO DA DIVIDA PUBLICA ESTADUAL

Programa de Governo:  237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

Objetivo Especifico: CONTROLAR O ENDIVIDAMENTO DO ESTADO

Eg?g;‘ﬁéo de e CENARIOS DA DiVIDA PUBLICA DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS ELAABORADOS

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: Avaneth Almeida Das Neves

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 100,00

Total: 100,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

Meta Atingida
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagao Inicial LOA Dotagg:)ég:{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rgg‘g%%ngesjoﬂfggo Relaqé?(a)Dotlagéo
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
106 24.000,00 24.000,00 18.197,05 2.460,00 75,82 84,48
Total 24.000,00 24.000,00 18.197,05 2.460,00 75,82 84,48

Capacidade de Planejamento - PPD:

O percentual obtido na Régua de Parametros para a SGEP dos recursos ja mencionados resultou em 75,82%, sendo avaliado como
Regular, uma vez que se encontra na faixa de 60% e 80% do grau de desempenho alcancado na realizacao/execuc¢éo do planejamento.

O planejamento dos recursos do Produto 607- Divida Publica teve por base a meta fisica do exercicio anterior, bem como buscar apoio
para proposta da Reestruturacdo da Divida Publica junto aos outros Estados brasileiros em féruns e simpdsios pertinentes, ou seja,
acréscimos em numeros de didrias e passagens para o exercicio de 2009. Entretanto, o0 montante orgado nédo foi aplicado em sua
totalidade, em razéo da adesdo da maioria dos Estados ja nas primeiras reunifes, pela a implantacdo da reestruturacéo da divida
estadual, sendo desnecessarios novos encontros, desta forma verificou-se que quanto menor o gasto com diarias e passagens melhor o
desempenho da eficiéncia / eficacia e, além disso, como demonstrado no quadro acima ocorreu contingenciamento por parte do Governo
para assegurar equilibrio orgamentario/financeiro, tendo em vista a evidéncia de possivel frustragéo da receita prevista na LOA.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O percentual obtido na Régua de Parametros para a SGEP dos recursos ja mencionados resultou em 75,82%, sendo avaliado como
Regular, uma vez que se encontra na faixa de 60% e 80% do grau de desempenho alcangado na realizagédo/execucao do planejamento.

O planejamento dos recursos do Produto 607- Divida Publica teve por base a meta fisica do exercicio anterior, bem como buscar apoio
para proposta da Reestruturacdo da Divida Publica junto aos outros Estados brasileiros em féruns e simpdésios pertinentes, ou seja,
acréscimos em nameros de didrias e passagens para o exercicio de 2009. Entretanto, o0 montante orgado néao foi aplicado em sua
totalidade, em razao da adesédo da maioria dos Estados ja nas primeiras reunides, pela a implantagcdo da reestruturacdo da divida
estadual, sendo desnecessarios novos encontros, desta forma verificou-se que quanto menor o gasto com diarias e passagens melhor o
desempenho da eficiéncia / eficacia e, além disso, como demonstrado no quadro acima ocorreu contingenciamento por parte do Governo
para assegurar equilibrio orcamentario/financeiro, tendo em vista a evidéncia de possivel frustracao da receita prevista na LOA.
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Estado de Mato Grosso

Alcance do Objetivo Especifico:

Analise elaborada a partir do Relatério por Elemento de Despesa Analitico de 2009 que se aplica a avaliacdo da eficiéncia/eficacia
segundo as previs@es iniciais e finais das despesas orcamentérias/financeiras e da meta fisica. Para as a¢Ges do Produto 607- Divida
Publica Estadual gerida, atividade 2129, foram considerados os recursos: diarias, material de consumo, passagens e mobiliario em geral.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Na execugdo orgamentaria em relagdo as dotagdes autorizadas na LOA e liberacdo de recursos sobre a execucao fisica da agdo de
maneira quantitativa e qualitativa apresentou situagdes de conformidade evidenciado no recurso mobiliario em geral e de nao
conformidade nos recursos diarias tendo um remanejamento a menor e de passagens um remanejamento a maior, os quais foram
contemplados e utilizados na necessidade.

Outros aspectos relevantes:

Nao houve.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 2188-COORDENA(;AO DA EXECU(;AO FINANCEIRA DOS RECURSOS ESTADUAIS
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
EXECUTAR O PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO FINANCEIRA ESTADUAL.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO FINANCEIRA EXECUTADAS NO PRAZO

PERCENTUAL
Mauro Nakamura Filho

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

No exercicio de 2009, considerando a arrecadacéo total do Estado acumulada até o més de dezembro/09, verifica-se que o Estado de
Mato Grosso apresentou resultado favoravel de realizacéo de receita, no entanto, o valor realizado das principais receitas que ddo origem
a Fonte 100 (Recursos Ordinarios do Tesouro), fonte de contempla maior volume de recursos no orgamento, foi aquém da previsdo da
LOA. Apesar do comportamento favoravel de realizagdo da receita publica total, verificado desde o inicio do exercicio, em fungéo da crise
econdmica mundial que estava afetando os estados brasileiros, a Administracéo Financeira Estadual tomou algumas providéncias com o
fim de manter o equilibrio fiscal das suas finangas. Em fevereiro de 2009, foi adotada a primeira medida de contengéo de despesas, que
consistiu na indisponibilizacéo de parcela do saldo orcamentéario das unidades orcamentarias do Poder Executivo, cujo amparo legal
encontra-se no Art. 12, Decreto n°. 1758, de 30/12/2008. Com relagéo a Fonte 100, que financia o custeio da maioria das unidades, foram
realizadas ag6es no tocante a receita, voltadas para captacéo de recursos e por outro lado, foi intensificado o controle da execucéo das
despesas em funcéo do fluxo de caixa do Tesouro do Estado, bem como foi preservada a indisponibilizacdo dos saldos orgamentarios,
mencionada anteriormente. No que diz respeito as outras fontes de recursos, com perspectiva de resultado desfavoravel, foram tomadas
medidas com o intuito de evitar o desequilibrio fiscal. No tocante as fontes recursos que apresentaram comportamento favoravel de
realizagdo de receita em relacdo a previsao da LOA, estas foram monitoradas sistematicamente de modo a preservar o equilibrio fiscal.
No que refere aos nimeros da execucdo orcamentéria da receita e da despesa (estagio de liquidagao) do total do Estado, no exercicio de
2009 observa-se que o equilibrio fiscal foi mantido, ou seja, o resultado obtido da relagéo entre a despesa liquidada e a receita realizada é
igual 1,00 (um).
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Estado de Mato Grosso

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
106 20.200,00 17.100,00 9.976,08 2.900,00 49,39 70,25
Total 20.200,00 17.100,00 9.976,08 2.900,00 49,39 70,25

Capacidade de Planejamento - PPD:

Diante da possibilidade de ndo realizacdo da receita de acordo com a previsdo da LOA e, por conseguinte, do equilibrio fiscal ser
prejudicado, ndo houve a participagao de colaboradores da unidade em alguns eventos conforme planejado. Foi priorizada a permanéncia
no trabalho e a realiza¢do do acompanhamento da execugao.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Diante da possibilidade de ndo realizacdo da receita de acordo com a previséo da LOA e, por conseguinte, do equilibrio fiscal ser
prejudicado, ndo houve a participagao de colaboradores da unidade em alguns eventos conforme planejado. Foi priorizada a permanéncia
no trabalho e a realiza¢cdo do acompanhamento da execugao.

Alcance do Objetivo Especifico:

O equilibrio fiscal foi atingido em que pese a avaliagdo deficiente do PPD. Isso demonstra que os indicadores PPD e COFD devem ser
avalidados sob o enfogue de sua qualidade. Devemos nds gestores utilizar, "gastar" todo o recurso orgcamentario para sermos avaliados
como "6timos"? Na agdo 2188 nao foi necessario utilizar todo o recursos alocado e ndo nem por isso houve comprometimento do resultado

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Recursos devidamente alocados

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

A manutengdo do equilibrio fiscal ndo deve ser consequencia da execucéo. E fundamental a adogdo do planejamento financeiro
sincronizado com o disponibilidade orcamentaria. A projecdes do fluxo de caixa deve ser insumo para a tomada de deciséo.

2524-FORMULACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA POLITICA

et FINANCEIRA ESTADUAL
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acdo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
MANTER O EQUILTBRIO SUSTENTADO ENTRE RECEITA E DESPESA.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

EQUILIBRIO FISCAL DO ESTADO MANTIDO

NUMERO INDICE
Elenice Ribeiro Serafim Da Silva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00
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Analise da Meta Fisica:

Estado de Mato Grosso

As acdes da atividade foram realizadas conforme planejado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 13.250,00 13.250,00 7.558,96 4.100,00 57,05 82,61
Total 13.250,00 13.250,00 7.558,96 4.100,00 57,05 82,61

Capacidade de Planejamento - PPD:

Inicialmente foram planejados recursos no valor de R$ 13.250,00 para o desenvolvimento das agdes. No inicio do exercicio houve um
contingenciamento no valor de R$ 4.100,00, correspondente a aproximadamente 31% da previséo inicial. Com isso, houve um
replanejamento das acdes, voltado para obter economia de recursos com as atividades. Portanto, o resultado final foi um gasto de

aproximadamente 82,11% dos recursos disponiveis.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Inicialmente foram planejados recursos no valor de R$ 13.250,00 para o desenvolvimento das ag8es. No inicio do exercicio houve um
contingenciamento no valor de R$ 4.100,00, correspondente a aproximadamente 31% da previs&o inicial. Com isso, houve um
replanejamento das agdes, voltado para obter economia de recursos com as atividades. Portanto, o resultado final foi um gasto de

aproximadamente 82,11% dos recursos disponiveis.

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Houve compatibilidade do fluxo de recursos com o desenvolvimento das ag6es planejadas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Recomendamos efetuar a analise dos indices de PPD e COFD com relagdo a dotagéo final apds o contingenciamento, pois, uma vez que
foram cortados os recursos para o desenvolvimento da acao ndo é mais possivel realizar as agdes previstas inicialmente.

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2529-GESTAO DOS REGISTROS CONTABEIS ESTADUAIS
237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

2009
Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
CONSOLIDAR E DISPONIBILIZAR A PRESTAQAO DE CONTAS GOVERNAMENTAL.

PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADA E DISPONIBILIZADA

PERCENTUAL
Luiz Marcos De Lima

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Estado de Mato Grosso

Andlise da Meta Fisica:

Foram geradas e entregues, no prazo, todas as presta¢fes de contas do Tesouro Estadual e do Estado (consolidado), tanto para o
Tribunal de Contas do Estado - TCE, quanto para a Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

o %COFD
2 ‘i Dotacédo Final (ap6s Valor Empé:mjazo em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:gﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
106 68.640,00 65.540,00 23.910,00 38.470,00 34,83 88,33
Total 68.640,00 65.540,00 23.910,00 38.470,00 34,83 88,33

Capacidade de Planejamento - PPD:

O indice de aproveitamento igual a 34,83% (altamente Deficiente) decorre da realiza¢éo de contingenciamento pelo governo e também de
diretrizes estabelecidas pel Ordenador de Despesas do FUNGEFAZ, que foram mais severas que o contingenciamento estabelecido.
Outra explicacéo é a ndo utilizagdo de nossa reserva orgamentaria na aquisigdo de computadores planejados para o exercicio. Eles foram
comprados e instalados, mas por conta de outra dota¢éo or¢amentaria - a da equipe de TI.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O indice de aproveitamento igual a 88,33% (Bom), liquido do valor contingenciado, decorre dos seguintes fatores:

Em funcéo do contingenciamento estabelecido pelo governo, o Secretario de Estado de Fazenda estabeleceu diretrizes internas como
ordenador de despesas, que implicaram em reducdo de gasto em valores maiores ao valor de contingenciamento que se efetivou.

Uma das diretrizes, que foi a supresséo de viagens ou a sua redugdo a um participante por evento, por exemplo, explica a economia
orcamentaria apresentada nos elementos de despesas 14 (diarias) e 33 (passagens).

O investimento planejado na aquisi¢do de computadores, renovagao de 25% do parque computacional da SGEC, foi realizado na integra.
Contudo, o gasto ocorreu em outra atividade (a¢des da area de TI). O porqué da néo utilizagdo de nossa reserva orcamentaria pode ser
expllcado pela coordenadoria de planejamento do FUNGEFAZ. O importante é que os equipamentos forma adquiridos e instalados.

Alcance do Objetivo Especifico:
As acles realizadas atigiram o objetivo estabelecido, mesmo havendo contingenciamentos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
O indice de aproveitamento igual a 79,25% (Regular), liquido do valor contingenciado, decorre dos seguintes fatores:

Em funcéo do contingenciamento estabelecido pelo governo, o Secretario de Estado de Fazenda estabeleceu diretrizes internas como
ordenador de despesas, que implicaram em reducado de gasto em valores maiores ao valor de contingenciamento que se efetivou (R$
38,470,00).

Uma das diretrizes, que foi a supresséo de viagens ou a sua redugdo a um participante por evento, por exemplo, explica a economia
or¢camentaria apresentada nos elementos de despesas 14 (diarias) e 33 (passagens).

O investimento planejado na aquisi¢cdo de computadores, renovacao de 25% do parque computacional da SGEC, foi realizado na integra.
Contudo, o gasto ocorreu em outra atividade (a¢des da area de Tl). O porqué da néo utilizagcdo de nossa reserva orgamentaria pode ser
explicado pela coordenadoria de planejamento do FUNGEFAZ. O importante é que os equipamentos forma adquiridos e instalados.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acéo: 2935-MONITORAMENTO DA ACAO FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO INDIRETA
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL
Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Atividade
Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria
AVALIAR A DEPENDENCIA FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO INDIRETA EM RELAQAO AO TESOURO

Objetivo Especifico: ESTADUAL.
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Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

RELATORIO DE AVALIAGCAO E NOTAS TECNICAS ELABORADOS

PERCENTUAL
Lucia Alonso Correa

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 77,00
Total: 77,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

77,00

77,00

77,00

Andlise da Meta Fisica:

Acdes que comprometeram o atingimento da meta:

Nao foi elaborada a analise de indicadores sociais quanto a qualidade de prestacéo de servigo pelas entidades da Administracéo Indireta e
ndo foi mensurado o custo beneficio da aplicabilidade dos projetos junto a sociedade. A andlise seria realizada por uma consultoria e ndo
foi feita a licitagdo para contratacao.

Termo de Dagao de 6 municipios ndo realizado em fungdo da prioridade dada ao estudo da Lei 11.941 sobre o REFIS, para renegociagéo
de dividas das estatais do Estado. O REFIS das estatais foi finalizado em novembro/2009.

Encontro de contas entre o Estado e Sanemat nao finalizado por que a SANEMAT ainda néo foi liquidada, no entanto a Coordenadoria
esta fazendo o acompanhamento mensal da movimentagéo financeira da SANEMAT para posterior encontro de contas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 14.490,00 14.490,00 7.342,94 3.520,00 50,68 66,94
Total 14.490,00 14.490,00 7.342,94 3.520,00 50,68 66,94

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os acontecimentos que resultaram no desempenho acima sao:
Estava prevista na acéo, uma visita técnica a EMATER-MG e a aquisicé@o de material técnico como livros, cédigos, manuais e outros para
a realizacdo da acéo com técnicos da Coordenadoria. Em fun¢éo da contratacao de consultoria, essas a¢des foram canceladas.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os acontecimentos que resultaram no desempenho acima sdo: o ] ] ] ) ]
Estava prevista na a¢éo, uma visita técnica a EMATER-MG e a aquisi¢do de material técnico como livros, codigos, manuais e outros para
a realizacéo da agéo com técnicos da Coordenadoria. Em fungdo da contratagdo de consultoria, essas a¢des foram canceladas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os acontecimentos que resultaram no desempenho acima sao:
Estava prevista na acéo, uma visita técnica a8 EMATER-MG e a aquisicé@o de material técnico como livros, cédigos, manuais e outros para
a realizacdo da acéo com técnicos da Coordenadoria. Em fun¢éo da contratacao de consultoria, essas a¢des foram canceladas.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Houve compatibilidade de fluxo de recursos entre as dotagbes autorizadas e os recursos liberados.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo: 3759-APERFEICOAR O CONTROLE DO GASTO PUBLICO.
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
ELEVAR O NiVEL DE EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE DA AQAO GOVERNAMENTAL.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PROJETO REALIZADO

PERCENTUAL
Mauro Nakamura Filho

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 18,00
Total: 18,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

90,00

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

90,00

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Agdo Realizada

20,00 20,00 18,00

Andlise da Meta Fisica:

O trabalho ora desenvolvido buscou, fundamentalmente, trazer uma proposta de metodologia para a analise dos gastos publicos do
Governo do Estado de Mato Grosso no periodo compreendido pelo PPA 2004-2007. Para tanto, o estudo restringiu-se a analise da
execugdo dos gastos publicos previstos (intencdo versus agao).

Partindo-se de uma analise estatistica descritiva dos gastos dos programas segundo funcéo, grupo de despesa, tipos de programas
objetivos estratégicos, 6rgaos, e para o caso especifico dos programas das areas de educagao, salde e seguranga, os resultados obtidos
denunciam algumas deficiéncias no processo de planejamento que requerem um tratamento cuidadoso, os quais comprometem, em
grande medida, a promocéao da qualidade do gasto publico estadual.

Dentre essas deficiéncias, citam-se:

1. Descontinuidade dos programas/projetos;

2. Deficiéncia no planejamento do Plano Plurianual (concepgéo dos programas);

3. Deficiéncia no controle e monitoramento do planejamento falta de metodologia eficaz;
4. Indisponibilidade de informagdes dos indicadores de desempenho definidos.

Com base na presente analise, algumas recomendac¢des sdo propostas no sentido de se aprimorar o processo de concepg¢éo do
planejamento estadual, com o objetivo de também subsidiar e aprimorar o processo de revisdo do Plano Plurianual 2008-2011.
1. Revisar o procedimento de alocagédo de recursos nos programas conforme a finalidade: apoio ou finalistico;

2. Instituir sisteméatica de mensuragao dos principais indicadores de impacto da a¢éo governamental;

3. Implementar projeto com objetivo especifico de liberar recursos da area meio para a area finalistica;

4. Elaborar e executar o planejamento orcamentario (liberagdo de recursos) em funcdo do éxito obtido pelos programas executados em
orcamentos anteriores.

5. Aperfeigoar o gerenciamento matricial da acdo governamental, com disponibilizacdo de relatérios em sistema informatizado que integre
informag6es de execucdo orcamentaria, financeira e fisica, para permitir o acompanhamento em tempo real dos programas prioritarios,
incluindo verificacbes de:

a) Alinhamento horizontal: fortalecer a gestdo do programa e sua coordenacéo, avaliando a contribuicdo de cada organizagdo para a meta
do programa (definido pela rede implementadora);

b) Alinhamento vertical: contribuicdo de cada organizacéo para a geracéo de resultados dos programas com 0s quais se relaciona,

Em suma, ao finalizar essa andlise dos gastos publicos do governo do Estado de Mato Grosso, no periodo 2004-2007, importante se faz
nos remetermos a uma reflex@o acerca do contetdo dos instrumentos de planejamento. A abordagem desenvolvida nesse momento
denuncia aspectos preocupantes e agravantes referentes ao planejamento estadual e, conseqiientemente, sobre o emprego do dinheiro
publico que perpassam a esfera puramente técnica de sua elaboragéo.

Vide relatério detalhado elaborado pela equipe da Coordenadoria de Controle e Avaliagdo da Programacéo Financeira/Superintendéncia
de Gestdo Financeira Estadual/Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual da SEFAZ

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado _Valor R Empenhado em Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalalzllglotagao Final () Valor
Contingenciado
106 6.800,00 4.400,00 2.933,00 0,00 43,13 66,66
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240 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 8.000,00 5.600,00 2.933,00 0,00 36,66 52,38

Capacidade de Planejamento - PPD:

O tema Qualidade do Gasto Publico é recorrente quando da avaliagdo da acdo governamental. No entanto, ainda nos deparamos com
caréncia de boas praticas nessa area. Motivo pelo qual, buscamos a racionalizagéo do uso dos recursos, por meio da valorizagdo da
equipe interna e seu conhecimento sobre a execucdo orcamentaria e financeira. Ocorreu a consolidagéo e conclusdo da proposta
metodoldgica, aplicada ao PPA 2004-2007, sendo apresentadas oportunidades de melhoria no processo de planejamento e execugdo das
politicas publicas. Ndo houve, portanto necessidade do uso de recursos conforme previsto.

Capacidade de Execugéo - COFD:

O tema Qualidade do Gasto Publico é recorrente quando da avaliagdo da agao governamental. No entanto, ainda nos deparamos com
caréncia de boas praticas nessa area. Motivo pelo qual, buscamos a racionalizagdo do uso dos recursos, por meio da valorizacédo da
equipe interna e seu conhecimento sobre a execugédo orgamentaria e financeira. Ocorreu a consolidagédo e conclusdo da proposta
metodoldgica, aplicada ao PPA 2004-2007, sendo apresentadas oportunidades de melhoria no processo de planejamento e execugdo das
politicas publicas. Ndo houve, portanto necessidade do uso de recursos conforme previsto.

Alcance do Objetivo Especifico:

O tema Qualidade do Gasto Publico é recorrente quando da avaliacdo da acdo governamental. No entanto, ainda nos deparamos com
caréncia de boas préaticas nessa area. Motivo pelo qual, buscamos a racionalizagdo do uso dos recursos, por meio da valorizacdo da
equipe interna e seu conhecimento sobre a execu¢édo orgamentaria e financeira. Ocorreu a consolida¢gdo e conclusdo da proposta
metodoldgica, aplicada ao PPA 2004-2007, sendo apresentadas oportunidades de melhoria no processo de planejamento e execugéo das
politicas publicas.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

ao finalizar essa analise dos gastos publicos do governo do Estado de Mato Grosso, no periodo 2004-2007, importante se faz nos
remetermos a uma reflexdo acerca do contelddo dos instrumentos de planejamento. A abordagem desenvolvida nesse momento denuncia
aspectos preocupantes e agravantes referentes ao planejamento estadual e, conseqiientemente, sobre o emprego do dinheiro publico que
perpassam a esfera puramente técnica de sua elaboracéo

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

4015-ADMINISTRACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS DAS EMPRESAS EM

e LIQUIDAGAO

Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
DAR BAIXA NO CNPJ DAS EMPRESAS EM LIQUIDA(;AO

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

CERTIDAO DE BAIXA DAS EMPRESAS EM LIQUIDAGAO OBTIDA

PERCENTUAL
Lucia Alonso Correa

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:
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Em decorrencia das Renegociagdes das dividas e créditos, o Estado fica impossibilitado de encerrar a atividades do Banco do Estado de
Mato Grosso S/A, até o ano 2028, sendo que a Unica alternativa seria a incampacéao pelo estado dos Ativos e Passivos do Banco;

O CNPJ da Cohab/MT ja se encontra baixado por incorporagdo pelo Estado, atividade esta desenvolvida pela SMAI/CEEL/SEFAZ. O
responsavel pela atividade 4015 é a Sra. Lucia Alonso Correa - SUPERINTENDENTE DE MONITORAMENTO DA ADMINISTRACAO
INDIRETA.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacédo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 47.250,00 42.650,00 11.455,00 19.700,00 24,24 49,91
Total 47.250,00 42.650,00 11.455,00 19.700,00 24,24 49,91

Capacidade de Planejamento - PPD:

- Resultado atendeu ao Objetivo proposto, os recursos nao foram utilizados em seu total em decorrencia do setor fazer uso da parceria
com os escritorios da Empaer/MT espalhado pelo Estado, com isso, evitando gasto desnecessarios, sendo que, em anos anteriores, a
mesma estratégia foi utilizadas.

Capacidade de Execugdo - COFD:

- Os recursos néo foram utilizados em seu total em decorrencia do setor fazer uso da parceria com os escritorios da Empaer/MT espalhado
pelo Estado, com isso, evitando gasto desnecessarios, sendo que, em anos anteriores, a mesma estratégia foi utilizadas

Alcance do Objetivo Especifico:
- Baixado junto a Receita Federal de 50% do CNPJ, e sendo, que o restante depende Unica e exclusivamente da liquidacdo das

obrigacdes assumidas junto a RFB

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
- Como ja falado, os recursos faram para o0 ano 2009 o suficiente atendendo os objetivos proposto

Outros aspectos relevantes:
- A desempenho e a dicagdo dos escritorios da EMPAER / MT e as Agencias Fazendarias, para a execugao dos objetivos

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Acéo: 4017-COORDENACAO DA CAMARA FISCAL
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
SUBSIDIAR A TOMADA DE DECISAO DO CONSELHO ECONOMICO DO GOVERNO DO ESTADO.

RELATORIO DE AVALIAGAO E NOTAS TECNICAS ELABORADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Elenice Ribeiro Serafim Da Silva

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Andlise da Meta Fisica:

As atividades programadas para a Camara Fiscal foram desenvolvidas conforme previsto em seu Regimento Interno. Trata-se de um
6rgéo colegiado que tem porobjetivo subsidiar o Conselho Econémico de Governo na tomada de deciséo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
106 9.800,00 6.900,00 300,00 1.000,00 3,06 5,08
Total 9.800,00 6.900,00 300,00 1.000,00 3,06 5,08

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foram solicitados recursos para a compra de passagens e diarias para as agendas junto a Secretaria do Tesouro Nacional, para
acompanhamento do Programa de Ajuste Fiscal. As viagens ocorreram com recursos da atividade 2524, em nimero inferior ao planejado,
pois apenas um técnico da SATE precisou se deslocar para Brasilia.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Foram solicitados recursos para a compra de passagens e diarias para as agendas junto a Secretaria do Tesouro Nacional, para
acompanhamento do Programa de Ajuste Fiscal. As viagens ocorreram com recursos da atividade 2524, em numero inferior ao planejado,
pois apenas um técnico da SATE precisou se deslocar para Brasilia.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico da agdo foi alcangado mesmo sem a utilizagao dos recursos previstos inicialmente.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Trata-se de uma atividade ndo onerosa. E necesséario fazer a previsdo de recursos no orgamento inicial, mesmo que sejam poucos, pois
durante o exercicio pode haver a necessidade de deslocamento de técnicos para receber treinamento em Brasilia quanto a legislagao e
aspectos técnicos de relatérios de prestacédo de contas junto a STN - Secretaria do Tesouro Nacional. O fluxo de recursos, portanto, foi
compativel com a execugdao fisica da acéo.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4018-SERVICOS DE SUPORTE AS ATIVIDADES DO FINANCEIRO ESTADUAL
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria
DAR SUPORTE OPERACIONAL AS A(;C)ES DO FINANCEIRO ESTADUAL

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

ACAO MANTIDA

PERCENTUAL
Benedito Nery Strobel

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 96,00
Total: 96,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

96,00

96,00

96,00
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Andlise da Meta Fisica:

96% da acdo mantida em fungdo do contingenciamento estabelecido, onde algumas ag¢des deixaram de ser priorizadas e executadas para
suporte operacional as a¢6es do financeiro estadual.

Estado de Mato Grosso

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%COFD

%PPD
U . Empenhado em
Fonte Dotagéao Inicial LOA Dotagg:)ém{loasl)(apos Valor Empenhado Contixgg)r:ciado Rézlg]g%%ng?)doot:ggo Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor

Inicial Contingenciado
106 197.439,50 197.439,50 173.050,90 17.939,50 87,65 96,41
240 900,40 900,40 0,00 900,40 0,00 0,00
Total 198.339,90 198.339,90 173.050,90 18.839,90 87,25 96,41

Capacidade de Planejamento - PPD:
O planejamento teve indice considerado bom, em fungdo do contingenciamento, deixando de ser executados o total de recursos de R$

18.839,90.

Capacidade de Execucédo - COFD:
A capacidade de execucédo do orgamento teve indice 6timo, apenas impactado também pelo contingenciamento de R$ 18.839,90.

Alcance do Objetivo Especifico:

(DAR SUPORTE OPERACIONAL AS ACOES DO FINANCEIRO ESTADUAL)

O objetivo especifico desta agao foi alcangado para fins de suporte ao funcionamento da area finalistica do tesouro estadual. Pouco
impactada pelo contingenciamento.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A execucdo do orcamento custeou despesas com diarias, publicacdo no diario oficial, adesivos para frota, pecas para veiculos, aquisi¢cdo
de combustiveis, locagéo de mao-de-obra (motoristas e posto Unico), locagéo de veiculos , manutengdo de veiculos, franquias, seguros,
licenciamentos do DETRAN, aquisicdo de material permanente para manutencédo do Tesouro Estadual.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acao: 1690-GESTAO DE CONVENIOS GOVERNAMENTAIS

Programa de Governo:  237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:  20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacdo Geral

Objetivo Especifico: MELHORAR A CAPTACAO E APLICACAO DOS RECURSOS VOLUNTARIOS
Descri¢go da Meta CONVENIOS GERENCIADOS

Unidade de Medida: UNIDADE

Responsavel pela Agdo: Paulo Fernandes Rodrigues

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 2.000,00

Total: 2.000,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

20.000,00 20.000,00 2.000,00 10,00 10,00

Analise da Meta Fisica:

Em média sdo gerenciados pelo Estado 2000,00 (dois mil) convénios, sendo 1500,00 de convénios de descentralizacdo de recursos
(repassa) para prefeituras e entidades sens fins lucrativos, e uma média de 500 convénios de ingresso de recursos (Receita). A
deficiencia apontada na meta fisica decorreu de um erro de digitagdo na elaboragdo do PTA, onde foi informada uma meta de 20 mil
convénios, quando o correto seria 2 mil. Portanto, na realidade a meta foi executada em 100 %.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 55.129,00 47.129,00 4.910,00 0,00 8,91 10,42
Total 55.129,00 47.129,00 4.910,00 0,00 8,91 10,42

Capacidade de Planejamento - PPD:

O motivo da baixa execugao se deve ao fato das capacitacdes dos servidores da Coordenadoria de Convénios ndo terem sido realizadas
devido a contencao de gastos pela Secretaria. As capacitagdes dos municipios através das cidades polos foram realizadas em parceria
com a Associacao Matogrossense dos Municipios - AMM, que custeou as despesas com material diatico, descolcamento e alimentagdo do
instrutor e com lanche para os participantes.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O motivo da baixa execuc¢do se deve ao fato das capacitacdes dos servidores da Coordenadoria de Convénios néo terem sido realizadas
devido a contencao de gastos pela Secretaria. As capacitagfes dos municipios através das cidades polos foram realizadas em parceria
com a Associagdo Matogrossense dos Municipios - AMM, que custeou as despesas com material diatico, descolcamento e alimentacéo do
instrutor e com lanche para os participantes.

Alcance do Objetivo Especifico:

Apesar da baixa execugéo orcamentaria e financeira da agdo de Gestao de Convénios, os objetivos foram satisfatoriamente alcangados.
Houve uma aumento na captagdo de recursos e no controle das prestagdes de contas junto ao Governo Federal. Também houve uma
sensivel melhora da gesté@o dos recursos repassados tendo em vista a melhora das equipes das areas de convénios dos Orgaos. Os
avancos ndo foram maiores devido as eleicdes e mudancas dos gestores municipais, o que normalmente provoca muitas mudancas nas
equipes dos municipios.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

As dotagdes orgamentarias consignadas na LOA eram suficientes, porém, no decorrer do exercicio surgiu a perceria com a Associacao
Matogrossense dos Municipios que tambem promove capacita¢des aos servidores municipais, motivo pelo qual as dcespesas ndo foram
executadas pela SEPLAN. A capacitacdo dos servidores da Equipe da SEPLAN também néo foi realizada devido a contencéo de
despesas em fungédo da crise econémica ocorrida em 2008. Devido a baixa execugédo nao é possivel relacionar o fluxo de liberagdo com a
necessidade de execucgéo.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 2696-CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS PRECATORIOS
Programa de Governo: 237-GESTAO FINANCEIRA ESTADUAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

20101-Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacgao Geral
MELHORAR O GERENCIAMENTO DOS PRECATORIOS DO ESTADO

PRECATORIOS JUDICIAIS CONTROLADOS E ACOMPANHADOS

UNIDADE
Paulo Fernandes Rodrigues

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 2.000,00
Total: 2.000,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

2.000,00

2.000,00

2.000,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Foi efetuado gerenciamento de todos os precatodrios contabilizados, com a incluséo de novos e baixa no sistema dos pagos através de
acordos feitos com a Justica do Trabalho e com o Tribunal de Justica através de repasses mensais para pagamentos dos precatorios da

ordem cronolégica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 7.200,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 7.200,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos programados para a agéo era destinada a visitas técnicas a outros Estado em busca de solugdes para o pagamento da divida
de precatorios através de compensacgédo, dentre outros. Porém, abostamos as visitas porque tomamos conhecimento de Projeto de
Emenda a Constituicdo versando sobre o assunto, a qual criava um fundo de compensacao mediante comprometimento de um percentual
da receita corrente liquida do Estado, com o consequente resgate da divida em prazo curto e determinado. Por essa razao nada foi
execucao na presente acao.

Referida PEC foi aprovada em dezembro de 2009, originando a EC n° 62/2009 que alterou o artigo 100 da CF e o artigo 97 da ADCT.
g\tualmente a SEPLAN e SEFAZ estéo regulamentando a forma de disponibilizag&o dos recursos para cobrir as despesas com a quitagao

0s precatorios.

Alcance do Objetivo Especifico:

No que diz respeito ao gerenciamento dos precatérios sim. Com relagdo ao resgate da divida, em virtude do Estado néo dispor de recursos
suficientes para pagamento de toda a divida, foram feitos acordos com os tribunais para repasses de valores que o Estado poderia
suportar. Assim, foi pago um valor muito significativo de precatérios e houve uma redugdo muito intensa na emissao de novos tendo em
vista da dimuicdo das demandas judiciais para fins de recebimento de débitos com o Estado.
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Execucédo Orcamentéria e Financeira:

Os recuresos programados eram suficientes para a agdes propostas, Contudo, ndo é possivel avaliar o fluxo de recursos em virtude da
inexecucéo verificada, ja justificada no quadro anterior do RAG.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

Exercicio:
Programa:

Ob]etIVO Estratégico do

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

INSATISFAGAO DO CLIENTE COM A PRESTAGAO DO SERVIGO COMPROMETE O CUMPRIMENTO DAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS.

IMPLANTAR, DISSEMINAR E MANTER O SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DO ATENDIMENTO E
INTERAGCAO COM O CLIENTE FAZENDARIO, VISANDO ASSEGURAR A QUALIDADE DOS SERVIGOS
FAZENDARIOS E A SATISFACAO DO CLIENTE DE MODO QUE FAVORECAM AO CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E O CONTROLE DAS FINANGAS PUBLICAS.

CONTRIBUINTES, CONTABILISTAS, SERVIDORES FAZENDARIOS, GESTORES DO NIiVEL
ESTRATEGICO DO ESTADO

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

16601-Fundo de Gestédo Fazendaria

José De Carvalho Mazini

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
Indice de satisfacédo da sociedade
. Anual PERCENTUAL 34.01 40 40 32,00 31/12/2009
Fonte: Pesquisa
Analise de Indicadores do Programa:
Baseado na implementacéo de 80% da meta fisica, temos o alcance percentual de 32% da meta total de 40%.
A n&o execucao do total do orgamento impossibilitou o alcance da totalidade prevista para o periodo.
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
A Inin Dotacéo Final (ap6s Valor Empz;m:go em Empofg%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relago a Dotagao Reggg?(?)?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 1.088.396,75 918.520,75 611.324,45 157.924,35 56,17 80,37
240 1.650.602,60 711.140,00 232.298,91 0,00 14,07 32,67
Total 2.738.999,35 1.629.660,75 843.623,36 157.924,35 30,80 57,32

Capacidade de Planejamento - PPD:

O desempenho foi considerado altamente deficiente, porém temos que considerar o cenario econémico de 2009. O or¢camento foi
contingenciado na ordem de 40,51%, fato que influiu de forma negativa na aferi¢éo do indice de avaliagéo do PPD. Numa situagdo de crise
econdmica houve um corte substancial do orcamento, fato que prejudicou o planejamento. Em algumas acdes, o contingenciamento
inviabilizou totalmente os programas, ou por corte total de recursos ou por reduzi-los a niveis infimos. No cenario normal, projetando um
corte de 10%, passariamos a PPD de 89,99% (2.738.999,35/ 2.465.099,42), ou seja, de bom para étimo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O desempenho foi considerado deficiente na execugdo do COFD. Existem algumas distor¢des causadas por fatores diversos. Primeiro
relatar cada ag@o com seus resultados de COFD relacionados: 2937 78,85 (regular), 2937 - 83,27% (bom), 3552 - 32,67% (altamente
deficiente) e 3756 e 4149 0 (altamente deficiente).

A primeira distor¢éo foi nas ag6es 3756 e 4149 em que o orgamento foi cortado, de forma a impossibilitar a sua execugdo. Por serem
valores menores ndo representaram alteragdes significativas no COFD.

A segunda distorgédo fol a agdo 3552. Pelo porte dos recursos e a baixa execugdo dos recursos disponiveis distorceu totalmente os
numeros deste indice. Realmente, a execugdo dessa agdo se apresentou muito abaixo do esperado.

Execucéo:

O programa é composto de cinco agdes. As acdes 3756 e 4149 tiveram a totalidade de seus recursos contigenciados, praticamente;
porém representavam atividades menores em relacéo ao aporte de orcamento. As acfes 4013 e 2937 sdo mais representativas e tiveram
uma boa execuc¢do do orcamento. J& a acao 3552 se apresentou com execucao altamente deficiente, destoando do conjunto do programa;
resaltando ser esse aporte orgamentéario importante quantitativamete e qualitativamente.

No conjunto, a execucao foi deficiente, porém as suas agdes se mostraram heterogenes. Logo, dentro das possibilidades, duas
acOes satisfatorias e uma muito aquem do esperado.
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Resultados:

O programa teve efetividade em sua execucdo, ou seja, melhorou o atendimento ao contribuinte. Algumas ac¢des foram
contingenciadas, ndo podendo nem ser avaliadas sobre esse aspecto. Além disso, a agcao de reforma de atendimento ao cliente poderia
utilizar mais recursos, alcan¢gando uma quantidade maior de contribuintes.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Em relacéo a agao de reformas e constru¢des de unidades de atendimento ao contribuinte, o comunicado interno nimero 89/09 (SUAC
para a unidade GOPI/CLOG/SEJUF), priorizou:
1) Construcao: Agenfas de Agua boa e Lucas do Rio Verde.
2) Reforma: Agenfas de Rondonépolis, Barra do Gargas, Nobres, Sorriso, Diamantino e Primavera do Leste, pela ordem.
3) Ampliacéo: Agenfa de Alta Floresta (espago para comportar 4 servidores)
Segundo o relatorio de Meta Fisica foi construida a agenfa Lucas do Rio Verde; reformadas as agenfas Rondondpolis, Nobres, Sorriso,
Diamantino, Primavera do Leste, Alta Floresta, Juara, Juina, Sinop.
A acdo deixou de contemplar a constru¢éo de Agua Boa e a reforma de Barra do Gargas. Sendo existente a disponibilidade de recursos.
A unidade deve procurar seguir de forma mais eficiente o planejamento.

Outros aspectos relevantes:

Os pontos relevantes foram bem explorados nos diversos tépicos de andlise, ndo existindo outros aspectos importantes a serem
destacados.

Outros produtos entregues:
Recomendag8es da Unidade responséavel pelo programa:

Na execucdo orcamentaria, deve comunicar ao responsavel possivel empencilio no seu desenvolvimento.
Essa postura permitird o redirecionamento de recursos, que sdo importantes para alcancar os objetivos do programa.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2937-MANUTENCAO DA QUALIDADE NO ATENDIMENTO E NA PRESTAGAO DO
SERVIGCO FAZENDARIO AO CLIENTE-CIDADAO.

Programa de Governo: 260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE

Acéo:

Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Atividade
Unidade Responsavel: 16601-Fundo de Gestao Fazendaria

MANTER A PRESTAQAO DE SERVICOS E OS PADROES DE ATENDIMENTO AO CLIENTE NAS
UNIDADES FAZENDARIAS, EM ESPECIAL NAS QUE MANTEM ATENDIMENTO DIRETO AO CLIENTE.
Descrigdo da Meta

e PADRAO DE ATENDIMENTO DO PRODUTO DISPONIBILIZADO E MANTIDO

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responsavel pela Agdo: José De Carvalho Mazini

Objetivo Especifico:

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 70,00
Total: 70,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a
Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 70,00 70,00 70,00

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Acdo Realizada

Analise da Meta Fisica:

Foram realizados 70% do planejado. O planejado em relagdo a meta fisica ficou prejudicado pelo cortes e contingenciamentos do
orcamento; corrigindo estas distor¢oes, poderia ser alcangcado um resultado relativo melhor.

ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Y=IPID Em;/gﬁrc\);d% em
Fonte Dotagao Inicial LOA Dotagg:)eg: noasl)(apos Valor Empenhado Conti\rfglgr{ciado RS?&%”Q‘?&:&EO Re::a}%i?(?) I?/gtlgcgéo
cic) Contingenciado
106 553.850,00 406.774,00 284.153,44 65.515,00 51,31 83,27
Total 553.850,00 406.774,00 284.153,44 65.515,00 51,31 83,27

Capacidade de Planejamento - PPD:

O desempenho foi considerado deficiente (51,31%). Primeiro, desconsiderando o contingenciamento de R$ 65.515,00, fator ex6geno
ao planejamento, o desempenho passaria a regular. Segundo, desconsiderando os cortes orcamentarios, também, o PPD do orcamento
passaria a ser 6timo. O orcamento foi cortado na ordem de 26,55%, fato que influiu de forma negativa na aferi¢éo do indice de avaliacédo
do PDD. Numa situagdo ideal, sem cortes e contingenciamentos, a avaliagdo do PDD passaria a ser 6tima na ordem de 85,96%
(553.850,00 147.076,00 = 406.774,00, entdo 349.668,44/406.774,00 = 0,85960).

Capacidade de Execucédo - COFD:

O desempenho foi considerado bom na execucéo do COFD. Existem algumas distor¢des causadas por fatores diversos.

O primeiro foi um fator exégeno ao orgamento; o decreto 2101/2009 (conjugado com a orientacdo Técnica N° 048/2009 AGE-MT)
desconsiderou a substituicdo para férias como afastamento, impossibilitando a concessao de diarias. Como as diarias de pessoal civil
(14.00) e passagens (33.00) foram destinadas, primordialmente, para custear substitutos em AGENFAs (com Unico servidor), ficou
legalmente impossibilitando a execucdo dessas despesas.

O segundo fator foram os excessivos cortes nos recursos para confec¢édo de servicos de comunicagéo em geral (39.23) e contratacédo de
empresa para a realizagdo de Congressos, Conferéncias e Seminarios (39.22); esses cortes tornaram os recursos disponiveis infimos para
serem utilizados.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico é coordenar e manter a qualidade no atendimento e na prestacédo dos servigos fazendarios. Nesse quesito foi
alcancado o objetivo, levando em consideragdo o or¢amento disponivel. No conjunto do planejamento com a execucao podemos afirmar
uma realizag@o acima de regular. Se fossem desconsiderados fatores exégenos a execugéo do orgamento, teriamos uma boa avaliagéo,
demonstrando mais realisticamente os indices avaliados.
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Execucédo Orcamentéria e Financeira:
A realizagdo da receita transcorreu de forma adequada; sendo legalmente prevista e posteriormente respeitados seus estagios de

execucao.

Outros aspectos relevantes:
Os gastos mais relevantes sao materiais de consumo. Tendo sido executas e planejados de forma eficiente.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:
Quando houver contingenciamentos, que impegam a utilizagdo dos recursos, realocarem em outra despesa, possibilitando a sua

utilizacao.

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3552-REFORMAS DAS UNIDADES DE ATENDIMENTO AO CLIENTE NA SEFAZ -
AGENCIAS FAZENDARIAS E POSTOS DE ATENDIMENTO

260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE
2009

Projeto

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

ASSEGURAR AMBIENTE DE ATENDIMENTO ADEQUADO AS DEMANDAS E REALIDADES REGIONAIS,
PELA CONSTRUCAO CONSTRUCAO OU REFORMA DE UNIDADES DE ATENDIMENTO AO CLIENTE NA
SEFAZ

AGENCIA FAZENDARIA CONSTRUIDA OU REFORMADA

UNIDADE
Frederica M. B. Gaiva Nadaf

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 10,00
Total: 10,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a

Meta Fisica Agéo Realizada Meta Fisica Ap6s Créditos

10,00

10,00

10,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Foram realizadas as reformas e contru¢es nas agéncias fazendarias de Lucas do Rio verde e reforma das agéncias de Alta Floresta,
Diamantino, Juara, Juina, Nobres, Sorriso, Sinop, Primavera e Rondondpolis, Foram canceladas a implantagdo de mini ganha tempo e da
Reforma da Agenfa de Sdo José do Rio Claro. Portanto a meta fisica esperada foi alcancada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Eoiie Dotaca L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagao Reggg?(?)?/(;tlg?ao
Lnlie izl Contingenciado
240 921.000,00 711.140,00 232.298,91 0,00 25,22 32,67
Total 921.000,00 711.140,00 232.298,91 0,00 25,22 32,67

Capacidade de Planejamento - PPD:
O indice foi altamente deficiente em razdo das obras previstas terem tido seu processo de contratacéo finalizado somente no terceito
trimestre, impedindo assim a realizacdo total das mesmas.

Capacidade de Execugédo - COFD:
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Em virtude do encerramento do exercicio e constatado que tais recursos nao seriam ser mais utilizados em fungéo da contratacéo tardia
das obras, os mesmos foram
anulados e remanejados para atender a despesa com verba indenizatéria.

Alcance do Objetivo Especifico:

Com relagdo ao obejtivo de assegurar ambiente de atendimento adequado as demandas e realidades regionais, pela construcao
construgdo ou reforma de unidades de atendimento ao cliente na sefaz , foram realizados a construcéo da Agéncia fazendaria de Lucas do
Rio verde e reforma das agéncias de Alta Floresta, Diamantino, Juara, Juina, Nobres, Sorriso, Sinop, Primavera e Rondondpolis, porém
foram canceladas a implantagdo de mini ganha tempo e da Reforma da Agenfa de S&o José do Rio Claro.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As dotag6es autorizados na LOA 2009 néo foram executados em sua totalidade, tendo em vista a demora nos procedimentos das
contratagdes das obras, porém teve inicio a construgcao da Agéncia fazendaria de Lucas do Rio verde e reforma das agéncias de Alta
Floresta, Diamantino, Juara, Juina, Nobres, Sorriso, Sinop, Primavera e Rondondpolis, Foram canceladas a implantagdo de mini ganha
tempo e da Reforma da Agenfa de Sdo José do Rio Claro.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

3756-IMPLANTAGCAO DE SOLUGOES TECN GERENC. QUE OTIMIZEM O ATEND. E
O CUMPRIMENTO VOLUNTARIO DAS OBRIG. TRIB.

260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE
2009

Projeto

16601-Fundo de Gestdo Fazendaria

IMPLANTAR PROJETOS, PRODUTOS OU PROCEDIMENTOS QUE OTIMIZEM O ATENDIMENTO E A
PRESTACAO DOS SERVICOS FAZENDARIOS

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acdo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SOLUGOES TECNICAS NO PADRAO E PRAZO PLANEJADO IMPLEMENTADAS

PERCENTUAL
José De Carvalho Mazini

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apds Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

Do programado, nada foi executado; como o orgamento foi inteiramente cortado e a acdo dependia de aquisicao de tecnologia, nao foi
possivel executar a acéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 16.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 16.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Capacidade de Planejamento - PPD:

O desempenho foi considerado altamente deficiente, porém temos que considerar os cortes orcamentarios. Contingenciado na ordem
de 100%, fato que impede afericdo do indice de avaliagdo do PDD.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Nao teve orcamento para ser executado.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico € implantar solugbes técnicas gerenciais que otimizem o atendimento e cumprimento voluntario das obrigacdes
tributarias. Nao sendo possivel devido ao contingenciamento total dos recursos. Nao tem como avaliar, pois ndo houve execugédo desse
projeto por falta de orgamento.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Néo foi executada nenhuma receita, ndo sendo possivel avaliar esse topico.

Outros aspectos relevantes:

N&o tem nenhum aspecto relevante nessa situacao.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:
Neste caso fica prejudicada essa analise.

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

4013-PRESTACAO DE SERVICOS OPERACIONAIS PARA A COORDENADORIA
INTEGRADA DE ATENDIMENTO AO CLIENTE

260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE

2009
Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria
DAR SUPORTE OPERACIONAL AS A(;OES A COORDENADORIA INTEGRADA DE ATENDIMENTO AO

CLIENTE - CIAC
AGAO MANTIDA

PERCENTUAL
Benedito Nery Strobel

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

80,00

80,00

80,00

Analise da Meta Fisica:

80% da acdo mantida em funcdo do contingenciamento estabelecido, onde algumas a¢des deixaram de ser priorizadas e executadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilglotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
106 503.356,75 503.356,75 327.171,01 88.429,35 65,00 78,85
240 729.602,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.232.959,35 503.356,75 327.171,01 88.429,35 26,54 78,85
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Capacidade de Planejamento - PPD:

Os recursos foram remanejados para atender ao pagamento da verba indenizatéria, portanto parte do recurso foi remanejado para atender
este fim.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O indice apresentou-se regular, pois houve a execugdo apenas da area de transporte, pois o orgamento, na sua maioria foi
contingenciado e posteriormente remanejados para cobertura de despesa com a verba indenizatéria.

Alcance do Objetivo Especifico:
(DAR SUPORTE OPERACIONAL AS ACOES A COORDENADORIA INTEGRADA DE ATENDIMENTO AO CLIENTE CIAC)

O objetivo especifico desta acao foi alcancado, ainda que prejudicado pelo contingenciamento, pois algumas acdes deixaram de ser
priorizadas e executadas para fins de suporte ao funcionamento da SUAC- Superintendéncia de Atendimento ao Contribuinte.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

A execucéo do orcamento custeou despesas com diarias, aquisicdo de pneus, pecas para veiculos, aguisi¢do de combustiveis, locagdo de
mao-de-obra (motoristas e posto Unico), locacédo de velculos manutencgédo de veiculos, franqmas seguros, licenciamentos do DETRAN,
aquisicao de material permanente para manutencgao da SUAC- Superintendéncia de Atendimento ao Contribuinte.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4149- RELACIONAMENTO ENTRE A SEFAZ E OS MUNICIPIOS.
Programa de Governo: 260-RELACIONAMENTO SEFAZ SOCIEDADE

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

16601-Fundo de Gestao Fazendaria

PROMOVER A MUTUA COLABORAGAO ENTRE A SEFAZ E AS PREFEITURAS, BUSCANDO A
INTERDEPENDENCIA DE CADA AGENTE EM SUA ESFERA DE COMPETENCIA.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

MUNICIPIO ATENDIDO

UNIDADE
Bernadina Jovanil Da Rocha

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 90,00
Total: 90,00

REALIZACAO DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

90,00

90,00

90,00

Analise da Meta Fisica:

Foram treinados todos os servidores municipais, com enfase na apuragao do IPM/2009; as solicitagbes das Prefeituras foram atendidas; o
Indice de Participagdo dos Municipios foi apurado e publicado no prazo previsto. E firmado em oitenta e cinco por cento os convénios
parcerias entre SEFAZ e Municipio. E pela transformacdo da Assessoria de Relacionamento com os Municipios em Geréncia de
Informagdes do indice de Participagdo dos Municipios, nos termos dos Decretos 2021, de 01.07.2009 e 2288 de 11.12.2009, firam
inviabilizadas as visita técnicas planejadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
106 14.390,00 8.390,00 0,00 3.980,00 0,00 0,00
Total 14.390,00 8.390,00 0,00 3.980,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Em razd@o da nova estrutura da Secretaria de Estado de Fazenda, que transforma a Assessoria de Relacionamento com os Municipios em
Geréncia de Informag8es do Indice de Participagdo dos Municipios, nos termos dos Decretos 2021, de 01.07.2009 e 2288 de 11.12.2009,
que inviabilizou as viagens técnicas para outras unidades da federagdo planejadas, deixando de executar despesas planejadas.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
O orcamento foi contingenciado a vista aos reflexos da crise mundial. E parte em consequéncia da nova diretriz proveniente da publicagéo
dos Decretos 2021, de 01.07.2009 e 2288 de 11.12.2009.

Alcance do Objetivo Especifico:
O resultado ficou prejudicado em sua execucgéao pelos efeitos dos Decretos 2021, de 01.07.2009 e 2288 de 11.12.2009.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As visitas técnicas planejadas se tornaram inviavel com a publicagdo dos Decretos 2021, de 01.07.2009 e 2288 de 11.12.20009.

Outros aspectos relevantes:
Nada a constar.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Nada a constar.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

263-DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA E ORDEM TRIBUTARIA

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
Objetlvo Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

FALTA DE GARANTIAS DO OFERECIMENTO DE SERVICOS PUBLICOS DE MAIOR QUALIDADE POR UM
CUSTO QUE RESPEITE SUA CAPACIDADE TRIBUTARIA.

ASSEGURAR GASTO PUBLICO DE QUALIDADE E ARRECADACAO JUSTA.

Exercicio:
Programa:

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo: SOCIEDADE
Unidade Resp. . .
Programa: 08101-Procuradoria Geral de Justica

Gestor(a) do Programa: Silvana Correa Vianna

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
INDICE DE INCONVERSO
Anual PERCENTUAL 15 11 13
Fonte: SEFAZ/MT
Andlise de Indicadores do Programa:
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Dotagéo Final (ap6s Valor Em Z;m:\%o em Em;/g%ggd% L
Fonte Dotagéo Inicial LOA ‘;Credl tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Re?gé(l)(a)?/otla(;éo
inal (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 95.000,00 30.143,00 30.142,79 0,00 31,73 100,00
261 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 155.000,00 90.143,00 30.142,79 0,00 19,45 33,44

Capacidade de Planejamento - PPD:

As AgGes inicialmente planejadas que justificaram a dotagéo inicial da LOA sofreram alteracdes em sua fase de execucdo. Em razéo do
exposto, néo foi necessaria a utilizagéo integral do recurso e, apesar da régua de parametros classificar como altamente deficiente a
capacidade de planejar, as ag6es foram desenvolvidas além daquilo que foi planejado.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apés o replanejamento de uma das Ac¢des do Programa, foi revista a dotacdo necessaria para efetivacdo das suas medidas, sem a
necessidade de aumentar a dotagéo, resultando no desempenho apurado de 100% da capacidade de executar aquela Agdo. No entanto,
uma das ag6es (n° 3850) passou a integrar a outra (n° 4105), ao passo que ndo foi revista a dotagdo orgamentaria daquela de n° 3580,
resultando num desempenho apurado de 0% da capacidade de executa-la. Nao obstante a média do desempenho da capacidade de
executar ter ficado em 33,44%, isso nao refletiu negativamente na realizacdo do programa, visto que as medidas propostas foram todas
realizadas dentro da Agéo que atingiu o desempenho de 100% da capacidade de executar.

Execucéo:

Apesar dos valores apresentados na régua de parametros indicarem deficiéncia na capacidade de planejar e executar, isso ndo afetou a
busca do objetivo, mas apenas exigiu uma reavaliacdo na fase de execugdo. Assim, o Objetivo do Programa foi alcangado, porém com um
custo menor do que o previsto.

Resultados:

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Outros aspectos relevantes:

Outros produtos entregues:

Recomendac8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3850-PROMOQAO DE RECUPERAC}AO DE TRIBUTOS OMITIDOS
Programa de Governo: 263-DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA E ORDEM TRIBUTARIA

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  08101-Procuradoria Geral de Justica

Objetivo Especifico: PROMOVER A ARRECADACAO JUSTA DOS TRIBUTOS ESTADUAIS.

Ei‘?s?g;@g‘o da Meta TRIBUTOS ESTADUAIS OMITIDOS, RECUPERADOS.

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Silvana Correa Vianna

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

Metalgisicalireyistal oa Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

12,00 12,00 0,00 0,00 0,00

Andlise da Meta Fisica:

Este Projeto n® 3850 passou a integrar a Agdo/Atividade n° 4105 (Promogao da Eficiéncia Operacional na Elucidagdo dos llicitos Penais),
cuja alteracao consta na Revisdao do PPA 2008-2011, realizada em 2009, razéo pela qual deixa-se de realizar a analise que sera feita
naquela Acao/Atividade.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
261 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Este Projeto n® 3850 passou a integrar a Agao/Atividade n° 4105 (Promogao da Eficiéncia Operacional na Elucidagao dos llicitos Penais),
cuja alteragdo consta na Revisdo do PPA 2008-2011, realizada em 2009, razéo pela qual deixa-se de realizar a analise que seré feita
naquela Acao/Atividade.

Capacidade de Execugéo - COFD:

Este Projeto n° 3850 passou a integrar a Agao/Atividade n° 4105 (Promogao da Eficiéncia Operacional na Elucidagao dos llicitos Penais),
cuja alteragdo consta na Revisdo do PPA 2008-2011, realizada em 2009, razéo pela qual deixa-se de realizar a analise que seré feita
naquela Acao/Atividade.

Alcance do Objetivo Especifico:

Este Projeto n° 3850 passou a integrar a Agdo/Atividade n° 4105 (Promogao da Eficiéncia Operacional na Elucidagao dos llicitos Penais),
cuja alteracao consta na Revisdo do PPA 2008-2011, realizada em 2009, razéo pela qual deixa-se de realizar a analise que sera feita
naquela Acao/Atividade.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Este Projeto n° 3850 passou a integrar a Agdo/Atividade n° 4105 (Promogao da Eficiéncia Operacional na Elucidagdo dos llicitos Penais),

cuja alteracao consta na Revisao do PPA 2008-2011, realizada em 2009, razéo pela qual deixa-se de realizar a analise que sera feita
naquela Acao/Atividade.

Outros aspectos relevantes:
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Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

3852-PROMOCAO DA DEFESA DO PATRIMONIO PUBLICO E DA PROBIDADE

MGk ADMINISTRATIVA.
Programa de Governo: 263-DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA E ORDEM TRIBUTARIA
Exercicio: 2009
Tipo de Agéo: Projeto
Unidade Responséavel:  08101-Procuradoria Geral de Justica
BUSCAR A RESPONSABILIZACAO DOS GESTORES PELAS PRATICAS DE IMPROBIDADE,
Objetivo Especifico: ASSEGURANDO A MORALIDADE, COM OBSERVANCIA DOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS QUE

REGEM A ADMINISTRACAO PUBLICA.
Descri¢cdo da Meta
Fisica:
Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responséavel pela Agdo: Silvana Correa Vianna

RESPONSABILIDADE CRIMINAL, CIVIL E ADMINISTRATIVA APURADA.

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 44,00

Total: 44,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a

Metalgisicalireyistal oa Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

12,00 12,00 44,00 366,67 366,67

Andlise da Meta Fisica:

Justifica-se o desempenho da meta fisica, com indice superior ao fixado na LOA, devido ao fato de reconsiderarmos a memoria de calculo
que se mostrou ineficaz, razéo pela qual acabamos estabelecendo a meta de forma equivocada, na oportunidade em que a reavemos e
passamos a adotar novo critério, a saber:

Opta-se pelo critério de evolugdo em relagdo ao nimero de Acgdes Civis Publicas ajuizadas, considerando o desempenho do exercicio de
2008/2009. Neste cenario observa-se que houve uma evolugdo de 43% de responsabilizagéo civil no tocante a propositura de agdes
judiciais, compreendidas da seguinte forma: 190 A¢Bes propostas em 2008 e 273 Ag¢des propostas em 2009. Indicador da meta fisica que
adotamos para mensuracao e avaliagao desta acéo.

E por fim, registra-se que nos nimeros acima mencionados estéo consignados os procedimentos oriundos do Tribunal de Contas do
Estado, decorrentes de contas julgadas irregulares ou parcialmente irregulares.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZAQAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 50.000,00 18.593,00 18.592,79 0,00 37,19 100,00
Total 50.000,00 18.593,00 18.592,79 0,00 37,19 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

As Acdes inicialmente planejadas que justificaram a dotacéo inicial da LOA sofreram altera¢cdes em sua fase de execug¢éo, devido ao fato
de primeiro necessitarmos aperfeicoar o corpo técnico que integra o nivel operacional. Em razdo do exposto, ndo foi necessaria a
utilizagao integral do recurso e, apesar da régua de parametros classificar como altamente deficiente a capacidade de planejar, as ag6es
foram desenvolvidas além daquilo que foi planejado, com a utilizag&o de recursos humanos proprios, com a realiza¢do do primeiro médulo
do Curso de Defesa da Probidade Administrativa e com a participacdo em grupos de ambito nacional, visando somar esforgos para
atingirmos objetivos comuns.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apos o replanejamento desta Agdo, foi revista a dotagdo necessaria para efetivagéo das medidas, sem a necessidade de aumentar a
dotagéo, resultando no desempenho apurado de 100% da capacidade de executar financeiramente o orgamento.
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Alcance do Objetivo Especifico:

A disparidade entre a capacidade de planejar e a de executar ndo afetou a busca do objetivo, mas apenas exigiu uma reavaliagéo na fase
de execugdo, extremamente necessaria no sentido de primeiro adotarmos medidas preparatdrias, basilares, para fomentar a plena
execugdo. Assim, o Objetivo Especifico do Projeto foi alcangado, porém com um custo menor do que o previsto.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
As acdes realizadas nesse exercicio foram compativeis com as dotagdes autorizadas na LOA. Como ja explanado na Andlise do PPD,

mesmo com a reavaliagdo da dotacdo orcamentaria na fase de execucdo, as a¢des foram desenvolvidas além do que foi programado.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

4105-PROMOGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL NA ELUCIDAGAO DOS ILICITOS

et PENAIS.

Programa de Governo: 263-DEFESA DA ADMINISTRACAO PUBLICA E ORDEM TRIBUTARIA
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  08101-Procuradoria Geral de Justica

Objetivo Especifico: ATENDER AO PRINCIPIO DA EFICIENCIA.
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

RESPONSABILIDADE CRIMINAL, CIVIL E ADMINISTRATIVA APURADA.

PERCENTUAL
Silvana Correa Vianna

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 28,00
Total: 28,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

25,00

28,00

112,00

112,00

Analise da Meta Fisica:

Neste exercicio foram sentenciados 106 (cento e seis) processos de crimes contra a administracdo publica e ordem tributaria, sendo que
desse total 30 (trinta) obtiveram a condenagéo de acordo com o pedido do MPE, ou seja, conseguimos obter a responsabilizagdo criminal
de 28 %, superando inclusive a meta inicial prevista na LOA.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacgéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 45.000,00 11.550,00 11.550,00 0,00 25,67 100,00
Total 45.000,00 11.550,00 11.550,00 0,00 25,67 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

As Acdes inicialmente planejadas que justificaram a dotacéo inicial da LOA sofreram alteracdes em sua fase de execugéo, devido ao fato
de primeiro necessitar promover o alinhamento Institucional do corpo técnico que integra o nivel operacional. Em razéo do exposto, o
recurso nao foi utilizado em sua totalidade e, apesar da régua de parametros classificar como altamente deficiente a capacidade de
planejar, as a¢des foram desenvolvidas de acordo com o programado.

Capacidade de Execucédo - COFD:
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Ap0s o replanejamento desta Agédo, foi revista a dotagao necessaria para efetivacdo das medidas, resultando no desempenho apurado de
100% da capacidade de executar financeiramente o orgamento.

Alcance do Objetivo Especifico:

A disparidade entre a capacidade de planejar e a de executar néo afetou a busca do objetivo, mas apenas exigiu uma reavaliacdo na fase
de execucgdo, extremamente necessaria no sentido de primeiro adotarmos medidas preparatorias, basilares, para fomentar a plena
execucao.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As ag0es realizadas nesse exercicio foram compativeis com as dotacdes autorizadas na LOA. Como ja explanado na Analise do PPD,

mesmo com a reavaliacdo, durante a fase de execugdo, dos recursos necessarios, as agoes foram desenvolvidas de acordo com o
programado.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

AS DEMANDAS SOCIAIS IMPOE MELHORA NA ESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA E INTEGRAGAO
DAS ACOES E ESTRUTURACAO DAS AREAS QUE PRESTAM APOIO OPERACIONAL A ATUACAO
MINISTERIAL.

A ESTRUTURA FISICA E TECNOLOGIA DO MINISTERIO PUBLICO E DEFICIENTE, DIFICULTA O
ATENDIMENTO DOS ANSEIOS SOCIAIS QUE PUGNA PELA QUALIDADE DA PRESTACAO DE SERVICOS
OFERTADA A TODOS.

Exercicio:
Programa:

Ob]etIVO Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

EFETIVIDADE DOS DIREITOS DO CIDADAO
SOCIEDADE

Objetivo do Programa:
Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

08101-Procuradoria Geral de Justica

Claudia Di Giacomo Mariano Toledo

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
INDICE DE SATISFACAO DA SOCIEDADE
Anual PERCENTUAL 0 70 35
Fonte: MP/MT

Analise de Indicadores do Programa:

Né&o foi possivel a mensuracéo, devido a reestruturacédo do sistema de gerenciamento de documentos eletronicos, onde consta opgao para
cadastro de clientes.(pessoas que se dirigem ao MPE em busca de tutela, com a finalidade de proceder-se a pesquisa de satisfacao.)
Desta forma, pretende-se no ano seguinte apurar o indicador com a finalidade de conhecer, monitorar e avaliar o indice de satisfagdo do
cidadé&o.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaci ‘L Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacdo a Dotacao Reggg?(%i)?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 8.039.497,00 8.494.683,00 8.491.381,68 0,00 105,62 99,96
240 20.000,00 167.276,00 40.100,00 0,00 200,50 23,97
Total 8.059.497,00 8.661.959,00 8.531.481,68 0,00 105,86 98,49

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foram desenvolvidas quatro agdes especificas no presente programa sendo que obtivemos um 6étimo desempenho, atingimos as
metas previstas na LOA, cujos fatores preponderantes foram Planejar e efetivar a Execuc¢éo das medidas, aliado a utilizacdo de recursos
financeiros cujos repasses foram de acordo com a programagao e 0 cronograma; 0s recursos humanos e materiais disponibilizados foram
suficientes. A area sistémica da Instituicdo pautou o desempenho de suas atribuicdes com celeridade, presteza e eficiéncia, fundamental
para o éxito das acoes.

Os resultados do Programa foram atingidos, o que permitiu um avanco no desempenho das acg6es finalisticas, as Unidades Administrativas
tiveram um acréscimo em sua estrutura fisica para melhor atender o cidaddo que busca a tutela Ministerial, compreendidas em reformas e
adequacdes em mais de 13 Promotorias de Justi¢ca, aquisicdo de mdveis; renovacao do parque tecnoldgico a todas as Promotorias etc.

Na area de Tecnologia da Informacdo a meta era atender 100% das Promotorias, conseguimos implantar o sistema eletronico de
gerenciamento de processos, estender os link's de internet em todas as Comarcas, instalou-se em 70% das Comarcas firewal
equipamento de seguranca informacional.

Em termos de Capacitagdo o objetivo era capacitar 50% dos servidores principalmente aqueles que prestam os servi¢os no interior do
Estado, no entanto, foi realizada capacitacéo aos servidores de 11 cidades/comarcas que atuam na area finalistica. Assim como, foi
proporcionado cursos de especializacdes nas areas de Direito Federal, Direito Civil e Processo Civil, Direito Penal e Processo Penal,
Direito Administrativo, semindarios, congressos, cursos técnicos de pequena duragéo as areas sistémica.
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Capacidade de Execucgéo - COFD:

Foram desenvolvidas quatro agdes especificas no presente programa sendo que obtivemos um 6étimo desempenho, atingimos as
metas previstas na LOA, cujos fatores preponderantes foram Planejar e efetivar a Execuc¢éo das medidas, aliado a utilizacdo de recursos
financeiros cujos repasses foram de acordo com a programagao e 0 cronograma; 0s recursos humanos e materiais disponibilizados foram
suficientes. A area sistémica da Instituicdo pautou o desempenho de suas atribuicdes com celeridade, presteza e eficiéncia, fundamental
para o éxito das agoes.

Os resultados do Programa foram atingidos, o que permitiu um avanco no desempenho das acgoes finalisticas, as Unidades Administrativas
tiveram um acréscimo em sua estrutura fisica para melhor atender o cidaddo que busca a tutela Ministerial, compreendidas em reformas e
adequacdes em mais de 13 Promotorias de Justi¢ca, aquisicao de mdveis; renovacao do parque tecnoldgico a todas as Promotorias etc.

Na area de Tecnologia da Informacdo a meta era atender 100% das Promotorias, conseguimos implantar o sistema eletronico de
gerenciamento de processos, estender os link's de internet em todas as Comarcas, instalou-se em 70% das Comarcas firewal
equipamento de seguranca informacional.

Em termos de Capacitagéo o objetivo era capacitar 50% dos servidores principalmente aqueles que prestam os servigos no interior do
Estado, no entanto, foi realizada capacitacéo aos servidores de 11 cidades/comarcas que atuam na area finalistica. Assim como, foi

proporcionado cursos de especializagdes nas areas de Direito Federal, Direito Civil e Processo Civil, Direito Penal e Processo Penal,
Direito Administrativo, semindarios, congressos, cursos técnicos de pequena duragdo as areas sistémica.

Execucéo:

Resultados:

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Outros aspectos relevantes:

Na area de tecnologia da informacéo, além do cumprimento da meta foram desenvolvidos e entregue outros produtos: sistema de folha de

ponto; sistema de avaliagdo de desempenho; Relatério para atender determinagdo do CNMP Relatério de Gestéo; e o desenvolvimento da
intranet/MPE.

Outros produtos entregues:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3547-GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Programa de Governo: 264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  08101-Procuradoria Geral de Justica

Objetivo Especifico: MODERNIZAR O MODELO DE GESTAO DA INFORMACAO E DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO.
Descrigdo da Meta PROMOTORIAS INTEGRADAS

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Acdo: Marcio Santana Souza

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 100,00

Total: 100,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

Conforme o planejado para o exercicio, alcangamos acesso a Internet em todas as 79 Promotorias de Justica do Estado, tendo como
consequéncia acesso aos sistemas de informacao da Instituicdo. Além disso foram instalados equipamentos de Firewall em todas as
Comarcas, de modo a modernizar a infraestrutura tecnologica das Promotorias, garantindo a seguranca da informacao.

Outro Projeto implantado foi o Service Desk, onde foi criada uma estrutura de atendimento aos usuarios do MPE-MT centralizada na
capital, oferecendo suporte técnico de primeiro nivel a todas as funcionalidades implementadas.

Quanto a Integrac&o e Interoperabilidade com sistemas de outros Orgéos, atingimos essa meta por meio da implementag&o de biblioteca
de certificacéo digital integrada ao sistema de Gerenciamento de Processos. Dessa forma estamos prontos a atender a digitalizagéo do
processo virtual.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
—_ Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhado em
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
cic) Contingenciado
100 2.949.000,00 1.444.473,00 1.444.472,63 0,00 48,98 100,00
Total 2.949.000,00 1.444.473,00 1.444.472,63 0,00 48,98 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

As metas listadas no Planejamento foram alcangadas em sua totalidade, porém algumas foram executadas com recursos préprios, néo
sendo necesséria a contratacéo de empresa terceirizada ou recurso externo para atingir a meta.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O desempenho acima apurado justifica-se porque os valores destinados a essa atividade foram executados com éxito

Alcance do Objetivo Especifico:

Os Projetos foram alcancados da maneira planejada. O Unico projeto que ainda continua em andamento neste exercicio, é a instalagéo e
configuragéo dos Firewalls em todas as Promotorias de Justica do Estado, o qual finalizaremos ainda no primeiro semestre do corrente
ano.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
As acdes realizadas nesse exercicio foram compativeis com as dota¢des autorizadas na LOA. Como ja explanado na Andlise do PPD,

alguns dos recursos liberados para execugdo fisica da agéo néo precisaram ser utilizados, visto que parte dos Projetos foram realizados
com recursos préprios de desenvolvimento interno, porém ndo deixaram de terem as metas cumpridas na totalidade

Outros aspectos relevantes:
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Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Acredito que no préximo planejamento, poderei mensurar melhor os valores planejados, fazendo-os mais proximos da realidade atual de

mercado.

Acdao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3549-IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO TECNICA DE PROMOTORIAS
264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2009

Projeto

08101-Procuradoria Geral de Justica

PROPORCIONAR MELHORES CONDICOES DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

PROMOTORIA IMPLANTADA E IMPLEMENTADA

UNIDADE
Jodo Carlos Sa Dos Santos

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

REGIAO | - NOROESTE | 1,00
REGIAO Il - NORDESTE 2,00
REGIAO IV - LESTE 3,00
REGIAO V - SUDESTE 1,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 2,00
REGIAO IX - CENTRO OESTE 2,00
REGIAO X - CENTRO 1,00
REGIAO XlI - CENTRO NORTE 1,00
Total: 13,00

REALIZACAO DA META FiSICA
Meta Fisica Prevista LOA | Meta Fis%fés{&"si?ta (@p6s | \eta Fisica Acéo Realizada | %0 'ﬁg;zgfjs?c%mpg’)g%go a m’e'?;""‘:'ii;?cioﬁ\epng SRSL%%?EOZ
12,00 11,00 13,00 108,33 118,18

Andlise da Meta Fisica:

Além da implementacdo das 12 (doze) promotorias, conforme estabelecido na Meta, também foram executados servigos emergenciais em
mais 01 (uma) sede (execucao de cobertura no auditério), tendo em vista o intenso periodo chuvoso.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 4.156.497,00 6.775.640,00 6.775.629,17 0,00 163,01 100,00
Total 4.156.497,00 6.775.640,00 6.775.629,17 0,00 163,01 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
O descompasso entre a dotagéo inicial e o valor empenhado se deve ao fato, no momento de elaboracao da LOA o teto orcamentario ter

sido subdimensionado.

Com o decorrer da execugdo orcamentaria e financeira de outras a¢Ges percebeu-se ap6s os processos licitatérios saldos
orcamentarios/financeiro que foram destinados para melhorias de outras unidades adminstrativas do Ministério Publico ndo previstas

incialmente.

Capacidade de Execucéo - COFD:

O desempenho 6timo na fase de execucdo se deve a celeridade dos tramites dos processos de aquisi¢Ges, 0 que permitiu a realizacao
das acdes programadas para o exercicio.
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Alcance do Objetivo Especifico:

Com a finalidade de tornar o Ministério Publico mais acessivel ao cidadao, buscamos dotar os 6rgéos de execucgdo e auxiliares de
estrutura minima para melhor atender aqueles que buscam a tutela ministerial, compreendidas entre ampliagdo e reforma de iméveis e
aquisicdo de bens moéveis. Dessa forma as agdes programadas para este exercicio ndo encontraram obice na fase de sua execucéo, cujos
resultados esperados foram concretizados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As despesas publicas previstas nessa agdo foram efetivadas com eficécia, cujos gastos devidamente autorizados na LOA, tramitaram
obedecendo os estagios de execuc¢do das despesas previstas na Lei 4.320/64 e 8.666/93.

Em relacdo a execucao finaceira, o fluxo de recurso, com o bindmio orgcamentario-financeiro, concomitantes, ndo causou nenhum
transtorno uma vez que os recursos foram repassados conforme a programagédo planejada junto a SEFAZ.

Outros aspectos relevantes:
Além das acdes previstas no exercicio, no primeiro semestre de 2.009 a execugdo pautou-se na finalizagdo de obras inciadas no exercicio

anterior, compreendidas em 16 (dezesseis) sedes novas de Promotorias de Justica e 02 (duas) reformas.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acéo: 3551-APOIO AS ACOES DA CORREGEDORIA GERAL DO MINISTERIO PUBLICO
Programa de Governo: 264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  08101-Procuradoria Geral de Justica

PROMOVER ORIENTAGAO, MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DE METAS

Objetivo Especifico: INSTITUCIONAIS.

Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

UNIDADES FISCALIZADAS

UNIDADE
Edmilson Da Costa Pereira

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 107,00
Total: 107,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

107,00

107,00

107,00

Analise da Meta Fisica:

Foram correcionadas 107 Promotorias de Justi¢ca de um total de 189. Conforme normativo interno as promotorias devem ser correcionadas

a cada 02 anos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 55.000,00 53.995,00 53.554,88 0,00 97,37 99,18
Total 55.000,00 53.995,00 53.554,88 0,00 97,37 99,18

Capacidade de Planejamento - PPD:
O cronograma de correigao foi cumprido conforme estabelecido, pois ndo houve 6ébice no tramite dos processos administrativos.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
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Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo do programa foi alcangado satisfatoriamente.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As dotagbes autorizadas na LOA foram compativeis.

Outros aspectos relevantes:
Definicdo de um padréo correcional abrangendo todas as areas de atuagdo do Ministério Publico.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3560-APOIO AS ACOES DO CENTRO DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO

FUNCIONAL-CEAF

264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2009
Projeto

08101-Procuradoria Geral de Justica
PROMOVER APRIMORAMENTO PROFISSIONAL E CULTURAL DOS SERVIDORES DA INSTITUI(;AO.

CAPACITACAO REALIZADA

UNIDADE
Silvana Correa Vianna

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 60,00
Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
50,00 50,00 60,00 120,00 120,00
Anélise da Meta Fisica:
A Acdo prevista foi realizada com éxito
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
5 L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(i?/c;tlg?ao
Inifelil Contingenciado
100 879.000,00 220.575,00 217.725,00 0,00 24,77 98,71
Total 879.000,00 220.575,00 217.725,00 0,00 24,77 98,71

Capacidade de Planejamento - PPD:
Grande parte dos treinamentos realizados foram utilizados palestrantes locais ou da prépria Instituicdo, gerando com isso um custo bem

menor do que o previsto.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O planejamento foi cumprido com éxito, visto que todas as agdes previstas foram realizadas.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Como grande parte dos treinamentos realizados foram utilizados palestrantes locais ou da prépria Instituicdo, ndo foi necessario a
utilizagdo de todo o recurso previsto para a realizagdo das acdes. Porém, a meta fora cumprida em sua totalidade.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Como grande parte dos treinamentos realizados foram utilizados palestrantes locais ou da prépria Instituicdo, nao foi necessario a

utilizagdo de todo o recurso previsto para a realizacdo das acdes. Porém, a meta fora cumprida em sua totalidade.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Como foi estimado um valor acima do realizado para o exercicio de 2009, e mesmo assim todas as agdes foram cumpridas, procuramos
para o exercicio de 2010 estabelecer um recurso menor sem comprometer as agdes (treinamentos, eventos e encontros).
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3560-APOIO AS ACOES DO CENTRO DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO

FUNCIONAL-CEAF

264-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2009
Projeto

08601-Fundo de Apoio ao Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
PROMOVER APRIMORAMENTO PROFISSIONAL E CULTURAL DOS SERVIDORES DA INSTITUIQAO.

CAPACITACAO REALIZADA

UNIDADE
Silvana Correa Vianna

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 17,00
Total: 17,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00

17,00

34,00

34,00

Andlise da Meta Fisica:

Foi programado capacitar 50 pessoas nesta ag&o, no momento de oportunizar as vagas, tivemos somente 17 pessoas interessadas, razéo
pela qual ndo foi atingida a meta, uma vez que a participagcdo em curso de especializagéo é uma decisao voluntaria do servidor.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 20.000,00 167.276,00 40.100,00 0,00 200,50 23,97
Total 20.000,00 167.276,00 40.100,00 0,00 200,50 23,97

Capacidade de Planejamento - PPD:

O Planejamento realizado foi com base na estimativa da receita que seria arrecadada no exercicio, portanto as despesas foram realizadas
em conformidade com a programacao.

Capacidade de Execucéo - COFD:

No decorrer do exercicio tivemos valores apurados no balan¢o/2008 que foi suplementado a titulo de superavit financeiro, porém ndo fora
todo utilizado. Desta forma, justifica-se que o fato de nao ter-se utilizado a totalidade do recurso suplementado, ndo resultou em prejuizo a
efetivacéo das medidas, que foram realizadas plenamente.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico foi atingido com éxito, as capacitagdes nesta acdo foram pautadas em oportunizar curso de especializagdo aos
servidores em Direito Administrativo.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As despesas publicas previstas nesta agédo foram efetivadas com eficacia, cujo gastos devidamente autorizadas na LOA, tramitaram
obedecendo os estagios de execucao das despesas previstas na Lei 4.320/64 e 8.666/93.

Em relagéo a execucéo financeira, o fluxo de recurso, com o bindbmio orgamentario-financeiro, concomitantes, ndo causou nenhum
transtorno, uma vez que os recursos foram arrecadados conforme a programacao da receita consignadas na LOA.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
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Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do

PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

277-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

INEFICIENCIA DA GESTAO DA SES, DE ACORDO COM O DIAGNOSTICO SITUACIONAL DO PLANO
ESTADUAL DE SAUDE, DIFICULTANDO A EXECUCAO DAS ACOES PLANEJADAS, O CUMPRIMENTO
DAS METAS ESTIPULADAS E A MELHORIA DOS INDICADORES PROPOSTOS NO PLANO PLURIANUAL.

GARANTIR A EFICIENCIA DA GESTAO DA SES, ASSEGURANDO A CONTINUIDADE ADMINISTRATIVA
NAS ATIVIDADES EXECUTADAS PELAS AREAS SISTEMICAS DA ADMINISTRAGCAO ESTADUAL,
POSSIBILITANDO MELHOR GESTAO DAS DESPESAS; MELHOR E MAIOR CONTROLE NOS
INVESTIMENTOS; MELHOR GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO; MELHOR GESTAO DE QUADRO DE
SERVIDORES; MELHOR GESTAO DE AQUISIGOES PUBLICAS; MAIS EFICIENCIA NA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE SUPORTE AS FUNGOES DIRETIVAS E FINALISTICAS.

AREAS FINALISTICAS DA SES
21601-Fundo Estadual de Saude

Carlos Alberto Capistrano De Pinho

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | Indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
PERCENTUAL DE EXECUGAO
ORGCAMENTARIA Anual PERCENTUAL 90.53 100 100 97,39 18/03/2010
Fonte: BALANCO
PERCENTUAL DE CREDITOS ADICIONAIS
SOBRE RECEITA TOTAL DA SES Anual PERCENTUAL 27.3 19 23 26,28| 26/03/2010
Fonte: BALANCO DO ESTADO
PERCENTUAL DE GASTO COM FOLHA DE
PESSOAL COM RECURSOS PROPRIOS Anual PERCENTUAL 53.2 55.33 60.91 52,79| 18/03/2010
Fonte: SIOPS
PROPORGAO DA RECEITA PROPRIA
APLICADA EM SAUDE, CONFORME EC
29/2000. Anual PERCENTUAL 11.04 12 12 12,77| 18/03/2010
Fonte: SIOPS

Anédlise de Indicadores do Programa:

PERCENTUAL DE CREDITOS ADICIONAIS SOBRE RECEITA TOTAL DA SES: o resultado alcangado em 2009 ficou acima do previsto,
considerando que os créditos oriundos de excesso de arrecadacao contribuiram bastante no resultado.

PERCENTUAL DE EXECUCAO ORGCAMENTARIA: houve uma melhora consideravel em relagéo ao inicio do PPA, ficando bem préximo
da situagao ideal de 100% de execucéo.

PERCENTUAL DE GASTO COM FOLHA DE PESSOAL COM RECURSOS PROPRIOS: o indice apurado ficou abaixo do previsto,
demonstrando uma boa gestao da folha.

PROPORCAO DA RECEITA PROPRIA APLICADA EM SAUDE, CONFORME EC 29/2000: Considerando os dados do Balango Geral do
Estado, a meta dos gastos com saude ficou acima do previsto. A metodologia utilizada considera os Acérdaos do Tribunal de Contas do

Estado de MT.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD

Fonte

Dotagé&o Inicial LOA

Dotacéao Final (ap6s

Valor Empenhado

Valor

Empenhado em

Empenhado em
Relac&o a Dotagao

Créditos) Contingenciado Relagaltr)]igilg;)tagao CE‘,?t?Lé‘grYg'a"(jo
112 16.406.843,15 25.530.346,15 24.143.642,09 0,00 147,16 94,57
134 17.130.090,12 14.881.802,48 14.323.418,17 0,00 83,62 96,25
Total 33.536.933,27 40.412.148,63 38.467.060,26 0,00 114,70 95,19
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Capacidade de Planejamento - PPD:

A efetivacdo das agdes planejadas apresentou um desempenho eficaz durante o exercicio de 2009, demonstrando a capacidade de
planejamento do 6rgdo em conformidade com a dotacdo inicial, as agdes planejadas neste programa foram executadas de forma a
atender as agOes e servigos da Secretaria Estadual de Saude e também na manutengdo da area sistémica do Nucleo Salde.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execucdo orcamentaria durante o exercicio apurado apresenta uma execuc¢do na ordem de 95,19%, demonstrando que durante o
exercicio a execugdo ocorreu de acordo com a programacao mensal estabelecido. Destaca-se que a execuc@o orcamentaria esta sob a
responsabilidade de cada unidade orcamentaria em conformidade com os processos de trabalho de sua competéncia. Ressalta-se na
fonte 112 um adicional na ordem de 47,16% que auxiliou de forma positiva no atendimento das ac¢des do referido programa.

Execucéo:

Ao analisarmos os resultados deste Programa no exercicio de 2009 verificamos que o planejamento e a execugdo orgamentaria
apresentaram de forma eficaz atendendo as necessidades prioritarias do nicleo saude proporcionando uma melhor adequagédo dos
recursos para a melhoria dos servicos das areas finalisticas da Secretaria de Estado de Saude. Os processos de trabalho desenvolvidos
na area sistémica do nucleo salde apresenta um grau de absor¢cdo dos processos prioritarios mapeados identificados na ordem de 79%
encontram-se mapeados, indice esse que resulta na qualidade dos servicos oferecidos a Secretaria de Estado de Saude e que reflete
diretamente na resolutividade e qualidade as acdes e servigcos de salude na populagdo do Estado.

Resultados:

As acbes e produtos foram realizados e desenvolvidas pelas unidades administrativas no que resultou na efetivacéo das a¢des planejadas
pela Secretaria Estadual de Saude, entre as varias atividades desenvolvidas pela area sistémica esta a capacitacdo e qualificacéo de 175
servidores pelo Curso Introducéo ao Orcamentério Publico voltado para o SUS e 96 servidores pela Oficina de Instrumento de Gestdo que
atendeu as unidade central e as unidades desconcentradas resultando num maior conhecimento dos processos de planejamento e
orgamento, aquisicao e controle interno, 03 Audiéncias no Conselho Estadual de Salude Relatério Trimestral; 01 Audiéncia na Assembléia
Legislativa essas a¢Bes demonstram o comprometimento da gestdo com a transparéncia da gestéo e atendendo o principio constitucional
da publicidade dos atos; Monitoramento do Programa prioritario de Governo do PPA 2008-2011; Consolidamos o Relatério Gerencial como
ferramenta de monitoramento ao Gestor; Utilizamos os PTM como instrumento de analise da execugéo do PTA 2009; elaboracéo do Plano
de Aquisi¢éo 2010 e iniciou-se o processo de implantacdo do PTM-e nos ERS e HR; essas ag6es deverdo efetivar em melhores resultados
na execucao dos programas.

As Unidades Desconcentradas localizadas na Capital (CEOPE,CERMAC, CIAPS Adauto Botelho), que fazem parte deste programa foram
feitos investimentos na melhoria das instalacdes fisicas e aquisicdo de equipamentos que resultaram numa melhor oferta de servigos a
populacéo.

Os Hospitais Regionais de Rondondpolis, Caceres, Sorriso e Colider ganharam novas estruturas fisicas e também servigos abrangentes
da Média e Alta Complexidade capazes de prestar atendimento as populages de suas abrangéncias e com servigos antes inexistentes
como UTls e que hoje somam mais de cem espalhados em varios municipios do interior. Os Hospitais Regionais ofertam também servicos
de cardiologia, neurologia, pediatria, urologia, servicos de imagens de alta tecnologia, gestacao de risco, implementagéo das clinicas
médicas e cirlrgicas, traduzindo a responsabilidade que o Estado tem na oferta de servigos e no fortalecimento da Rede SUS no Estado
dentro do projeto de interiorizagéo.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

As restricdes ocorridas no decorrer das acdes e processos de trabalhos da area sistémica refletem a complexidade de ordem
administrativa na execuc¢éo das agdes planejadas, restricdo de ordem juridica no acatamento de decisdes judiciais e as deficiéncias no
acompanhamento da execucéo do PTA de alguns projetos/atividades por parte do gestor do projeto ocasionando assim a dificuldade em
executar o orcamento. Entre as acdes propostas para que possamos dar resolutividade das deficiéncias apresentadas buscamos um
processo de capacitagdo continua dos servidores nos conceitos de planejamento, orcamento, processo de aquisi¢cao, desenvolvimento
organizacional, entre outros.

Outros aspectos relevantes:

Outros produtos entregues:
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Os principais produtos resultante do programa para atendimento da populagdo matogrossense concentrou-se nas unidades
desconcentradas da Secretaria de Estado de Saude, conforme dados abaixos:

CEOPE
613 Novos pacientes cadastrados, 6.306 Total de pacientes cadastrado, 27.385 Procedimentos entre consultas e atendimentos realizados

CIAPS-ADAUTO BOTELHO
8.051 Atendimentos complexo, 1.172 Internacdo em todo o Complexo, 964 Alta em todo complexo - Pacientes que voltaram ao convivio
familiar

CERMAC
49.821 Consultas Médicas na Atencéo Especializada, 51.346 Procedimentos Ambulatoriais

HOSPITAL REGIONAL DE COLIDER

76 N. DE LEITOS, 3.165 INTERNAGCOES, 83.625 EXAMES DE LABORATORIOS, 25.628 EXAMES DE IMAGEM, 36.316
ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA, 12.084 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS DE ESPECIALIDADE MEDICA 1.250
CIRURGIAS REALIZADAS, 383 INTERNACOES EM UTI (ADULTO, NEO-NATAL, PEDIATRICO)

HOSPITAL REGIONAL DE SORRISO

128 N. DE LEITOS, 6.988 INTERNACOES, 119.707 EXAMES DE LABORATORIOS, 22.107 EXAMES DE IMAGEM, 30.707
ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA, 21.170 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS DE ESPECIALIDADE MEDICA 2.960
CIRURGIAS REALIZADAS, 412 INTERNAGCOES EM UTI (ADULTO, NEO-NATAL, PEDIATRICO)

HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

106 N. DE LEITOS, 4.740 INTERNACOES, 115.524 EXAMES DE LABORATORIOS, 68.148 EXAMES DE IMAGEM, 11.052
ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA, 40.200 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS DE ESPECIALIDADE MEDICA 2.676
CIRURGIAS REALIZADAS, 300 INTERNAGCOES EM UTI (ADULTO, NEO-NATAL, PEDIATRICO)

HOSPITAL REGIONAL DE RONDONOPOLIS

109 N. DE LEITOS, 4.633 INTERNAGCOES, 120.434 EXAMES DE LABORATORIOS, 51.023 EXAMES DE IMAGEM, 15.700
ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA, 33.583 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS DE ESPECIALIDADE MEDICA 4.018
CIRURGIAS REALIZADAS, 411 INTERNACOES EM UTI (ADULTO, NEO-NATAL, PEDIATRICO)

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2974-MANUTENGAO DAS UNIDADES AMBULATORIAIS E HOSPITALARES DA SES
277-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES

2009
Atividade

21601-Fundo Estadual de Saude
GARANTIR O FUNCIONAMENTO TECNOLOGICO, FiSICO E ADMINISTRATIVO DAS UNIDADES DA SES.

UNIDADE MANTIDA

UNIDADE
Victor Rodrigues

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 3,00
Total: 3,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

3,00

3,00

3,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi realizada na totalidade. As agdes pertinentes a cada unidade assistencial foram executadas, atendendo a manutengdo da

unidade.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
¢do Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagio a Dotag&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
112 3.204.564,15 4.039.709,15 3.814.877,69 0,00 119,05 94,43
134 2.784.768,40 1.538.428,53 1.531.164,19 0,00 54,98 99,53
Total 5.989.332,55 5.578.137,68 5.346.041,88 0,00 89,26 95,84

Capacidade de Planejamento - PPD:
A dotacgéo prevista inicialmente atendeu a maioria das ac¢des planejadas.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execugdo da dotagéo final possibilitou a manutengéo das unidades assisténcias em saude na capital de referencia regional, sendo que
alguns servigos a ampliacdo do acesso aos usuarios do SUS.

Alcance do Objetivo Especifico:

As unidades dentro do seu perfil assistencial obtiveram os seguintes produtos:

O CERMAC realizou 49.821 consultas médicas, incluindo 12 vez e subseqiente entre consultas médicas especializadas e consultas de
outros profissionais da area médica. Procedimentos ambulatoriais, perfazendo um total de 51.346 procedimentos, entre pequenas
cirurgias, exames de raios-X e de imagem, biopsia, curativos e etc, sendo que as consultas especializadas retratam o abaixo:
Consultas/atendimentos: 13.037 Dermatologia: 18,322 DST/AIDS: 4,228 Pneumologia, 7450 UDI e 6.784 CRIE

O CEOPE teve como principais produtos 613 Novos pacientes; 119 Municipios do Estado de MT atendidos, restando apenas 22
municipios que ndo encaminharam pacientes; 6.656 Atendimentos; 27.385 Procedimentos entre consultas e atendimentos realizados,
2.145 Procedimentos realizados pelo Servigco Social e 1.075 procedimentos realizados pelo Centro Cirdrgico;

O ADAUTO BOTELHO realizou em 8.051 atendimentos complexo; 1.172 internagGes em todo o complexo e 964 Alta em todo complexo
(pacientes que voltaram ao convivio familiar)

Demonstrando desta forma o alcance do objetivo da Agéo.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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Com referencia a execugdo orgamentaria e financeira da agédo deu-se dentro do esperado, entretanto algumas dificuldades foram
detectadas pelas areas como, por exemplo: Para o CEOPE houve ao longo de todo ano insuficiéncia de insumos e materiais odontologicos
e hospitalares, nao tendo sido finalizado nenhum pregéo para estes fins, morosidade dos processos na aquisi¢cdo de bens e produtos, bem
como na contrata¢@o de servigos especializados e essenciais para este centro. Para o CERMAC destaca-se a insuficiéncia de leitos
hospitalares na rede credenciada; Oferta insuficiente de cirurgias ortopédicas, ocasionando demanda reprimida e complicagdes de saude
aos usuarios de hanseniase e pés diabéticos; Pouca resolutividade da atengdo basica da rede municipal e Estrutura fisica inadequada,
precisando de reformas e manuten¢&o continua, o que nao pode ser realizado considerando o orgamento destinado a esta Unidade.
Mesmo com toda esta dificuldade a meta fora alcangada proporcionando aos usuarios do SUS acesso a diversos servigos e
procedimentos.

Outros aspectos relevantes:

Realizacdo em parceria com a Escola de saude Publica de uma Especializacdo em Odontologia para pacientes especiais que contempla
17 profissionais do Estado de MT sendo 6 do CEOPE e os outros 11 dos municipios de Cuiaba, Diamantino, Rondonépolis, Tangara da
Serra, Caceres e Dom Aquino. Esta especializagéo foi encerrada no dia 18 de dezembro deste ano deixando como producao cientifica
pesquisas de grande importancia e crescimento ao CEOPE. Foram aprovados dois projetos do CEOPE pela FAPEMAT com os titulos:
Levantamento epidemioldgico e analises clinicas e radiograficas das doencas 6sseas do complexo bucomaxilofacial em pessoas com
necessidades especiais e Levantamento epidemioldgico das patologias mais freqiientes do complexo Bucomaxilofacial nos pacientes com
deficiéncia e por fim o CEOPE recebeu uma mencao Honrosa do Ministério da Saude, pelo trabalho: Encontro de rodas: avaliando para
planejar,

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Acdo: 2975-MANUTENCAO DOS SERVICOS DOS HOSPITAIS REGIONAIS DA SES
Programa de Governo:  277-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

21601-Fundo Estadual de Saude
MANTER OS SERVICOS DE ASSISTENCIA DOS HOSPITAIS DA SES.

UNIDADE MANTIDA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

UNIDADE
Ana Atala Veggi Filha

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO Il - NORTE 1,00
REGIAO V - SUDESTE 1,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 1,00
REGIAO X - CENTRO 1,00
Total: 4,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

5,00

5,00

4,00

80,00

80,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica de manter os servigos dos Hospitais Regionais foi atingida. A Secretaria de Estado de Salde mantém sob sua gestdo 04
Hospitais Regionais, localizados nos polos de Caceres, Colider, Rondonépolis e Sorriso. O Hospital Regional de Agua Boa encontra-se

sob gestao do Consorcio Intermunicipal de Saide do Médio Araguaia.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaci ‘L Dotacéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
caoiniciallfon Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotagao Reggg?(?)?/%tlg?ao
Inicial Contingenciado
112 13.202.279,00 21.490.637,00 20.328.764,40 0,00 153,98 94,59
134 13.781.575,24 12.920.362,92 12.370.492,52 0,00 89,76 95,74
Total 26.983.854,24 34.410.999,92 32.699.256,92 0,00 121,18 95,03
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Capacidade de Planejamento - PPD:

As suplementag@es ocorreram em virtude do processo de descentralizacéo e regionalizagéo das agbes de Sadde, fortalecendo a oferta de
servigos nos Hospitais regionais, tendo havido aumento nos valores dos repasses trimestrais para os Hospitais Regionais.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Com o aumento de recursos foi possivel aumentar a oferta de servicos nos Hospitais Regionais. Os recursos ndo utilizados foram devido a
processos licitatérios néo finalizados em tempo habil.

Alcance do Objetivo Especifico:

Os servigos de assisténcia dos Hospitais Regionais da SES foram mantidos, havendo também um aumento na oferta de novos servicos de
média e alta complexidade.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

As suplementagGes ocorreram em virtude do processo de descentralizagéo e regionalizagdo das agbes de Salde, fortalecendo a oferta de
servigos nos Hospitais regionais.

Outros aspectos relevantes:

Outros Aspectos Relevantes

HOSPITAL REGIONAL DE COLIDER

76 n. de leitos, 3.165 internag8es, 83.625 exames de laboratérios, 25.628 exames de imagem, 36.316 atendimentos de urgéncia e
emergéncia, 12.084 atendimentos ambulatoriais de especialidade médica, 1.250 cirurgias realizadas, 383 internagdes em uti (adulto, neo-
natal, pediatrico)

HOSPITAL REGIONAL DE SORRISO

128 n. de leitos, 6.988 internacdes, 119.707 exames de laboratérios, 22.107 exames de imagem, 30.707 atendimentos de urgéncia e
emergéncia, 21.170 atendimentos ambulatoriais de especialidade médica, 2.960 cirurgias realizadas, 412 internag8es em uti (adulto, neo-
natal, pediatrico)

HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

106 n. de leitos, 4.740 internagdes, 115.524 exames de laboratérios, 68.148 exames de imagem, 11.052 atendimentos de urgéncia e
emergéncia, 40.200 atendimentos ambulatoriais de especialidade médica, 2.676 cirurgias realizadas, 300 interna¢des em uti (adulto, neo-
natal, pediatrico)

HOSPITAL REGIONAL DE RONDONOPOLIS

109 n. de leitos, 4.633 internagdes, 120.434 exames de laboratorios, 51.023 exames de imagem, 15.700 atendimentos de urgéncia e
emergéncia, 33.583 atendimentos ambulatoriais de especialidade médica, 4.018 cirurgias realizadas, 411 internagGes em uti (adulto, neo-
natal, pediatrico)

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo: 2976-MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA PARA MELHORIA DA GESTAO
Programa de Governo:  277-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  21601-Fundo Estadual de Saude

Objetivo Especifico: MELHORAR A EFICIENCIA E EFETIVIDADE DA AREA INSTRUMENTAL DA SES.

Descri¢ao da Meta ACAO REALIZADA

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: Humberto Fernando Monteiro Ferreira

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00
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REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacéo a

MetalFisicalPrevistalLOA Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

O objetivo previsto de garantir a eficiéncia da gestéo da SES, foi assegurando dando continuidade administrativa das atividades a serem
executadas pelas areas sistémicas, possibilitando assim uma melhor gestdo das despesas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 5 . Dotacédo Final (apds Valor Empenhado em Empenhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
134 250.000,00 240.668,90 240.408,90 0,00 96,16 99,89
Total 250.000,00 240.668,90 240.408,90 0,00 96,16 99,89

Capacidade de Planejamento - PPD:
O recurso destinado foi suficiente para o cumprimento das metas estipuladas e melhoria e eficiencia na prestagéo dos servigos de suporte.

Capacidade de Execucédo - COFD:
O diagnostico situacional foi cumprindo as ac¢des planejadas e suas metas.

Alcance do Objetivo Especifico:
O nivel assegurado foi o suficiente para assegurar a meta e objetivo proposto para garantir a eficiéncia do programa das atividades e

processo de trabalho.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
O recurso assegurado foi abaixo da expectativa porém suficiente para implementar as a¢des definidas.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:

Acdo: 2985-EFETIVACAO DA GESTAO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
Programa de Governo:  277-APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE GESTAO DA SES

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  21601-Fundo Estadual de Saude

Objetivo Especifico: MELHORAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO A EXECUCAO DAS ACOES DA

SES.
Descrigdo da Meta ~
Fisica: ACAO REALIZADA
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Acdo: Sebastido Donizette Villas Boas

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00
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REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi realizada na totalidade. As agGes pertinentes a cada setor foram executadas, atendendo a todas as exigéncias legais
relacionadas ao Planejamento, Orcamento, Finangas, Contabil e a Unidade Setorial de Controle Interno.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
134 313.746,48 182.342,13 181.352,56 0,00 57,80 99,46
Total 313.746,48 182.342,13 181.352,56 0,00 57,80 99,46

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os créditos adicionais por meio de anulacdo ocorridas durante a execugao tiveram como causa a ndo realizacdo mensal da receita
conforme estimativa. Desta forma as anulacdes ocorreram para que fosse possivel o cumprimento das acdes e servigcos de salude
priorizados.

A anulagéo de recurso na atividade nao ocasionou prejuizo no cumprimento da meta fisica, tendo em vista que os valores anulados em
sua maioria eram referentes a aquisigao de equipamentos e mobilias, bem como adequagdes e reformas nos setores da Superintendéncia.
Ressalta-se que a maioria das atividades desta acdo ndo demandam despesas, tratam-se de processos de trabalho de rotina, onde os
custos sao mantidos pela agdo de manutencao do Orgao.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Da dotacao final disponivel, viabilizou a operacionalizacdo das despesas previstas na acao, em especial a acao de capacitacao dos
servidores em Introdug&o ao Orgamento Publico Voltado para o SUS, onde foram capacitados 175 servidores da SES-MT, divididos em 05
turmas, com carga horéaria de 40 horas.

Alcance do Objetivo Especifico:

Considerando as ag¢des desenvolvidas: acompanhamento e assessoria a SES e aos Municipios na implantacdo do pacto pela vida, em
defesa do SUS e de gestao; capacitagdo dos servidores em Introdugdo ao Orgamento Publico Voltado para o SUS, onde foram
capacitados 175 servidores da SES-MT; elaboragdo dos instrumentos legais de planejamento (PPA, LDO, LOA, PTA, RAG, Relatérios
Trimestrais para o Conselho Estadual de Salde e Assembléia Legislativa ); elaboragdo mensal de relatérios de acompanhamento da
Receita e Despesa; implantacéo de sistema PTM Plano de Trabalho Mensal; revisédo de Estrutura Organizacional e do Regimento Interno
da SES e do Nucleo Saude; elaboracdo e atualizagdo do Organograma da SES; capacitacao em Gestado de Processos para
representantes das unidades da SES; inicio da elaboracéo dos Fluxogramas das Superintendéncias da SES; capacita¢cdo monitoramento e
acompanhamento da execugdo orgcamentaria, das atividades de avaliagcao do sistema financeiro; monitoramento e validagao dos registros
contabeis patrimoniais; elaboragéo da prestagdo de contas mensal e anual; conformidade contabil; implementagao do sistema de controle
interno do nicleo sistémico da SES; monitoramento e acompanhamento das atividades de controle interno. Diante da execucdo dos
processos citados, conclui-se que o objetivo proposto foi alcangado para a melhoria dos processos de planejamento e monitoramento da
execucgdo das agdes da SES.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Com referencia a execugdo orgamentaria e financeira da acdo, deram-se dentro do esperado, com excec¢do da medida de estruturar a
Superintendéncia conforme as necessidades funcionais que em virtude da néo realizagdo da receita, teve seus recursos anulados para

atender a outras agOes de saude priorizadas. Ressalta-se que a maioria das atividades desta agcdo ndo demandam despesas, tratam-se de
processos de trabalho de rotina, onde os custos sdo mantidos pela acdo de manutengéo do Orgéo.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

281-ADVOCACIA DO ESTADO

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

Baixa efetividade do controle da legalidade dos atos administrativos. Baixo indice de recuperacao de créditos
inscritos em Divida Ativa.

OTIMIZAR A ANALISE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS VISANDO A UNIFORMIZACAO DAS DECISOES
GOVERNAMENTAIS DE ACORDO COM COM ALEI. dAR MAIOR CELERIDADE NA RECUPAREACAO DE
CREDITOS INCRITOS ME DIVIDA ATIVA . iNTENSIFICAR A DEFESA DO ESTADO.

Estado de Mato Grosso

Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

09601-Fundo de Aperfeicoamento dos Servigos Juridicos

Maria Amelia Santos Da Silva

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao

Recuperagéo de créditos inscritos em Divida
Ativa em valores. Anual REAL 23022158 47738747 27626590
Fonte: PGE
Numero de Atividades Judiciais Executadas .

Anual NUMERO 18821 28000 21000
Fonte: PGE
Numero de Atividades Extrajudiciais
executadas Anual NUMERO 11389 15000 12000
Fonte: PGE
NUmero de processo inscritos em Divida Ativa

Anual UNIDADE 4468 11000 8000
Fonte: PGE

Andlise de Indicadores do Programa:

Com a reformulacéo administrativa determinada pela realizagdo dos ndcleos administrativos, esta Instituicdo passou a integrar o Nucleo-
Juridico Fazendario. Portanto, com a centralizagdo das atividades administrativas, o controle, a execucdo e o acompanhamento do
Programa passou a ser responsabilidade do nucleo Juridico-Fazendario. Na PGE, a estrutura administrativa foi desarticulada e as
operag0es transferidas para o Nucleo, devido a essa desarticulagdo, ndo houve acompanhamento e apuragdo dos indicadores durante o
ano de 2009.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon Empenhadoiem Rggg%ev:)ngal)doc;aegn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiiglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 2.210.253,00 79.866,20 17.381,81 62.484,29 0,79 100,00
240 2.398.200,00 1.254.200,00 150.937,24 0,00 6,29 12,03
Total 4.608.453,00 1.334.066,20 168.319,05 62.484,29 3,65 13,24

Capacidade de Planejamento - PPD:

O programa teve uma capacidade de empenho muito inferior ao planejado. Isso ocorreu porque as duas a¢des principais do Programa néo
foram executadas. Essas agOes eram: 3026 - Construcdo da Nova Sede da PGE e 3027 Ampliacdo do Quadro de Servidores e
Procuradores da PGE. As duas ag¢6es juntas detinham mais de 90% dos recursos e sua nao realizacdo afetou definitivamente o Programa.

Capacidade de Execucédo - COFD:

O Programa sofreu uma reducéo de R$ 3.299.527,60 e ainda assim apresentou uma capacidade de empenho reduzida em relagédo ao
valor originalmente previsto. Isso ocorreu porque mesmo ndo sendo executada, a agdo 3026 Construcdo da Nova Sede da PGE, da
unidade or¢gamentéaria 09601 (FUNJUS) finalizou o exercicio com R$ 1.100.000,00 de saldo. Como a capacidade de execugao é calculada
baseada no valor final, ap6s todos os procedimentos de créditos adicionais estarem concluidos, a sobra do saldo influencia no percentual
da capacidade de execugdo. O saldo de R$ 1.100.000,00 fez com que a capacidade de execucao fosse ainda menor, porque estava
considerando o saldo de uma agdo que ndo foi executada.
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Execucéo:

O PPA 2004/2007 contava com dois programas finalisticos nas unidades orgamentarias da Procuradoria-Geral do Estado: o primeiro ligado
as atividades de recuperacéo de receita e diminui¢do da evaséo fiscal, denominava-se Programa Prevencéo e Controle da Evaséo Fiscal e
Recuperacgéo de Receita; o segundo com o foco voltado para a efetivagdo das acdes de controle da legalidade e defesa do Estado de
Mato Grosso e denominava-se Programa Controle da Legalidade e Defesa do Estado. A criacdo desses dois programas foi uma tentativa
de separar o orcamento da PGE em duas de suas principais finalidades, a gestdo da divida ativa e o controle da legalidade. Esta
configuracéo, no entanto, ndo se mostrou a mais adequada porque a Instituicdo tem muito centralizada a aplicacao de seus recursos, a
divisdo em subprocuradorias (judicial, fiscal, precatorios, etc) existe para definir areas de atuagéo e ndo geréncias que controlam seus
préprios orgamentos. As questdes ligadas ao orcamento, planejamento financeiro sempre foram, até antes da implantacdo do Nucleo
Juridico-Fazendario, tratadas pela Diretoria-Geral que controlava e centralizava toda parte administrativa da PGE. A separac¢do de
or¢camentos distintos para atividades fim e atividades meio (manutengdo dos servigos administrativos gerais) sempre representou uma
dificuldade para a Instituicdo. Constatando-se essa dificuldade, mas ao mesmo tempo evidenciado a importancia de se ter programa de
area fim, optou-se por criar um s6 programa que pudesse englobar toda a atividade finalistica da PGE. Baseado nisso foi criado o
Programa Advocacia do Estado, que no exercicio de 2009 foi constituido de dois projetos: constru¢éo da nova sede da Procuradoria-
Geral do Estado e a ampliacdo do quadro de servidores e procuradores; e trés atividades: o pagamento de encargos judiciais, gestdo do
centro de estudos e a reforma da sede atual da PGE. Dois foram os principais focos do programa em 2009: a construgao da nova sede da
PGE e a ampliagédo do quadro de servidores coma realizacdo de concurso para a contrata¢do de servidores e procuradores. No entanto,
estes foram os pontos fracos na execugéo dos recursos ao longo do exercicio de 2009. A construcédo da nova sede foi distribuida nas duas
unidades orcamentarias da instituicdo: PGE (09101) e FUNJUS (09601) com os valores de R$ 2.000.000,00 e R$ 2.100.000,00,
respectivamente. O objetivo era construir a 1° Etapa da obra, perfazendo um total de 4.100,00 m2 de obra para o exercicio de 2009. O
processo licitatério para inicio da obra foi realizado em 2009, porém néo foi homologado porque compareceu ao pleito apenas um licitante.
O procedimento licitatorio tera de ser refeito em 2010. A ampliagdo do quadro de servidores, através da realizacao de concurso para a
contratac@o de técnicos e agentes da PGE e de Procuradores do Estado ndo foi realizada. Por decisdo politica governamental a
realizacdo do concurso foi adiado para 2010. As ag¢des que efetivamente executadas foram: a gestdo do centro de estudos, com a
realizacdo de capacita¢des para os servidores e contratagdo de estagiarios; a realizacéo de reforma do telhado da instituicdo; a realizagao
do pagamento de encargos judiciais.

Resultados:

O Programa Advocacia do Estado foi constituido de dois projetos: construcao da nova sede da Procuradoria-Geral do Estado e a
ampliac@o do quadro de servidores e procuradores; e trés atividades: o pagamento de encargos judiciais, gestdo do centro de estudos e
a reforma da sede atual da PGE. Dois foram os principais focos do programa em 2009: a constru¢do da nova sede da PGE e a ampliagédo
do quadro de servidores coma realizagdo de concurso para a contratacao de servidores e procuradores. No entanto, estes foram os pontos
fracos na execugdo dos recursos ao longo do exercicio de 2009. A construgdo da nova sede foi distribuida nas duas unidades
orgamentarias da instituicdo: PGE (09101) e FUNJUS (09601) com os valores de R$ 2.000.000,00 e R$ 2.100.000,00, respectivamente. O
objetivo era construir a 1° Etapa da obra, perfazendo um total de 4.100,00 m2 de obra para o exercicio de 2009. O processo licitatério
para inicio da obra foi realizado em 2009, porém néo foi homologado porque compareceu ao pleito apenas um licitante. O procedimento
licitatério terd de ser refeito em 2010. A ampliagcdo do quadro de servidores, através da realizacdo de concurso para a contratagdo de
técnicos e agentes da PGE e de Procuradores do Estado néo foi realizada. Por decisdo politica governamental a realizacéo do concurso
foi adiado para 2010. As agGes que efetivamente executadas foram: a gestdo do centro de estudos, com a realizagdo de capacita¢des
para os servidores e contratagdo de estagiarios; a realizagdo de reforma do telhado da instituicédo; a reallza(;ao do pagamento de encargos
judiciais.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

O Programa Advocacia do Estado foi constituido de dois projetos: construcao da nova sede da Procuradoria-Geral do Estado e a
ampliacdo do quadro de servidores e procuradores; e trés atividades: o pagamento de encargos judiciais, gestdo do centro de estudos e
a reforma da sede atual da PGE. Dois foram os principais focos do programa em 2009: a constru¢do da nova sede da PGE e a ampliagédo
do quadro de servidores coma realizagdo de concurso para a contratacao de servidores e procuradores. No entanto, estes foram os pontos
fracos na execugdo dos recursos ao longo do exercicio de 2009. A construgdo da nova sede foi distribuida nas duas unidades
orgamentarias da instituicdo: PGE (09101) e FUNJUS (09601) com os valores de R$ 2.000.000,00 e R$ 2.100.000,00, respectivamente. O
objetivo era construir a 1° Etapa da obra, perfazendo um total de 4.100,00 m2 de obra para o exercicio de 2009. O processo licitatério
para inicio da obra foi realizado em 2009, porém néo foi homologado porque compareceu ao pleito apenas um licitante. O procedimento
licitatorio terd de ser refeito em 2010. A ampliagdo do quadro de servidores, através da realizacdo de concurso para a contratagédo de
técnicos e agentes da PGE e de Procuradores do Estado ndo foi realizada. Por decisdo politica governamental a realiza¢do do concurso
foi adiado para 2010. As ag8es que efetivamente executadas foram: a gestdo do centro de estudos, com a realizagdo de capacita¢des
para os servidores e contratagdo de estagiarios; a realizagdo de reforma do telhado da institui¢céo; a realizagdo do pagamento de encargos
judiciais.

Outros aspectos relevantes:

N&o ha.

Outros produtos entregues:

N&o ha.

Recomendacg8es da Unidade responséavel pelo programa:
N&o ha.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3026-CONSTRUCAO DA NOVA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Programa de Governo: 281-ADVOCACIA DO ESTADO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  09101-Procuradoria Geral do Estado

Objetivo Especifico: CONSTRUIR A NOVA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO.

Descrigdo da Meta SEDE DA PGE CONSTRUIDA

Unidade de Medida: METRO QUADRADO

Responsavel pela Acdo: Francisco Rodrigues Santos

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

- : Meta Fisica Prevista (ap6s o 5 : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a
itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:

A acédo tem por finalidade a construgdo da 12 Etapa da nova sede da Procuradoria-Geral do Estado. Esta a¢éo esta prevista desde o PPA
2004/2007, e continuou integrando o PPA 2008/2011 por tratar-se um projeto fundamental para o desenvolvimento da Instituicdo, que ha
muito tempo precisa ampliar sua estrutura fisica, para com isso proporcionar um atendimento melhor e mais eficiente a sociedade
matogrossense. O processo licitatério para inicio da obra foi realizado em 2009, porém néo foi homologado porque compareceu ao pleito
apenas um licitante. A licitacéo foi adiada para o exercicio de 2010. Sem a conclusao da licitagédo a obra ndo pode ser iniciada em 2009. A
construgdo de 2.000,00 m2 era a meta fisica da agao para 2009. A agdo nao foi executada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acéo nao foi executada.

Capacidade de Execucédo - COFD:
A acdo nao foi executada.

Alcance do Objetivo Especifico:
A acgdo nao foi executada.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Estavam previstos R$ 2.000.000,00 para serem gastos com a 12 etapa da obra. Como o projeto néo foi executado em 2009, R$

2.000.000,00 foram reduzidos na acao.

Outros aspectos relevantes:

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:
Nao ha.
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3027-AMPLIAGAO DO QUADRO DE SERVIDORES E PROCURADORES DA
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

281-ADVOCACIA DO ESTADO

2009

Projeto

09101-Procuradoria Geral do Estado

AMPLIAGAO DO QUADRO DE SERVIDORES E PROCURADORES ATRAVES DA REALIZAGCAO DE
CONCURSO PARA A CONTRATACAO DE 30 AGENTES DE NIVEL MEDIO, 10 TECNICOS DE NIVEL
SUPERIOR E 10 PROCURADORES DE ESTADO.

PESSOAS

PESSOA
Francisco Rodrigues Santos

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

50,00 0,00 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica da ac&o é realizar concurso para contratacdo de 40 servidores (sendo 30 agentes e 10 técnicos) e 10 Procuradores,
perfazendo um total de 50 novas contratagdes. A agdo nao foi executa. Por decisdo politica governamental a ampliacdo do quadro de
servidores foi adiada para o exercicio de 2010.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 140.253,00 42.076,00 0,00 42.075,90 0,00 0,00
Total 140.253,00 42.076,00 0,00 42.075,90 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acéo nao foi executada.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A acdo nao foi executada.

Alcance do Objetivo Especifico:

A acéo nao foi executada.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

A acdo nao foi executada.

Outros aspectos relevantes:

N&o ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

N&o ha.
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Acdo: 4041-PAGAMENTO DE ENCARGOS JUDICIAIS
Programa de Governo: 281-ADVOCACIA DO ESTADO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

09101-Procuradoria Geral do Estado

PAGAMENTO DE DILIGENCIAS DE OFICIAL DE JUSTICA, CUSTAS JUDICIAIS, EMOLUMENTOS
CARTORIAIS E HONORARIOS DE PERITOS E ASSISTENTES TECNICOS.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Encargos Judiciais pagos

PERCENTUAL
Francisco Rodrigues Santos

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica da agéo é encargos judiciais pagos 100%. A acao foi criada para pagamento de diligéncias de oficial de justica, custas

judiciais, emolumentos cartoriais e honorarios de peritos e assistentes técnicos. As despesas empenhadas na acdo (pagamento de
encargos judiciais) sao de dificil previsédo, pois dependem de uma série de variantes relacionadas aos tramites burocraticos do Judiciario.
No entanto, todos os encargos encaminhados para pagamento foram pagos, por isso, mesmo nao utilizando todos os recursos, a meta
fisica foi atingida.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaizilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 70.000,00 37.790,20 17.381,81 20.408,39 24,83 100,00
Total 70.000,00 37.790,20 17.381,81 20.408,39 24,83 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acéo apresentou uma capacidade de empenho menor do que os recursos originalmente previstos. Essa situacdo se deve ao fato de que
as despesas empenhadas na agdo (pagamento de encargos judiciais) s&o de dificil previsdo, pois dependem de uma série de variantes
relacionadas aos tramites burocraticos do Judiciario.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A acéo tem por objetivo o pagamento de diligéncias de oficial de justi¢ca, custas judiciais, emolumentos cartoriais e honorarios de peritos e
assistentes técnicos. Essas despesas sao de dificil previsédo, pois dependem de uma série de variantes relacionadas aos tramites
burocraticos do Judiciario. A agdo, portanto, executou os pagamentos de diligéncia que foram demandados. O restante dos recursos, parte
foi reduzido (R$ 32.209,80), e parte foi contingenciado (R$ 20.408,39).

Alcance do Objetivo Especifico:

A acdo se propunha ao pagamento de diligéncias de oficial de justi¢a, custas judiciais, emolumentos cartoriais e honorarios de peritos e
assistentes técnicos. O objetivo especifico foi alcangado.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A acgdo previa recursos para pagamento de diligéncias de oficial de justi¢a, custas judiciais, emolumentos cartoriais e honorarios de peritos
e assistentes técnicos. Os recursos foram divididos em duas rubricas, uma para pagamento de encargos judiciais para pessoa fisica e
outra para pessoa juridica. A Unica rubrica que executou recursos foi a de pagamento de encargos judiciais para pessoa juridica, porque
essas foram as despesas demandadas, conforme os processo judiciais que tramitaram na Instituicdo. Na citada rubrica foram gastos R$
17.381,81 em pagamento de encargos judiciais para pessoa juridica. A rubrica para pagamento de pessoa fisica ndo executou recursos
porqgue ndo houveram despesas dessa natureza para serem pagas, ou seja, apesar de estarem previstas essas despesas ndo ocorreram .
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Outros aspectos relevantes:
Nao ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
N&o ha.
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n 2471-GESTAO DO CENTRO DE ESTUDOS DA PROCURADORIA GERAL DO
Agao: ESTADO.

Programa de Governo:  281-ADVOCACIA DO ESTADO

Exercicio: 2009
Tipo de Acéo: Atividade
Unidade Responsavel:  09601-Fundo de Aperfeicoamento dos Servigos Juridicos
GERIR A CAPACITAQAO DE SERVIDORES E PROCURADORES DE ESTADO, ORGANIZAR E EXECUTAR
Objetivo Especifico: A POLITICA DE ESTAGIO DA INSTITUICAO PROMOVER EVENTOS DE APERFEIQOAMENTO NO

ESTUDO JURIDICO.

El,es?gg:‘?ﬁo da Meta CENTRO DE ESTUDOS DA PGE MANTIDO

Unidade de Medida: PERCENTUAL
Responséavel pela Agdo: Francisco Rodrigues Santos

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

ESTADO 60,00

Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

Metalgisicalireyistal oa Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 60,00 60,00 60,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da acdo € 100% das acdes de Centro de Estudos da PGE mantido. Para atingir esse percentual, a acdo tinha por objetivo
gerir a capacitacdo de servidores e procuradores, organizar e executar a politica de estagios da instituicdo, além de promover eventos de
aperfeicoamento no estudo juridico. Dos trés aspectos considerados no objetivo especifico, dois foram executados: a realizacdo de cursos
de capacitacdo, e a contratacdo de estagiarios. O terceiro aspecto do objetivo especifico, relativo a promogéo de eventos, néo foi
executado, comprometendo a meta fisica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCre ditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 263.800,00 97.800,00 94.766,67 0,00 35,92 96,90
Total 263.800,00 97.800,00 94.766,67 0,00 35,92 96,90

Capacidade de Planejamento - PPD:

A acéo apresentou uma capacidade de empenho menor do que a originalmente planejada. Essa diferenga ocorreu porque tinha-se
inicialmente a expectativa de se contratar mais estagiarios, necessidade que nao se verificou. A Promogao de eventos relativos a assuntos
juridicos também n&o ocorreu como previsto. Mas o que mais influenciou a deficiéncia na capacidade de planejamento foi a necessidade
de utilizar os recursos em outros projetos atividades.

Capacidade de Execugéo - COFD:

A acdo tinha por objetivo proporcionar capacitagdo para servidores e procuradores, executar a politica de estagios da instituigéo, e
promover eventos de aperfeicoamento no estudo juridico. Para isso foram orcados recursos para contratacdo de estagiarios e recursos
para contratacéo de empresa especializada na realizagdo de cursos de capacitagdo e promogédo de eventos de aperfeicoamento no estudo
juridico. Foram executados R$ 62.134,00 para contratacéo de estagiarios e R$ 32.632,67 na realizacdo de cursos de capacitagcdo. Os
saldos das dotagfes foram utilizados em outros projetos/atividades.

Alcance do Objetivo Especifico:

A acdo se propunha a proporcionar capacitagio para servidores e procuradores, executar a politica de estagios da instituicio e promover
eventos de aperfeicoamento no estudo juridico. As duas primeiras foram executadas de maneira satisfatéria. A Ultima, referente a
promocéo de eventos de estudo juridico precisa de uma politica mais estruturada, afim de que se crie uma agenda sistematica para
realizacdo desses eventos.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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A acéo tinha como objetivo proporcionar capacitacao para servidores e procuradores, executar a politica de estagios da instituicdo e
promover eventos de aperfeicoamento no estudo juridico. As duas primeiras foram executadas de maneira satisfatdria. A dltima, referente
a promogéo de eventos de estudo juridico precisa de uma politica mais estruturada, afim de que se crie uma agenda sistematica para
realizacdo desses eventos. A agao Orgou recursos para contratacéo de estagiarios e recursos para contratagao de empresa especializada
na realizagdo de cursos de capacitagdo e promogdo de eventos de aperfeicoamento no estudo juridico. Foram executados R$ 62.134,00
para contratacdo de estagiarios e R$ 32.632,67 na realizagdo de cursos de capacitagdo. Os saldos das dotacdes foram utilizados em
outros projetos/atividades.

Outros aspectos relevantes:
nao ha.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Nao ha.

Acao: 3026-CONSTRUCAO DA NOVA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Programa de Governo: 281-ADVOCACIA DO ESTADO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

09601-Fundo de Aperfeicoamento dos Servigos Juridicos
CONSTRUIR A NOVA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO.

SEDE DA PGE CONSTRUIDA

METRO QUADRADO
Francisco Rodrigues Santos

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

2.100,00

2.100,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

A acéo por finalidade a construcdo da 12 Etapa da nova sede da Procuradoria-Geral do Estado. Esta agdo esta prevista desde o PPA
2004/2007, e continuou integrando o PPA 2008/2011 por tratar-se um projeto fundamental para o desenvolvimento da Instituicdo, que ha
muito tempo precisa ampliar sua estrutura fisica, para com isso proporcionar um atendimento melhor e mais eficiente para sociedade
matogrossense. O processo licitatorio para inicio da obra foi realizado em 2009, porém nao foi homologado porque compareceu ao pleito
apenas um licitante. A licitagdo foi adiada para o exercicio de 2010. Sem a concluséo da licitacdo a obra ndo pode ser iniciada em 2009. A
construgdo de 2.100,00 m2 era a meta fisica da acdo para 2009. A a¢do nédo foi executada.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojen
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
240 2.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
A acdo nao foi executada.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
A acéo nao foi executada.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Estado de Mato Grosso
A acéo nao foi executada.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Estavam previstos R$ 2.100.000,00 para serem gastos com a 12 etapa da obra. Como o projeto néo foi executado em 2009, R$
1.000.000,00 foram reduzidos e remanejados para atender despesas com verba indenizatéria e complementacédo da folha de pagamento.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Nao ha.

Acio: 3678-REFORMA E AMPLIACAO DA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO
el ESTADO

Programa de Governo: 281-ADVOCACIA DO ESTADO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 09601-Fundo de Aperfeicoamento dos Servigos Juridicos

Objetivo Especifico: REFORMAR E AMPLIAR A SEDE ATUAL DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO.
S GRS PREDIO AMPLIADO E REFORMADO

Unidade de Medida: METRO QUADRADO

Responséavel pela Acdo: Francisco Rodrigues Santos

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FISICA

fe : Meta Fisica Prevista (ap6s e X : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a
Metalgisicalireyistal oa Créditos) MetalpisicalficaolRealizana Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

40,00 40,00 40,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica da agdo é 40 m2 de reforma e ampliagédo da sede atual da PGE. A agéo foi criada para realizar reformas gerais na sede
atual da instituicao. A obra prevista foi realizada: reforma do telhado da Instituicdo. A meta fisica foi cumprida, mas foram necessarios mais
recursos para que a obra fosse concluida.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacédo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 34.400,00 56.400,00 56.170,57 0,00 163,29 99,59
Total 34.400,00 56.400,00 56.170,57 0,00 163,29 99,59

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os recursos orgados ndo foram suficientes para arcar com todos os gastos efetuados no desempenho da acdo. A finalidade da agéo era a
realizagdo de reformas gerais no prédio, obras que por vezes sdo de dificil previsdo. A realizagéo da obra precisou de recursos
suplementares para ser concluida e para que a meta fisica fosse alcan¢ada.

Capacidade de Execugédo - COFD:

A acéo foi criada para realizar reformas gerais na sede atual da instituicdo. A obra prevista foi realizada: reforma do telhado da Instituic&o.
Os recurso orgados, no entanto, foram insuficientes para realizagdo de toda a reforma. Portanto, foram suplementados R$ 22.000,00 para
que a obra fosse executada.
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Alcance do Objetivo Especifico:

A acdo se propunha a executar as reformas gerais que fossem necessarias ao longo de 2009. Foi realizada reforma do telhado da
instituicdo. Foram necessarios mais recursos do que os inicialmente previstos, mas os objetivos especificos foram atingidos.
Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Como previsto no orcamento, os recursos foram executadas na rubrica de obras e reformas. Para a reforma do telhado da instituicdo foram
empenhados R$ 56.170,57. Os recursos orcados inicialmente foram insuficientes para realizacdo da reforma, sendo necesséaria a uma
suplementagéo no valor de R$ 22.000,00.

Outros aspectos relevantes:
Nao ha.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
N&o ha.
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 282-VALORIZACAO DO COLABORADOR

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Origem do Programa: BAIXA QUALIDADE RESULTANTE DA FALTA DE VALORIZAGAO DO COLABORADOR.

CRIAR OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL A TODOS OS
Objetivo do Programa: COLABORADORES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE MATO GROSSO, TENDO EM VISTA OS
OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS E INDIVIDUAIS.

Pablico Alvo: COLABORADORES

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: Jose Geraldo Riva

01101-Assembléia Legislativa

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | Indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
INDICE DE AVALIA(;/:\O DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES. Anual PERCENTUAL 50 60 60 60,00| 31/12/2009
Fonte: SGP
ACOES PLANEJADAS REALIZADAS
Font Anual UNIDADE 40 100 65 65,00| 31/12/2009

onte: .

Analise de Indicadores do Programa:

Este foi o programa que apresentou os melhores no ano, pricipalmente pelo envolvimento dos servidores e da lideranga a ALMT, atraves
dos membros da mesa Diretora, dos secretarios e demais gestores.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaizilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 301.400,00 182.156,00 182.154,58 0,00 60,44 100,00
Total 301.400,00 182.156,00 182.154,58 0,00 60,44 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Das 3 agdes previstas, tivemos 2 com resultados positivos, pricipalmente os relacionados a qualidade de vida e capacitagdo dos servidores
pela Escola do legislativo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A prtiipagdo dos funcionarios nos diversos cursos foi etremamente poositiva, principalmente na melhoria da qualidade dos servigos
ofereidos aos usuarios/cidadao.

Execucéo:
Acreditamos que os resultados atingidos mostram que os recursos disponibilizados foram muito bem utilizados.

Resultados:
Os objetivos atingidos possibilitaram uma melhora na qualidade oferecidos, bem como na qualidade de vida dos servidores desta ALMT.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Nao ocorreram dificuldades no desenvolvimento das ages.

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag8es da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3791-QUALI VIDA - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
282-VALORIZAGAO DO COLABORADOR

2009
Projeto

01101-Assembléia Legislativa

POSSIBILITAR UMA MELHORA NA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DOS COLABORADORES DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

PROFISSIONAL SATISFEITO

PERCENTUAL

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Anélise da Meta Fisica:
Todas as ag¢es previstas foram realizadas.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
5 L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:ggg?(i?/c;tlg?ao
Inifelil Contingenciado
100 24.000,00 20.628,00 20.627,16 0,00 85,95 100,00
Total 24.000,00 20.628,00 20.627,16 0,00 85,95 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Em funcdo da parceria com organizag¢des publicas ( MT saude) e privadas( unimed) nao foi necessario utilizar todo o recurso
financeiro,sendo o saldo remanejado para outras atividades da ALMT. O saldo foi remanejado para o programa 036 pagamento de

material de consumo.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Foram realizadas todas as a¢6es planejadas, havendo uma positiva dos funcionarios e das equipes de execuc¢éo das acoes.

Alcance do Objetivo Especifico:
O nivel alcangado foi muito bom e os servidores da AL ficaram satisfeitos com as ativuidades desenvolvidas.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Nao houve nenhuma dificuldade para a execugao orcamentaria e financeira da acao.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4053-GESTAO POR COMPETENCIA
282-VALORIZACAO DO COLABORADOR

2009
Atividade

01101-Assembléia Legislativa

CRIAR OPORTUNIDADE PARA AMPLIAGAO DAS COMPETENCIAS DOS COLABORADORES
MELHORANDO A PRODUTIVIDADE.

PONTUACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO AUMENTADA

UNIDADE

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 100,00
Total: 100,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relacéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Andlise da Meta Fisica:
Esta agao foi a mais dificil de ser implantada. Houve capacitacdo da equipe.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Empogﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re:%%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 26.400,00 25.910,00 25.910,00 0,00 98,14 100,00
Total 26.400,00 25.910,00 25.910,00 0,00 98,14 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Os recursos alocados nao foram totalmente utilzados, sendo a menor parte nao utilizada remanejada para acdes da ALMT.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

O nivel nao foi satisfatorio, mas os menbros da equipe estao treinados, o material empresso esta pronto e foi refeito o plano de agéo para
ser implementado no proximo ano.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
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Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

2009
Atividade

01101-Assembléia Legislativa
DESENVOLVER PESSOAL E PROFISSIONAL DAS PESSOAS QUE ESTAO A SERVICO DA SOCIEDADE.

CAPACITACAO REALIZADA

UNIDADE

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 10,00
Total: 10,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
10,00 10,00 10,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
Tudo que foi programa do foi realizado.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
U . Empenhado em
5 L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re:%ﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
100 251.000,00 135.618,00 135.617,42 0,00 54,03 100,00
Total 251.000,00 135.618,00 135.617,42 0,00 54,03 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Houve um empenho significativo de todos os dirigentes da Escola do Legislativo para cumprirem com as metas estabelecidas.

Capacidade de Execugéo - COFD:
Todo o recurso disponivel foi utilizado.

Alcance do Objetivo Especifico:

Todos os objetivos foram alcangados em fungédo do grande envolvimento de todo os menbros da equipe da Escola e das Secretaria de
apoio financeiro e agdministrativo.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
Nao ocorreu nenhuma dificuldade para a execucgao or¢camentaria e financeira da agao.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

283-QUALIDADE NOS SERVICOS DO CONTROLE EXTERNO

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestéo de Politicas Publicas
Burocratizacéo dos servicos e necessidade de padronizagdo

CRIAR CONDIGOES PARA MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS AOS USUARIOS
INTERNOS E EXTERNOS.

Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo: Sociedade
Unidade Resp. . R
Programa: 01101-Assembléia Legislativa

Gestor(a) do Programa: Jose Geraldo Riva

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
PADRONIZAGAO DE PROCESSOS
Anual PERCENTUAL 0 100 25 25,00| 31/12/2009
Fonte: TCE

Andlise de Indicadores do Programa:

Este programa foi desenvolvido pela primeira vez na ALMT. Os resultados atingidos podem ser considerados positivos, mas merecendo
um melhor planejamento.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon Empenhado/em Rggg%ev:)ngal)doc;aegn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiiglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 78.500,00 51.136,00 50.185,84 0,00 63,93 98,14
Total 78.500,00 51.136,00 50.185,84 0,00 63,93 98,14

Capacidade de Planejamento - PPD:
O planejamento nao levou em conta as restricbes dentro do periodo eleitoral.
Capacidade de Execucgéo - COFD:

Execucéo:

Os recursos disponibilizados para o programa foram suficintes para o desenvolvimento das ag6es, atingindo resultados satisfatorio,
embora nem tudo que foi planejado foi executado pelas razdes ja elencadas.

Resultados:

Embora nem todos os objetivos tenham sido alcangados , os resultados obtidos podem ser considerados como positivos.Destacam-se 0s
seguintes resultados: maior visibilidade das acdes parlamentares via TV, jornal, revista da ALMT.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Discusséo das anomalias e reelaboragdo dos planos de agéo.

Outros aspectos relevantes:
Outros produtos entregues:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agdo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3792-SIMPLIFICAGAO DE PROCESSOS
283-QUALIDADE NOS SERVICOS DO CONTROLE EXTERNO

2009
Projeto

01101-Assembléia Legislativa
CONTRIBUIR PARA A BUSCA DA EXCELENCIA NOS SERVICOS PRESTADOS PELA ASSEMBLEIA

LEGISLATIVA.

UNIDADE APERFEICOADA

UNIDADE

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 38,00 100,00 100,00 263,16
Anélise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
5 L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em 5 p
Fonte Dotagé&o Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagéo a Dotagao Re:g%g?(i?/c;tlg?ao
Inifelil Contingenciado
100 37.500,00 11.732,00 11.731,61 0,00 31,28 100,00
Total 37.500,00 11.732,00 11.731,61 0,00 31,28 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Nao foi possivel atingir todos os objetivos estabelecidos, havendo no entanto a capacitacdo da equipe, bem como o desenvolvimento de
acgles junto a 40% das unidades gerenciais da AL.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Tudo que foi planejado foi executado.

Alcance do Objetivo Especifico:
O nivel atingido nao foi satisfatoirio em funcéo de que houve uma demora na capacitacao da equipe.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
A execucao orgamentaria e financeiura ocorreu sem ocorrencia de anomalias.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4054-AUTO-AVALIACAO DE GESTAO
283-QUALIDADE NOS SERVICOS DO CONTROLE EXTERNO

2009
Atividade

01101-Assembléia Legislativa
MELHORAR A GESTAO DAS UNIDADES GERENCIAIS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA.

AUTO-AVALIACAO REALIZADA E VALIDADA

UNIDADE

Luiz Marcio Bastos Pommont

META FiSICA

Regido de PLanejamento

Meta

Total:

0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
- F Dotacédo Final (ap6s Valor Empﬁizao em Em;?zﬁgngo iy
Fonte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagao a Dotacdo Re::e}%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 41.000,00 39.404,00 38.454,23 0,00 93,79 97,59
Total 41.000,00 39.404,00 38.454,23 0,00 93,79 97,59

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucédo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2009

285-MODERNIZACAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestéo de Politicas Publicas

SATISFAZER A DEMANDA DE PROCESSOS NO PODER JUDICIARIO.

A MODERNIZA(;AO INTRODUZ MELHORIAS PERMANENTES NA PRESTAQAO JURISDICIONAL.
SERVIDORES EM GERAL.

Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do
PPA

Tipo de Programa:
Origem do Programa:
Objetivo do Programa:
Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

03101-Tribunal de Justica

José Silvério Gomes

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
PERCENTUAL DO ESTOQUE DE
PROCESSOS Anual PERCENTUAL 100 60 10 10,00| 31/12/2009
Fonte: TRIBUNAL DE JUSTICA
Anédlise de Indicadores do Programa:
As metas foram atingidas, conforme previsto perfazendo um total de 10% de processos reduzidos ao ano.
ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Dotacéao Final (ap6s Valor Em ?1?1230 em Em;/gﬁg;d% S
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCred| tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Re:gc;é?(a)le/otlac;éo
P Inal (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 1.050.000,00 856.000,00 855.376,90 0,00 81,46 99,93
240 12.866.500,00 23.875.500,00 22.125.170,84 0,00 171,96 92,67
Total 13.916.500,00 24.731.500,00 22.980.547,74 0,00 165,13 92,92

Capacidade de Planejamento - PPD:

O valor empenhado foi de R$ 22.980.547,74 com relacdo a dotagao inicial que foi de 13.916.500,00, percebe-se que 0s recursos
empenhados foram maiores que os inicialmente planejados havendo a necessidade de créditos suplementares para atender as metas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, bem como a implantagdo do planejamento estratégico do Poder Judiciario,
obras/reformas na 12 e 22 instancia, capacitagdo dos Servidores das Comarcas e Tribunal de Justica.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A dotacdo final em relacado ao valor empenhado apresenta uma capacidade de execuc¢do financeira de 92,92% atingindo as metas
estabelecidas.

Execucéo:

Confrontando o planejamento e a programacao da despesa e capacidade operacional e financeira da despesa, nota-se que o resultado
planejado foi satisfatorio, embora a dotac&o inicial foi previsto a menor que a dotagéao final.

Resultados:

A efetividade do programa foi boa, pois os resultados foram alcangados beneficiando a sociedade.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Nao houve restrigoes.

Outros aspectos relevantes:

A Sociedade foi contemplada com melhoria nas obras e reformas das Comarcas e Tribunal de Justiga beneficiando a sociedade como um
todo e na prestacéao jurisdicional.

Outros produtos entregues:
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Recomendac8es da Unidade responséavel pelo programa:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

3803-CONSTRUGAO E REFORMA NA 22 INSTANCIA DO PODER JUDICIARIO
285-MODERNIZAGCAO DA PRESTAGAO JURISDICIONAL

2009
Projeto

03101-Tribunal de Justica

MELHORAR A PRESTAGCAO JURISDICIONAL NA 22 INSTANCIA.
PREDIO AMPLIADO E REFORMADO

METRO QUADRADO
José Silvério Gomes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 640,00
Total: 640,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

750,00

750,00

640,00

85,33

85,33

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi atingindo parcialmente sendo e realizadas as devidas obras e reformas no Tribunal de Justi¢a, dentre essas obras e
reformas cabe destacar:

Contratacdo de empresa especializada para execucao de obra de deposito de lixo; reformas de telhados; hidraulicos e fechamento fisico
do espaco garantindo mais seguanga aos usuarios;

Contratacéo de empresa de engenharia para execugao da obra de reorganizagédo do espaco fisico e cabeamento estruturado da parte do
prédio-sede;

Reforma e adequacao do anexo de servigos, praga interna e execugao da lavanderia para o complexo da sede do Tribunal de Justica,
perfazendo o total de 2.156,91mz?;

Contratagdo de empresa de engenharia para execucéo de obra de depésito de lixo localizado a quadra-06 no CPA para o complexo do
Poder Judiciéario, perfazendo o total de 101,53m2.

ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 1.000.000,00 848.000,00 847.376,90 0,00 84,74 99,93
Total 1.000.000,00 848.000,00 847.376,90 0,00 84,74 99,93

Capacidade de Planejamento - PPD:
A dotacdo orgamentaria inicial foi suficiente para a execucgéo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

A execucdo financeira foi realizada conforme autorizada na LOA, porém os recursos néo utilizados foram remanejados para atender outras
despesas do Poder Judiciario.

Alcance do Objetivo Especifico:
Objetivo foi alcangado, pois foi executado as reformas ou ampliagdes.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
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Houve compatibilidade de recursos uma vez que nao houve impedimento para realizar a execucéo fisica desta acao.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 4072-CAPACITA(;AO DOS SERVIDORES DA JUSTICA
Programa de Governo: 285-MODERNIZAQAO DA PRESTA(;AO JURISDICIONAL

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel: 03101-Tribunal de Justica

Objetivo Especifico: MELHORIA DO DESEMPENHO DOS SERVIDORES.

pescricdo da Meta PESSOA CAPACITADA

Unidade de Medida: PESSOA

Responsavel pela Agdo: José Silvério Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00

REALIZACAO DA META FISICA

fei : Meta Fisica Prevista (ap6s i x p % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
MetalBiSicalRrevistalLon Créditos) Meta Fisica Acdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
80,00 80,00 80,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

O desempenho foi 6timo visto que a meta foi alcangada, com a realizacdo de cursos, treinamentos, palestras aos servidores do Poder
Judiciario.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacgéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 50.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00 16,00 100,00
Total 50.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00 16,00 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A Dotagdo Orgamentaria inicial era suficiente para atender os gastos com a capacitagdo dos servidores, porém os recursos foram
remanejados para atender as despesas de indenizagfes e restituigdes.

Capacidade de Execucéo - COFD:
A execucao or¢camentaria e financeira foi realizada na sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora o planejamento obteve um indice ndo satisfatorio, devido ao remanejamento ocorrido para atender outras despesas, a execugao
financeira e orgamentaria foi realizada na sua totalidade atingindo o objetivo desta atividade de capacitacédo de servidores.
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Execucédo Orcamentéria e Financeira:
Nao identificamos nenhuma dificuldade na execugé@o orcamentaria, todos os créditos solicitados foram liberados e o fluxo financeiro foi
compativel com as despesas realizadas.

Outros aspectos relevantes:
Os servidores do Poder Judiciario foram contemplados com cursos nas areas adminitrativa, financeira e juridica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descricdo da Meta
Fisica:
Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

3803-CONSTRUCAO E REFORMA NA 22 INSTANCIA DO PODER JUDICIARIO
285-MODERNIZA(;AO DA PRESTAQAO JURISDICIONAL

2009

Projeto

03601-Fundo de Apoio ao Judiciério

MELHORAR A PRESTAQ/:\O JURISDICIONAL NA 22 INSTANCIA.

PREDIO AMPLIADO E REFORMADO

METRO QUADRADO
José Silvério Gomes

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 4.317,00
Total: 4.317,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagcdo a | % Realizado em Relacédo a

Meta Fisica Acdo Realizada

Créditos) Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Ap6s Créditos

2.200,00 4.400,00 4.317,00 196,23 98,11

Analise da Meta Fisica:

Houve a necessidade de priorizar os servigos de Construgdo e reformas na 22 Instancia, provocando grande variagdo na meta fisica e nos
desempenhos apurados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZAQAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacdo Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
240 2.000.000,00 3.832.000,00 3.781.674,28 0,00 189,08 98,69
Total 2.000.000,00 3.832.000,00 3.781.674,28 0,00 189,08 98,69

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotacdo orgamentaria inicial foi abaixo do exigido, gerando necessidade de acréscimo de recursos para a realizacédo da despesa, devido
a priorizacéo dos projetos para a 22 Instancia.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Embora o planejamento obteve um indice abaixo do exigido, em relagéo a valor disponibilizado inicialmente, a execucéo financeira e
orcamentdria foi realizada na sua quase totalidade atingindo o objetivo dessa acéo.

Alcance do Objetivo Especifico:

O planejamento obteve um indice ndo satisfario devido a ndo previséo de priorizagdo de obras na 22 Instancia. Porém apoés terem sidos
realizados os ajustes orgcamentarios necesarios os objetivos foram alcangados.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos executados, 0s recursos recebidos foram compativeis para possibilitar a execugao fisica
da acao.

Outros aspectos relevantes:
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Contratacdo de pessoa juridica para execucgdo de servigos de adequacéo da rede de distribuicdo de energia elétrica, execugdo de pogo de
acumulo de aguas pluviais, adequagédo dos estacionamentos e impermeabilizacéo de calhas para a edificagdo do Férum da Comarca de
Varzea Grande/MT, perfazendo o total de 3.580,48 m2.

Contratacdo de empresa de engenharia para reforma da cobertura, reparo nas instalacdes hidraulicas e esgoto dos banheiros publicos
e adequacédo no estacionamento privativo do prédio que abriga o Juizado Especial Criminal Unificado da Capital - Cuiaba-MT, perfazendo
o total de 636,80 m2

Contratacédo de empresa de engenharia para execugao de obra de depésito de lixo localizado a quadra-06 no centro politico administrativo
para o complexo do Poder Judiciario. Tribunal de Justica, perfazendo o total de 101,53 m?

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acéo: 3804-CONSTRUCAO E REFORMA NA 12 INSTANCIA DO PODER JUDICIARIO
Programa de Governo:  285-MODERNIZACAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Projeto

Unidade Responsavel:  03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

CONSTRUIR E/OU REFORMAR UNIDADES PREDIAIS, PROPORCIONANDO AO PODER JUDICIARIO

Objetivo Especifico: ESTRUTURA FISICA ADEQUADA PARA EXERCER SUA FUNCAO JURISDICIONAL.

Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

PREDIO AMPLIADO E REFORMADO

METRO QUADRADO
José Silvério Gomes

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 500,00
ESTADO 21.500,00
Total: 22.000,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

22.000,00

24.000,00

22.000,00

100,00

91,67

Analise da Meta Fisica:
A meta fisica foi atingida sendo realizadas a devidas reformas e adequacdes nas comarcas do Poder Judiciario.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 5.000.000,00 8.821.000,00 8.094.132,70 0,00 161,88 91,76
Total 5.000.000,00 8.821.000,00 8.094.132,70 0,00 161,88 91,76

Capacidade de Planejamento - PPD:
A dotagéo orgamentaria inicial foi abaixo do exigido, gerando necessidade de acréscimo de recursos para a realizagao da despesa.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Embora o planejamento obteve um indice néo satisfatorio, em relagéo a valor disponibilizado inicialmente, a execugéo financeira e
orgcamentaria foi realizada quase na sua totalidade atingindo o objetivo dessa agao.

Alcance do Objetivo Especifico:
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Objetivo foi alcangado, pois foi executado as reformas e ampliagcdes na 12 Instancia do Poder Judiciario.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

Os recursos orgados nao foram suficientes para atender o solicitado, porém houveram créditos suplementares para atender na totalidade
as depesas efetuadas.

Outros aspectos relevantes:
Relacdo das obras e Comarcas beneficiadas com as reformas/ampliag6es/adequacdes:
Reformas Elétricas no Forum de S&o Felix do Araguaia, Poxoréo, S&o José dos Quatro Marcos; Alto Taquari e Caceres.

Reformas e Adequacdes no Forum de Rondondpolis, Tribunal do Juri, Juizados Especiais, S8o José dos Quatro Marcos, Brasnorte, Alta
floresta, Tabapora.

Contratagcao de empresa de engenharia para realizar a reforma civil e elétrica do prédio que abriga o Férum da Comarca de Séo Félix do
Araguaia, perfazendo o total de 3.316,24 m2.

Contratacédo de empresa de engenharia para realizar a reforma civil e elétrica do prédio que abriga o Forum da Comarca de Poxoréo.

Contratacdo de empresa para execucéo de servicos de reforma e adequacédo do imével que abrigara temporariamente parte do Férum
Criminal da Comarca de Rondondpolis, bem como adequag8es de layout no Tribunal do Juri e servigos de interligacdo do sistema de
telecomunicagdes entre o Tribunal do Juri e o CPD localizado no Férum Civel da Comarca de Rondonépolis, perfazendo o total de 719,12
m2.

Contratagao de pessoa juridica para executar servigos de ligagao de esgoto do edificio que abriga o Férum de Juara a rede coletora do
Municipio, perfazendo o total de 40,0 m2.

Contratacdo de empresa de engenharia para execucao de obras de reformas civil e elétrica do Férum da Comarca de Sao José dos
Quatro Marcos/MT

Contratacéo de empresa de engenharia para finalizagdo da execugdo da obra do Férum da Comarca de Brasnorte/MT, perfazendo o total
de 721,34 m2.

Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo de servicos de adequacgédo das instalagées elétricas, do prédio do Férum da
Comarca de Alto Taquari/MT, perfazendo o total de 456,05 m2.

Contratacdo de empresa de engenharia para construgdo da 42 vara e reforma do prédio que abriga o Férum da Comarca de Alta
Floresta/MT, perfazendo o total de 5.703,83 mZ.

Contratacéo de empresa de engenharia para execugao da obra de instalagdes da malha de aterramento, base de concreto para antena e
instalagdo de para-raio no Férum da Comarca de Tabaporad/MT, perfazendo o total de 50,0 m2.

Contratacdo de empresa para execuc¢do de servicos emergenciais de adequacao nas instalagdes elétricas do CPD e Quadro Geral de
Baixa Tensdo (QGBT), substituicdo do cabeamento primario inter-edificios, lancamento de fibra ética e instalacdo de novos pontos de
l6gica no edificio do Férum da Comarca de Caceres/MT, perfazendo o total de 31.970,04 m2.

Contratagdo para troca do forro de madeira para forro de PVC do antigo edificio do Férum de Poconé, perfazendo o total de 60,0 m2.

Contratacdo de pessoa juridica para execugdo de servigos de adequacgéo das instalagBes elétricas do edificio que abriga o Férum da
Comarca de Nortelandia/MT, perfazendo o total de 217,0 m?

Contratacdo de pessoa juridica para fornecimento de insumos a serem utilizados nos servigos de pavimentagéo asfaltica, drenagem, meio-

fio, e jardins, relativa a urbanizagdo do entorno do edificio que abriga o Férum da Comarca de SINOP/MT, perfazendo o total de 1.929,32
m2

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acéo: 3805-INFORMATIZACAO DO PODER JUDICIARIO
Programa de Governo: 285-MODERNIZACAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel:  03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

Objetivo Especifico: Eggéﬂé?XFsR A INTERLIGACAO DE DADOS ENTRE O TRIBUNAL DE JUSTICA, FORUNS E JUSTICAS

Eg?g;':‘?ao da Meta TRIBUNAL DE JUSTICA E COMARCA INFORMATIZADOS E MANTIDOS
Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Agdo: José Silvério Gomes
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META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (ap6s

% Realizado em Relacgéo a
Créditos)

Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apds Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Analise da Meta Fisica:
A meta fisica foi atendida, com aquisi¢cdo de microcomputadores, impressoras e outros equipamentos de informatica dando maior suporte a

area.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotat;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
240 2.500.000,00 8.550.000,00 8.001.976,80 0,00 320,08 93,59
Total 2.500.000,00 8.550.000,00 8.001.976,80 0,00 320,08 93,59

Capacidade de Planejamento - PPD:
A dotagéo orgamentaria inicial foi abaixo do exigido, gerando necessidade de acréscimo de recursos para a realizagdo da despesa.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Embora o planejamento obteve um indice ndo satisfatério, em relagéo a valor disponibilizado inicialmente, a execucao financeira e
orcamentaria foi realizada quase na sua totalidade atingindo o objetivo desta agao.

Alcance do Objetivo Especifico:
Objetivo foi alcangado, pois foi executado o pagamento das ag6es de informatica previstas no projeto, apesar da dotagao inicial ter sido

abaixo do exigido

Execucéo Orcamentéria e Financeira:
Os recursos orgados nao foram suficientes para o atendimento das metas porém houve créditos suplementares para que os objetivos

fossem alcangados.

Outros aspectos relevantes:
O Poder Judiciario foi beneficiado com a aquisi¢do de novos equipamentos de informatica, estrutura fisica, dando celeridade na prestagéo

jurisdicional.

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

3806-MODERNIZACAO E PADRONIZACAO DOS SERVICOS
JUDICIAIS/ADMINISTRATIVOS/ORGANIZACIONAIS.

285-MODERNIZAGAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

2009

Projeto

03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

ACELERAR O TRAMITE PROCESSUAL DO PODER JUDICIARIO.

NIVEL DE SATISFACAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AOS SERVICOS PRESTADOS

PERCENTUAL
José Silvério Gomes
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META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 100,00
Total: 100,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
A meta fisica foi atingida de acordo com o programa préestabelecido visando dar mais agilidade nos tramites processuais.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacé&o Inicial LOA Dotagdo Final (ap6s Valor Empenhado Valor Empﬁizzo em Rgg]%eong?sjoot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéo a Dotagdo Fi?\al O Valo(r;
Inicial Contingenciado
240 1.100.000,00 956.000,00 866.208,35 0,00 78,75 90,61
Total 1.100.000,00 956.000,00 866.208,35 0,00 78,75 90,61

Capacidade de Planejamento - PPD:
A dotacdo orgamentaria inicial era suficiente para atender as despesas, sendo assim ndo havia a necessidade de créditos suplementares.

Capacidade de Execugéo - COFD:
O recursos orgamentarios e financeiros disponibilizados foram gastos, obtendo um bom desempenho.

Alcance do Objetivo Especifico:
O valor orgado inicialmente era suficiente para atender as despesas planejadas, porém este valor ndo foi empenhado em sua totalidade.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos autorizados na LOA eram suficientes para atender esta atividade, porém este valor néo foi executado na sua totalidade.

Outros aspectos relevantes:

N&o houve.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acdo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

3807-RENOVAGAO DA FROTA DE VEICULOS
285-MODERNIZAGCAO DA PRESTAGAO JURISDICIONAL

2009
Projeto

03601-Fundo de Apoio ao Judiciario
RENOVACAO DA FROTA DO PODER JUDICIARIO.

VEICULO ADQUIRIDO

UNIDADE
José Silvério Gomes
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META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

i : Meta Fisica Prevista (ap6s i & : % Realizado em Relacdo a | % Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Prevista LOA Créditos) Meta Fisica Agdo Realizada Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
5,00 5,00 0,00 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:
A meta fisica nao foi atingida, uma vez que os recursos alocados foram remanejados para atender as necessidade do PAOE 3806.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re::e}%gtl)(?)li)/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento ficou prejudicado, pois os recursos foram remanejados para cobrir as despesas com aquisi¢do de material permanente no
PAOE 3806.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
N&o houve a execucéo em razdo do remanejamento.

Alcance do Objetivo Especifico:
Objetivo néo foi alcangado, pois os recursos foram remanejados para atender a PAOE 3806, ndao havendo execugao orgamentaria.
Execucdo Orcamentaria e Financeira:

N&o houve execugéo orgamentaria, devido ao remanejamento efetuado.

Outros aspectos relevantes:
N&o houve aquisigdo do bem planejado pois os recursos foram remanejados.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acdo: 4072-CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA JUSTICA
Programa de Governo:  285-MODERNIZACAO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel:  03601-Fundo de Apoio ao Judiciario

Objetivo Especifico: MELHORIA DO DESEMPENHO DOS SERVIDORES.

Descricdo da Meta

Fisica: PESSOA CAPACITADA

Unidade de Medida: PESSOA
Responsavel pela Agdo: José Silvério Gomes
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META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 500,00
Total: 500,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relacgéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

620,00

620,00

500,00

80,65

80,65

Analise da Meta Fisica:

No exercicio de 2009 os servidores do Poder Judiciario foram capacitados com cursos/treinamentos/seminarios nas mais diversas areas.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re::e}%gtl)(?)li)/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
240 1.716.500,00 1.716.500,00 1.381.178,71 0,00 80,46 80,46
Total 1.716.500,00 1.716.500,00 1.381.178,71 0,00 80,46 80,46

Capacidade de Planejamento - PPD:

O orgamento inicial foi elaborado de acordo com as necessidades da area, durante a execucdo houve a necessidade de remanejamento
para atender outras despesas do Poder Judiciario, com isso o desempenho ficou prejudicado.

Capacidade de Execucéo - COFD:
Apesar de ter sido efetuado remanejamento para outras despesas, 0 recurso ndo foi utilizado na sua totalidade, ndo comprometendo a

realizagdo da despesa.

Alcance do Objetivo Especifico:
Objetivo foi alcangado, pois as a¢des foram executadas dentro do planejado, apesar da néo utilizagéo total dos recursos.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
A execucdo orcamentdria desta acao foi realizada em compatibilidade com o fluxo de recuros e sua liberagdo ndo comprometendo a

execucao fisica.

Outros aspectos relevantes:

N&o houve.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

Origem do Programa: FALTA DE EFETIVIDADE NAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO

FORTALECER A INSTITUIGAO MODERNIZAR O SISTEMA DE CONTROLE EXTERNO, PELO
Objetivo do Programa: ENCAMINHAMENTO DA EFECACIA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE DAS AGOES DE CONTROLE E DOS
MECANISMOS DE ARTICULAGAO SOCIAL.

Publico Alvo: Gestores Publicos
Unidade Resp. .
Programa: 02101-Tribunal de Contas

Gestor(a) do Programa: Miguel Augusto Arruda E Silva

INDICADORES
Descricio Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
PERCENTUAL DE GESTORES
CAPACITADOS Anual PERCENTUAL 0 80 20 20,00| 31/12/2009
Fonte: TCE

Analise de Indicadores do Programa:

O principal indicador que d& sustentacdo ao Percentual de Gestores Capacitados é: 1)capacitacédo dos profissionais do controle externo e
jurisdicionados: 100% da meta.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagao Inicial LOA gCre ditos) p Valor Empenhado R TEn Relagpao a Dotacao | Relacao a Dotacdo
Final (-) Valor
cic) Contingenciado
100 2.000.000,00 595.525,00 542.364,64 0,00 27,12 91,07
Total 2.000.000,00 595.525,00 542.364,64 0,00 27,12 91,07

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relagdo a dotagdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades do Programa 036.
Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos disponibilizados atenderam plenamente as necessidades de execucao e foram utilizados praticamente em sua totalidade.
Execucéo:

Os recursos destinados a este programa possibilitaram a execucéo dos objetivos estratégicos numero 01 (contribuir para a efetividade das
politicas publicas), nimero 09 (melhorar o desempenho profissional e gerencial) e nimero 06 (estimular a melhoria da eficiéncia
administrativa dos jurisdicionados).

Resultados:
Os resultados conseguidos atenderam plenamente as expectativas; as metas relacionadas ao controle externo foram atingidas.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Uma das principais dificuldades para a realizagédo do Programa foi a obteng&o de indicadores atualizados para a mensuracdo das politicas
publicas de saude e de educacao; o procedimento adotado foi a realizagdo de seminarios onde também foram solicitados dados mais
atuais a respeito dessas duas areas. Outra dificuldade foi o abastecimento do sistema APLIC pelos jurisdicionados (sistema que consolida
os dados econdmicos, financeiros e contabeis); as providéncias compreenderam o retorno das informacgdes inseridas para os
jurisdicionados, possibilitando sua averiguagéo.

Outros aspectos relevantes:

Houve o aprimoramento dos sistemas APLIC (Sistema de Auditoria Publica Informatizada de Contas) e Geo-Obras (sistema para gerenciar
as informacg0Oes das obras executadas em todos os Orgédos das esferas Estadual e Municipal).
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Outros produtos entregues:
Nao houve outros produtos entregues.

Recomendac@es da Unidade responsével pelo programa:

Implantagdo do sistema de ensino a distancia com foco na melhoria da gestédo publica; ampliacdo das ac¢des de avaliagdo das politicas
publicas para os setores de seguranga publica e finangas; instituicdo de indicadores especificos para cada atividade do Programa
compativeis com o plano estratégico do TCE-MT.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3501-FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DO CONTROLE EXTERNO
Programa de Governo: 291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

02101-Tribunal de Contas
CAPACITAR OS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE CONTAS

SERVIDORES CAPACITADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 25,00
Total: 25,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (apos

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apds Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

25,00 20,00 25,00 100,00 125,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcancada conforme planejado, sendo realizados quarenta e trés eventos de capacitacdo com 1.691 participacoes,
totalizando 38.550 horas. Parte das capacitacdes, especialmente as Jornadas Técnicas, foram realizadas com instrutores do quadro de
pessoal da Institui¢éo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 1.130.000,00 399.925,00 368.495,17 0,00 32,61 92,14
Total 1.130.000,00 399.925,00 368.495,17 0,00 32,61 92,14

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relagdo a dotacéo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Parte dos
treinamentos foi realizada com instrutores do quadro de pessoal do TCE.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento apés ajustes, sendo consumidos
praticamente em sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de capacitar o servidor do Tribunal de Contas foi alcancado, sendo parte das capacitagdes realizada com instrutores do proprio
quadro de servidores. A politica de capacitagdo corporativa do TCE-MT é continua, visando sempre atualizar os servidores para o
exercicio de suas funcoes.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
As demandas estiveram adequadas aso gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE foram compativeis e em volume necessario a

execugao fisica da acao.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto desta agdo foram: consultoria, diarias e servigos de terceiros pessoa juridica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 3906-CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE INFORMATIZAGCAO - APLIC
Programa de Governo: 291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

02101-Tribunal de Contas

FORNECIMENTO DE INFORMAGOES SOBRE A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS PELOS
JURISDICIONADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SISTEMA IMPLANTADO

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 10,00
Total: 10,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

10,00

10,00

40,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme ajustada, sendo realizadas melhorias nas regras de validacdo das informacgdes, nos lay-outs e
processos de consulta. Foi langada a cartilha do APLIC e efetuados os treinamentos, reduzindo em 95% o atraso na remessas dos
informes do sistema por parte dos jurisdicionados. em 2009, ainda, foi lan¢cado o Portal do Cidadao.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 250.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,40 100,00
Total 250.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,40 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os servicos que estavam planejados para serem executados por consultoria e por servigos de terceiros pessoa juridica foram realizados
pela Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo, unidade interna ligada a Coordenadoria de Administracdo do TCE-MT.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
As acdes foram executadas pelas equipes do TCE-MT, ndo demandando recursos de contratagdes externas.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo de fornecer informagdes sobre a aplicacdo de recursos publicos pelo jurisdicionados de forma informatizada foi alcancado,

estando as mesmas disponiveis no portal do TCE-MT.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
A execucdo dos servicos foi realizada com mé&o de obra prépria, ndo demandando a contratagdo de servigcos externos.

Outros aspectos relevantes:
Houve gasto apenas com servi¢os de pessoa juridica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 4122-AVALIACAO DE RESULTADOS DE POLITICAS PUBLICAS
Programa de Governo: 291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

02101-Tribunal de Contas

MELHORIA DA EFECACIA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE DFAS AGOES DE CONTROLE E DOS
MECANISMOS DE ARTICULACAO SOCIAL

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

AVALIAGAO REALIZADA

UNIDADE
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 1,00
Total: 1,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

1,00

100,00

100,00

Andlise da Meta Fisica:

Todos os municipios do Estado foram avaliados em relacdo as suas politicas de educacdo e de saude, sendo analisados dez indicadores
em cada area. Foram realizados dois seminarios sobre avaliagcdo de politicas publicas, com a participacdo da sociedade e dos
representantes dos jurisdicionados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 300.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 300.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relacdo a dotacao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
gastos destinados a consultoria foram realizados em sua maior parte no ano de 2008. Os recursos foram remanejados para a a¢édo 2007,
Programa 036, para o custeamento da administracao geral do Tribunal: servigos de terceiros de pessoa fisica, servi¢cos de terceiros de
pessoa juridica, locacéo de méo de obra especializada. A necessidade de remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do
TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutengao, energia elétrica, limpeza, contratagdo de empresa para prestacdo de servigos
terceirizados.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Em 2009 n&o houve a prioriza¢éo da execugéo desta a¢éo, uma vez que a consultoria foi realizada em 2008.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo da Melhoria da Eficacia, Eficiéncia e Efetividade das A¢des de Controle e dos Mecanismos de Articulagao Social foi consolidado

em 2009, com a implantacéo e analise dos indicadores das politicas publicas de saude e educagao nos 141 municipios matogrossenses.
N&o houve gastos externos para esta acéo, sendo utilizada méo de obra interna.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
Nao houve execugéo financeira nesta agéo, sendo os recursos transferidos para a execugao de outras agoes.

Outros aspectos relevantes:
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Nao houve gastos nesta acao.
Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acompanhar e analisar a execugdo fisico-financeira dos ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados, em acordo com as prioridades estabelecidas no planejamento estratégico.

Acdo: 4123-CAPACITACAO DOS JURISDICIONADOS
Programa de Governo: 291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

02101-Tribunal de Contas
MELHORIA DA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS PELOS JURISDICIONADOS

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

PESSOA CAPACITADA

PESSOA
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 110,00
Total: 110,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

150,00

110,00

110,00

73,33

100,00

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica ajustada foi alcangada. Foram realizados pelo TCE-MT 19 eventos de capacitacdo com 3.074 participagdes. Desses eventos,
11 foram ralizados pelo TCE-MT e 8 em parceria com outras Instituicoes.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 120.000,00 63.400,00 59.384,68 0,00 49,49 93,67
Total 120.000,00 63.400,00 59.384,68 0,00 49,49 93,67

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variagdo em relacdo a dotacao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
recursos foram remanejados para a agédo 2007, Programa 036, para o custeamento da administracdo geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locacdo de méo de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutencao, energia
elétrica, limpeza, contratacdo de empresa para prestacdo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase
a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de melhoria da aplica¢é@o dos recursos publicos pelos jurisdicionados foi alcangado, ficando pendente a implanta¢éo do ensino
a distancia.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execugdao fisica da acao.
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Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gastos nesta acéo foram servigos de terceiros de pessoa juridica e de pessoa fisica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Gltimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem

alcancgados.

Acao:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

4124-FISCALIZACAO INSTANTANEA DE OBRAS PUBLICAS
291-FORTALECIMENTO DO CONTROLE EXTERNO

2009
Atividade

02101-Tribunal de Contas

MELHORIA DA APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS NA EXECUGAO DE OBRAS

PROCESSO FISCALIZACAO APERFEICOADO

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 46,00
Total: 46,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

50,00

46,00

46,00

92,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme planejado, sendo concluido o sistema Geo-Obras assim como efetuado o levantamento das obras

paralisadas no Estado.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 200.000,00 123.200,00 113.484,79 0,00 56,74 92,11
Total 200.000,00 123.200,00 113.484,79 0,00 56,74 92,11

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relagdo a dotagao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. O
sistema Geo-Obras foi iniciado em 2008 e concluido em 2009. Os recursos foram remanejados para a agdo 2007, Programa 036, para o
custeamento da administracéo geral do Tribunal: servigos de terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locagéo
de méao de obra especializada. A necessidade de remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que
demandou maiores gastos com manutengao, energia elétrica, limpeza, contratacdo de empresa para prestagdo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucgéo - COFD:
Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase

a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O Objetivo de Melhoria da Aplicagdo dos Recursos Publicos na Execugdo de Obras foi alcancado, sendo a metologia de avaliagdo de
obras rodoviarias definida e auditoria realizada.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:
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As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execucgéo fisica da agao.

Outros aspectos relevantes:
O principal objeto de gasto desta acéo foi servi¢os de terceiros pessoa fisica.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 292-INCENTIVO AO CONTROLE SOCIAL

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Finalistico

Origem do Programa: A DIFILCUDADE DA SOCIEDADE NO ACESSO DA GESTAO PUBLICA
Objetivo do Programa:  INCENTIVAR A PARTICIPAGCAO DA SOCIEDADE NA GESTAO PUBLICA

Publico Alvo: SOCIEDADE
Unidade Resp. :
Programa: 02101-Tribunal de Contas

Gestor(a) do Programa: Miguel Augusto Arruda E Silva

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data

¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao

PERCENTUAL DE ACESSO A INTERNET
Anual PERCENTUAL 3.5 20 5 5,00| 31/12/2009

Fonte: TCE
PERCENTUAL DE CAMPANHAS
REALIZADAS Anual PERCENTUAL 10 80 40 40,00| 31/12/2009
Fonte: TCE

Analise de Indicadores do Programa:

Os indicadores de direcionamento sustentaram os resultados, como por exemplo o nimero de atendimentos mensais na Ouvidoria que
cresceu 133%; o numero de denuncias registradas mensalmente foi ampliado

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
cic) Contingenciado
100 415.720,00 168.683,00 133.113,89 0,00 32,02 78,91
Total 415.720,00 168.683,00 133.113,89 0,00 32,02 78,91

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relagdo a dotagdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades do Programa 036.
Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos disponibilizados atenderam plenamente as necessidades de execucao e foram utilizados parcialmente.

Execucéo:

Os recursos utilizados neste Programa possibilitaram a execugédo das ag¢Ges contidas no objetivo estratégico nimero 03 (incentivo ao
controle social), onde foram estimuladas 8.545 pessoas, ou 2,84 pessoas a cada 1.000 habitantes.

Resultados:

Os resultados alcangados atingiram totalmente as expectativas, representados pelo indicador Nimero de Pessoas Estimuladas ao
Controle Social.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

A restricao identificada foi a de carater orgamentario, visto o deslocamento de recursos para atender outros Programas. A solugéo foi
priorizar as a¢fes de forma a garantir o atingimento das metas.

Outros aspectos relevantes:

Além do incentivo ao controle social, foram encaminhados e-mails semanais para 62.826 cadastrados com a divulgacéo das decisdes do
TCE-MT.

Outros produtos entregues:

N&o houve a entrega de outros produtos.
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Recomendac8es da Unidade responséavel pelo programa:

Realizar a gestéo interna dos convénios do TCE-MT com os parceiros e implantar indicadores de direcionamento para as atividades do
Programa.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 3895-AMPLIACAO DA TRANSPARENCIA DO CONTROLE EXTERNO
Programa de Governo: 292-INCENTIVO AO CONTROLE SOCIAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Projeto

02101-Tribunal de Contas
ASSEGURAR E FACILITAR A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE NA FISCALIZACAO DA GESTAO PUBLICA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

NIVEL DE SATISFACAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AOS SERVICOS PRESTADOS

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 15,00
Total: 15,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

15,00

15,00

60,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme ajustada. No Portal do Cidaddo encontram-se disponiblizados para consulta por qualquer pessoa
dados detalhados sobre a administracao publica relativos a receita, despesa, obras, politicas publicas e decisdes do TCE-MT. No primeiro
ano de funcionamento do Portal foram registradas 13.623 visitantes, com 231.572 paginas acessadas. As consutas foram originadas de 14
paises, dentre os quais Estados Unidos, Espanha, Peru, Portugal, Bolivia, Japao, Suica, Italia, Mocambique e Reino Unido.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagdo Final (apos Valor Empenhado Valor Empenhado em Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 124.000,00 64.000,00 34.344,50 0,00 27,70 53,66
Total 124.000,00 64.000,00 34.344,50 0,00 27,70 53,66

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variagdo em relacdo a dotacao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
recursos foram remanejados para a agédo 2007, Programa 036, para o custeamento da administracdo geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locacdo de méao de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutencao, energia
elétrica, limpeza, contratacdo de empresa para prestacéo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos
parcialmente.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora nédo tenha sido aplicado o recurso programado na sua totalidade, o objetivo de assegurar e facilitar a participacéo da sociedade na
fiscalizagdo da gestao publica foi alcangcado, com o langamento do Portal do Cidaddo no dia 05/02/2009.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume

necessario a execucgao fisica da acao.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto nesta acédo foram servigos de terceiros pessoa fisica e de pessoa juridica.
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Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 4125-CAPACITACAO PARA A CONSCIENCIA CIDADA E FISCAL
Programa de Governo: 292-INCENTIVO AO CONTROLE SOCIAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

02101-Tribunal de Contas
ASSEGURAR E FACILITAR A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE NA FISCALIZACAO DA GESTAO PUBLICA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

NIVEL DE SATISFACAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AOS SERVICOS PRESTADOS

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 25,00
Total: 25,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagdo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

19,00

25,00

100,00

131,58

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcancada conforme planejado. Foram realizados 6 eventos de consciéncia cidadd com 3.000 participantes, 2 audiéncias
publicas com 489 participantes e 60 eventos do TCE Estudantil com 5.056 alunos, totalizando 8.545 pessoas estimuladas ao controle
social. Foram encaminhados e-mails sobre as decisdes do TCE-MT para 62.826 cadastrados, distribuidos 5.000 DVD’s do gibi do desenho
animado e 16.000 impressos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- P %PPD Em;/g%ggd% em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gleor{ciado R(Srang%%ngagjoc;:égo Re::e}gitl)(?) I?/(;tlgcgéo
Lnlie izl Contingenciado
100 191.720,00 104.683,00 98.769,39 0,00 51,52 94,35
Total 191.720,00 104.683,00 98.769,39 0,00 51,52 94,35

Capacidade de Planejamento - PPD:
A variacdo em relagdo a dotagéo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agées.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase
a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de assegurar e facilitar a participagdo da sociedade na fiscalizacdo da gestédo publica foi plenamente alcan¢gado. Foram
estimuladas ao controle social 2,94 pessoas a cada 1.000 habitantes.

Execucédo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execugdao fisica da acao.

Outros aspectos relevantes:

Os principais objetos de gasto desta acéo foram consultoria, servicos de terceiros pessoa juridica, diarias e servigos de terceiros pessoa
fisica.
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Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 4126-DINAMIZACAO DAS ACOES DA OUVIDORIA GERAL DO TCE
Programa de Governo: 292-INCENTIVO AO CONTROLE SOCIAL

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

02101-Tribunal de Contas
ASSEGURAR E FACILITAR A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE NA FISCALIZACAO DA GESTAO PUBLICA

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢cdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responséavel pela Agéo:

NIVEL DE SATISFACAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AOS SERVICOS PRESTADOS

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagdo a

% Realizado em Relagdo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
N&o houve execucéo desta acao.
ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
0,
Dotagéo Final (ap6s Valor Em ém\%o em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos destinados a esta a¢do foram remanejados para atendimento de necessidades em outras ac¢oes.

Outros aspectos relevantes:
Acgédo sem execucao fisico-financeira.

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:
Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem

alcancados.
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 293-GESTAO DE PESSOAS NO TRIBUNAL DE CONTAS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Origem do Programa: A MA QUALIFICACAO DOS SERVIDORES NO SERVICO PUBLICO.
Objetivo do Programa:  ELEVAR O NiVEL DE CONHECIMENTO, HABILIDADE E ATITUDE/COMPORTAMENTO DOS SERVIDORES
Publico Alvo: SOCIEDADE

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa: Miguel Augusto Arruda E Silva

02101-Tribunal de Contas

INDICADORES
Descricdo Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuragéao Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracao
INDICE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES. Anual PERCENTUAL 50 60 60 50,00| 31/12/2009
Fonte: SGP

Anédlise de Indicadores do Programa:

Os indicadores que ddo suporte ao indice de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores séo: 1)instituicdo do modelo de gestao por
competéncias; 2)implantacao do processo sucessério de lideres.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéao Inicial LOA Dotagdo Final (apés Valor Empenhado Vel Emperiacolem Rggng%%ngegioc;aegngo
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiila)lotagao Final () Valor
Contingenciado
100 405.000,00 190.270,00 131.898,68 0,00 32,57 69,32
Total 405.000,00 190.270,00 131.898,68 0,00 32,57 69,32

Capacidade de Planejamento - PPD:
A variac@o em relacdo a dotacdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades do Programa 036.
Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos
parcialmente. Contratag6es programadas nao foram realizadas.

Execucéo:

O objetivo de elevar o nivel de conhecimento, habilidade e atitude/comportamento dos servidores foi parcialmente alcangado. As metas
que mais se destacaram foram as relativas a instituicdo da gestdo por competéncias, implantagédo do processo sucessorio de lideres e
promocao da gestdo do conhecimento. As contratacdes ndo realizadas prejudicaram o desempenho global do Programa.
Resultados:

Os resultados alcancados atenderam em parte as expectativas. As principais metas relacionadas a gestéo de pessoas no TCE-MT foram
parcialmente atingidas.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

As restricdes proporcionadas pelo remanejamento de recursos para atender outro Programa juntamente com as dificuldades nos
procedimentos visando contratacdes resultaram no desempenho verificado. Este Programa foi priorizado para o periodo de 2010.
Outros aspectos relevantes:

O apoio externo via contratagdo de servicos de consultoria deve fortalecer o desempenho deste Programa.

Outros produtos entregues:
Nao houve a entrega de outros produtos.

Recomendac@es da Unidade responsével pelo programa:
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Recomenda-se adequar os indicadores do Programa ao plano estratégico do TCE-MT.
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 4128-CAPACITACAO PARA O PROCESSO SUCESSORIO
Programa de Governo: 293-GESTAO DE PESSOAS NO TRIBUNAL DE CONTAS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

02101-Tribunal de Contas

QUALIFICAR SERVIDORES PARA O DESEMPENHO DE ATRIBUICOES DE LIDERANGCA
SERVIDORES CAPACITADOS

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 7,00
Total: 7,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

20,00

7,00

7,00

35,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

No ano de 2009 foi concluido o quarto médulo do processo sucessoério de lideres com a capacitacdo de 120 servidores no projeto
denominado "Academia de Lideranca". Os mddulos de | a Ill foram realizados em 2008.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacéao Final (ap6s Valor Em e%hado em Empenhadojem
Fonte Dotagé&o Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 135.000,00 44.600,00 44.596,00 0,00 33,03 99,99
Total 135.000,00 44.600,00 44.596,00 0,00 33,03 99,99

Capacidade de Planejamento - PPD:
A variacdo em relagdo a dotacdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agées.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em na sua
totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de qualificar servidores para o desempenho de atribuigbes de lideranca foi alcangado com a conclusédo da capacitacao para 120
pessoas.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execucgao fisica da acao.

Outros aspectos relevantes:
O principal objeto de gasto desta acéo foi a contratacéo de servicos de terceiros pessoa juridica.

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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Acdo: 4129-DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Programa de Governo: 293-GESTAO DE PESSOAS NO TRIBUNAL DE CONTAS
Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

02101-Tribunal de Contas

ESTIMULAR O CRESCIMENTO PESSOAL E MELHORAR AS RELACOES INTRA E INTERPESSOAL

PESSOAS
PESSOA

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 20,00
Total: 20,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

60,00

59,00

20,00

33,33

33,90

Analise da Meta Fisica:
A meta fisica foi prejudicada pela inviabilidade da contratagéo de servigos que possibilitassem a ampliacdo dos resultados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

= P %PPD Em;/éﬁr?;d% em
Fonte Dotac&o Inicial LOA Dotagg;)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\rfglgr{ciado RSQ}%%”Q‘?&:&EO Re::e}%a;?(?) I?/c;tlg?éo
Inifelil Contingenciado
100 135.000,00 81.270,00 30.988,44 0,00 22,95 38,13
Total 135.000,00 81.270,00 30.988,44 0,00 22,95 38,13

Capacidade de Planejamento - PPD:
A variacdo em relagdo a dotacdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agées.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Os recursos executados para o atendimento da demanda estiveram abaixo do planejamento ajustado. As contratag@es ajustadas nédo
foram realizadas, por conta do ndo atendimento da qualificacdo minima necesséria para a realizagédo dos trabalhos esperados.

Alcance do Objetivo Especifico:

O ojetivo de estimular o crescimento pessoal e melhorar as relag@es intra e inter pessoal foi parcialmente alcangado. As despesas nao
realizadas ocasionadas pela nédo contratagdo de servigos resultaram nos baixos indices registrados nos indicadores.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

A execugdo ficou abaixo dos recursos efetivamente disponibilizados, resultando em sobra de recursos orcamentarios que nao foram
aproveitados devidamente.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto dessa agao foram servicos de terceiros de pessoa fisica e juridica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcangados.
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Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

4130-GESTAO DE DESEMPENHO
293-GESTAO DE PESSOAS NO TRIBUNAL DE CONTAS

2009
Atividade

02101-Tribunal de Contas

MELHORAR A PRODUTIVIDADE

PRODUTIVIDADE INCREMENTADA

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 20,00
Total: 20,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

20,00

18,00

20,00

100,00

111,11

Andlise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcancada conforme planejada. As contratacGes foram realizadas e ajudaram a Instituicdo a construir métodos de
mecanismos de trabalho para a implantacdo, acompanhamento e avaliagdo da gestdo de desempenho.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E 2 I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
onte Dotacéao Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado RelacAo a Dotac&o Re:%%gtl)(%?/%tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 135.000,00 64.400,00 56.314,24 0,00 41,71 87,44
Total 135.000,00 64.400,00 56.314,24 0,00 41,71 87,44

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relacdo a dotacéo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agfes. Os
recursos foram remanejados para a agéo 2007, Programa 036, para o custeamento da administragao geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locagdo de mao de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutenc¢éo, energia
elétrica, limpeza, contratacdo de empresa para prestacéo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase
a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de melhorar a produtividade foi alcan¢ado, com a realizacao de palestra com consultor de &mbito nacional, contratacdo de
consultoria para a construgdo dos métodos de avaliagdo de competéncias, aquisicdo de software para a avaliagdo técnica e
comportamental, aplicacdo de pesquisa para a identificacdo de pontos fortes e de caréncias técnicas e comportamentais e avaliagdo de
desempenho aplicada aos auditores em estagio probatério, utilizando-se do modelo de gestdo por competéncia.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
As demandas estiveram adequadas _aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume

necessario a execucgdo fisica da agao.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto da acédo foram servigos de terceiros de pessoa juridica, diarias e passagens.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

Exercicio: 2009

Programa: 294-GESTAO DE PROCESSOS

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
ObjetIVO Estratégico do MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE

PPA NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI
Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Origem do Programa: A NECESSIDADE DE PADRONIZACAO E HARMONIZAGAO DAS DECISOES.

OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS, MATERIAIS E HUMANOS PARA GERAGCAO DE PRODUTOS E
SERVICOS DE QUALIDADE

Publico Alvo: SOCIEDADE

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:  Miguel Augusto Arruda E Silva

Objetivo do Programa:

02101-Tribunal de Contas

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
PADRONIZAGAO DE PROCESSOS
Anual PERCENTUAL 0 100 25 25,00| 31/12/2009
Fonte: TCE

Andlise de Indicadores do Programa:

As acdes desempenhadas em acordo com o planejamento e o respectivo plano de acao, aliadas ao baixo nivel de dificuldades
encontradas para a realizagdo do Programa, resultaram no alcance dos objetivos.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon Empenhado/em Rggg%ev:)ngal)doc;aegn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiiglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 1.680.000,00 1.662.640,00 1.660.720,80 0,00 98,85 99,88
Total 1.680.000,00 1.662.640,00 1.660.720,80 0,00 98,85 99,88

Capacidade de Planejamento - PPD:

A contratacdo de empresa para a divulgagdo interna e externa das atividades do Tribunal, fortalecida pelo desempenho em acordo com as
expectativas, tanto da contratada quanto do TCE-MT, resultaram no alcance dos objetivos planejados.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos disponibilizados atenderam plenamente as necessidades de execucao e foram utilizados praticamente em sua totalidade.
Execucéo:

O objetivo de otimizar os recursos financeiros, materiais e humanos para a geracédo de produtos e servigos de qualidade foi alcancado. A
execugado do plano de agdo em acordo com as expectativas proporcionou os bons resultados verificados.

Resultados:

O TCE-MT passou a ter mecanismos adequados de comunicagdo interna e com a sociedade, constatados pela transmisséo ao vivo das
sessdes plenarias, melhoria dos padrdes da intranet e internet, padronizacdo dos programas de radio e de televisdo, emissao de
publicacdes especializadas de interesse dos jurisdicionados e da comunidade.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
Nao houve restrigdes para o desempenho deste Programa.

Outros aspectos relevantes:
O principal objeto de gasto neste Programa foi servi¢os de terceiros pessoa juridica.

Outros produtos entregues:
Nao houve a entrega de outros produtos.

Recomendacgdes da Unidade responsével pelo programa:
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Estado de Mato Grosso

Recomenda-se adequar os indicadores do Programa ao plano estratégico do TCE-MT.
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Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Agdo:

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

4131-HARMONIZAGAO E PADRONIZAGCAO DOS PROCESSOS
294-GESTAO DE PROCESSOS

2009
Atividade

02101-Tribunal de Contas

ASSEGURAR A RACIONALIZACAO E A QUALIDADE DOS PROCESSOS FINALISTICOS E DE APOIO
PROCESSOS GERIDOS E ACOMPANHADOS

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 0,00 0,00 0,00
Analise da Meta Fisica:
As metas desta acdo foram transferidas para o projeto 3145 - Incentivo & Modernizagéo
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor EmpZ:%F;zo S Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllﬂigilajlotagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
100 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Capacidade de Execucéo - COFD:

Alcance do Objetivo Especifico:

Execucdo Orcamentaria e Financeira:
Os recursos destinados a esta acédo foram transferidos para a execucéo de outras agdes.

Outros aspectos relevantes:
Nao houve execucgédo desta agao.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem

alcancados.
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Estado de Mato Grosso

Acéo: 4139-PADRONIZACAO DO SISTEMA DE COMUNICACAO - ENDOMARKETING
Programa de Governo:  294-GESTAO DE PROCESSOS

Exercicio: 2009

Tipo de Agéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descricdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agao:

02101-Tribunal de Contas

MELHORAR A COMUNICAGAO INTERNA

SISTEMA DE COMUNICACAO DEFINIDO E IMPLANTADO

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 30,00
Total: 30,00

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

30,00

30,00

120,00

100,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi plenamente atingida. A contratagdo de empresa responsavel pela elaboragéo das politicas de comunicagéo e pelo
desenvolvimento de metodologia de trabalho possibilitou o cumprimento das a¢des estabelecidas, como por exemplo: transmissao das
sessfes ao vivo e disponibilizagdo na internet, producao de jornal diario para TV e internet/intranet, producao de textos jornalisticos,
producéo de boletins de radio e produgdo de banco de imagens.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = . Dotacdo Final (apds Valor Empenhado em Emp~enhado em
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relac&o a Dotag&o Re::a}ﬁg?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 1.500.000,00 1.650.000,00 1.648.836,00 0,00 109,92 99,93
Total 1.500.000,00 1.650.000,00 1.648.836,00 0,00 109,92 99,93

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variacdo em relagdo a dotacao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos de outras acdes para atender as necessidades desta
acéo.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em sua
totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de Melhorar a Comunicagdo Interna foi plenamente atingido. A contratacdo de prestadora de servigos para a divulgagdo de
informacg@es e elaboracéo de publicacdes de interesse do TCE-MT, bem como de desenvolvimento e implantagdo de metodologias de
trabalho e politicas de comunicagéo, auxiliou no alcance dos resultados programados.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execucgéo fisica da agao.

Outros aspectos relevantes:
O principal objeto de gasto desta acéo foi servigos de terceiro pessoa juridica.

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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Estado de Mato Grosso

Acdo: 4140-PADRONIZACAO DE EMENTARIO E SUMULAS
Programa de Governo:  294-GESTAO DE PROCESSOS

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descri¢do da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

02101-Tribunal de Contas

ASSEGURAR A PADRONIZAGAO E A HARMONIZAGAO DAS DECISOES

PROCESSO PADRONIZADO

PERCENTUAL

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 22,00
Total: 22,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apos

Meta Fisica Agdo Realizada

% Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a

Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos
25,00 22,00 22,00 88,00 100,00
Analise da Meta Fisica:
A meta fisica foi alcangada conforme ajustada, com a producgédo de sumulas a partir de decisdes semelhantes.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
%PPD
= P Empenhado em
Fonte Dotagéo Inicial LOA Dotagg:)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\r{gg)r{ciado RS?@%%ngzg'o%:grgo Relag&o a Dotagao
g Final (-) Valor
Inifelil Contingenciado
100 30.000,00 12.640,00 11.884,80 0,00 39,62 94,03
Total 30.000,00 12.640,00 11.884,80 0,00 39,62 94,03

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variagdo em relacdo a dotacdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
recursos foram remanejados para a agédo 2007, Programa 036, para o custeamento da administragcdo geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locagdo de mao de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutencéo, energia
elétrica, limpeza, contratacao de empresa para prestagdo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase
a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de assegurar a padronizagdo e harmonizagao das decis6es foi alcangado conforme ajustado, com o levantamento dos chamdos
pré-julgados, que sdo decisdes semelhantes para processos também semelhantes, resultando em stimulas do TCE-MT.

Execucéo Orcamentéria e Financeira:

As demandas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume
necessario a execucao fisica da agéo.

Outros aspectos relevantes:
O principal objeto de gasto nessa agéo foi servigcos de terceiros pessoa juridica.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Gltimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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Exercicio:
Programa:

Objetlvo Estratégico do

PPA

Tipo de Programa:

Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo:
Unidade Resp.

Estado de Mato Grosso

RELATORIO ANALITICO DA AVALIACAO DO PROGRAMA

2009

295-VALORIZACAO DOS SERVIDORES

10-DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS E DA EXCELENCIA D DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE
NA MELHORIA DA ESTRUTURA DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURSOS
GOVERNAMENTAI

Gestdo de Politicas Publicas

BAIXA QUALIDADE TECNICA NOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS PELOS SERVIDORES RESULTANTE
DA FALTA DE VALORIZAGCAO

ELEVAR O NIVEL DE SATISFAGAO DOS SERVIDORES
SERVIDORES

02101-Tribunal de Contas

Programa:

Gestor(a) do Programa:

Miguel Augusto Arruda E Silva

INDICADORES
Descricao Priodicidade | Unidade de | indice Inicio | Indice Final Previsto Apurado Data
¢ da Apuracéo Medida PPA PPA 2009 2009 Apuracéo
MODULOS DO SISTEMA DE
ADMINISTRACAO DE PESSOAS
DISPONIBILIZADOS Anual PERCENTUAL 0 100 100 50,00| 31/12/2009
Fonte: SGP

Analise de Indicadores do Programa:

As agGes desempenhadas n&o foram suficientes para a execugdo do plano de ag@o, comprometidas também pelo remanejamento de
recursos e por dificuldades administrativas nas contratagées esperadas.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCredl tos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
100 1.500.000,00 342.505,00 180.298,20 0,00 12,02 52,64
Total 1.500.000,00 342.505,00 180.298,20 0,00 12,02 52,64

Capacidade de Planejamento - PPD:
A variacdo em relagdo a dotagéo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outros Programas.
Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, mas n&o foram utilizados de
forma a obter a consecucao dos objetivos.

Execucéo:

O remanejamento de recursos para outros Programas e dificuldades relacionadas aos procedimentos de licitagdo e aquisigdes
prejudicaram os resultados esperados.

Resultados:

Os resultados conseguidos foram parciais; algumas estratégias ndo alcangaram seus objetivos, o que teve impacto na avaliagdo da
satistacdo dos servidores que ficou abaixo da emta programada.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

A prioridade foi atender outros Programas, tanto no orgamento como na execugao administrativa/fisica.

Outros aspe
Sem comentar

Outros prod

ctos relevantes:
ios.

utos entregues:

Nao houve a entrega de outros produtos.

Recomendacgdes da Unidade responsével pelo programa:
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Estado de Mato Grosso

Recomenda-se utilizar os resultados da pesquisa de satisfacdo para direcionamento das a¢6es do Programa.
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Estado de Mato Grosso

Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acéo: 4132-QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
Programa de Governo: 295-VALORIZACAO DOS SERVIDORES

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

02101-Tribunal de Contas
PROPICIAR A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Descrigdo da Meta
Fisica:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

SATISFAGAO DOS CLIENTES INTERNOS E USUARIOS COM OS PRODUTOS RECEBIDOS

PERCENTUAL
Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 5,00
Total: 5,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00

15,00

5,00

20,00

33,33

Analise da Meta Fisica:
A meta fisica néo foi alcangada mesmo apés ajustada, por que os investimentos planejados ndo foram executados.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotac;éo’FinaI (apds Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalaigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 1.000.000,00 326.505,00 164.944,46 0,00 16,49 50,52
Total 1.000.000,00 326.505,00 164.944,46 0,00 16,49 50,52

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variagdo em relacdo a dotacao inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
recursos foram remanejados para a agédo 2007, Programa 036, para o custeamento da administragcdo geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locacdo de méao de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutencao, energia
elétrica, limpeza, contratacdo de empresa para prestacéo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

O desempenho dessa acgao foi prejudicado pela ndo aquisicdo de equipamentos, materiais pertinentes e contratacao de servigos
especializados.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de propiciar a melhoria de qualidade de vida do servidor ndo foi alcangado, pelo ndo investimento de recursos nas agGes
planejadas.

Execucdo Orcamentaria e Financeira:

Embora os fluxos de recursos estivessem disponiveis, a execucdo orcamentaria foi baixa, resultando no ndo cumprimento do objetivo
planejado.

Outros aspectos relevantes:

Os principais objetos de gasto dessa agéo foram servigos de terceiros de pessoa juridica, servigos de terceiros pessoa fisica e material de

consumo.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:
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Estado de Mato Grosso

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.

Acéo: 4133-ADEQUACAO AO AMBIENTE DE TRABALHO
Programa de Governo: 295-VALORIZACAO DOS SERVIDORES

Exercicio: 2009

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  02101-Tribunal de Contas

Objetivo Especifico: AMBIENTE DE TRABALHO ADEQUADO

Eg?g;[gao da Meta PREDIO ADEQUADO

Unidade de Medida: PERCENTUAL

Responsavel pela Acdo: Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
REGIAO VI - SUL 5,00
Total: 5,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a
Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

25,00 5,00 5,00 20,00 100,00

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Acdo Realizada

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica foi alcangada conforme planejamento ajustado, com as aquisicdes dos equipamentos e dos materiais destinados a
Coordenadoria Adjunta de Servicos de Saude.

ANALISE DO DESEMPENHO DA AC}AO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

= P %PPD Em;/é%rc\);d% em
Fonte Dotac&o Inicial LOA Dotagg:)égz?oasl)(apos Valor Empenhado Conti\rfglgr{ciado Rggqg%%ng‘gg:grgo Re::a}%i?(?) Ie/gtlg?éo
Inifelil Contingenciado
100 500.000,00 16.000,00 15.353,74 0,00 3,07 95,96
Total 500.000,00 16.000,00 15.353,74 0,00 3,07 95,96

Capacidade de Planejamento - PPD:

A variagdo em relacdo a dotacdo inicial deveu-se ao remanejamento de recursos para atender as necessidades de outras agdes. Os
recursos foram remanejados para a agédo 2007, Programa 036, para o custeamento da administragcdo geral do Tribunal: servicos de
terceiros de pessoa fisica, servicos de terceiros de pessoa juridica, locagdo de mao de obra especializada. A necessidade de
remanejamento foi motivada pelo incremento da obra fisica do TCE/MT, o que demandou maiores gastos com manutencéo, energia
elétrica, limpeza, contratacao de empresa para prestagdo de servigos terceirizados.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Os recursos necessarios ao atendimento da demanda estiveram compativeis com o planejamento ajustado, sendo consumidos em quase
a sua totalidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo de realizar a adequacéo do ambiente de trabalho foi alcangado conforme ajustado, com a aquisi¢cdo de equipamentos e
materiais para o Centro de Salde.

Execucédo Orcamentéria e Financeira:
As demandas ajustadas estiveram adequadas aos gastos realizados; os recursos recebidos pelo TCE-MT foram compativeis e em volume

necessario a execucéo fisica da acéo.

Outros aspectos relevantes:
Os principais objetos de gasto nesta agdo foram aquisi¢cdo de mterial permanente e de material de consumo.
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Estado de Mato Grosso

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

Acompanhar e analisar a execugéo fisico-financeira dos Ultimos trés periodos para, se necessario, realizar ajustes nos resultados a serem
alcancados.
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